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إستحان ما بعد العدوان 
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رئيس د[ 5121 : 
السويسريون يعتيرونني 
منقد”ساعاتهم “ 


وزير المالية الجزائري: 

0 ملبار دؤلار 
لتطوب بين الا 1 
مايه جز اصتحفة أن 


3 021437 8158 


دولة الإمارات العربية المتحد: 
مجاني: 44417 2٠١‏ مجوهرات امنا 
:آسياللمجوهرات,المنامة. 
القاهرة - تلفون: +7١707٠١5554‏ لبنان: أتاميان: بيرود 
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ماهم ممنألكع علأهمرمانية- م هدك موللا واغهانم الله ( 

8 لماعم ,37172101975 ,86 ,لم6 ميم فمزد5 ول 
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-صنام عنطا مله .مولاالفة لعثلمنا بإللماماع ع أه واممصية 
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/لمؤمنءك أولدة قل عمامامم عمزقانا ,1944 برابال 31 مه 
ممه 68أهبم0 مه 838 ومأماحاونا قلط كتهدمة ماه ب 
بوبهم ول غطونا؟ و6ممدوتهممممة 8 مه /أه )مما 
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111 


50241717 4581 
8517108 8 


أبوظبي - تلفون: 7117/1771 1 57/1+: ريشولي: 


©/ا/ا! برجمان - تلفون: 19/117 700 ؛ 47/1+, مول الإمارات - تلفون: 11511 141 5 411+: السوق الحرة؛ مطار دبي -- تلفون 
لبي - تلقون مجاني: | 59/1/01 .٠٠١-‏ الكويت: مراد يوسف بهبهاني: الصفاة - تلفون: 151 747 476+ 
44 41701014 +.قطر: ريفولي؛ دووحة - تلفون: 5/177715 474+ عُمان: كيمجي رامد أس؛ مسقط- تلفون: 17 17/11417/07+: مصر: فيلوباتيربالاس, 
.تلفون: 1١7077060‏ 471+, كادرانز: بيروت - تلفون: 1417/617171 471+ الأردن: أبوشقرة؛ شارع غاردنز. عمان- تلفون: 47110017507+ 


الشركة العربية للصحافة والنشر والاعلام 
ابيكو ش.م.ل. 
يصدر عنها مجلة 


الاقتصاد و لاعمال 


رئيس التحرير: رؤوف أبو زكي 
المدير المسؤول: اميل خوري 
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سعر العدد 

* لبنان 6000 ل.ل * سورية 150 ل.س * الاردن 4 دينارات 
* السعودية 25 ريلا * الكويث 2 دينار * البحرين 2.5 ديار 
* قطر 25 ريلا * الامارات 25 درهما * عمان 2.5 ريال 

* اليمن 500 ريال * مصر 10 جنيهات * ليييا 9 دتانيو 
* تونس 10 دنائير * الغرب 70 درهما 


انتخآ! - #عقظه8ن - الالمالزعه - ععلاموع + 
مس 8 هالخ8 319112 - ا0لخمة - 

1 خظدائع ٠‏ 5آ 4 نا ٠‏ عرآ 4 تاملك ٠‏ 

8 .قن * كط 10 5 4آلف51لاة ٠‏ 


الدول العربية 80 5 
الدول الاوروبية 80 معناظ 
السدول الاميركية 5100 
الدوائر الحكومية والمؤسسات 5150 


التوزيع: الشركة اللبنانية لتوزيع الصحف والمطبوعات 


الاقتصاد والأعمال - أيلول / سبتمبر 2006 


أن ورا 


حرصت الاقتصاد والأعمال على طباعة 
عددها السابق في الخارج (دبي) لضمان 
صدوره وتوزيعه على قرائها وزبائنها في 
جميع الأسواق العربية والدولية. علما أنه 
كان في الإمكان طباعته ف بيروت حتى في ظل 
الحرب التى كانت قائمة. إلا أنه من قبيل 
الحرص لجأنا إلى الإجراء المذكور. وقد 
عادت الاقتصاد والأعمال إلى الصدور من 
بيروت كالعادة مؤكدة من جهة حرصها 
الشديد على ضمان صدورها ووصولها إلى 
أسواقها وقرائهاء وعلى قدرتها على التكيف 
السريع مع شتى الأحوال والتطورات من 
جهة أخرى. 

ول الاقتصاد والأعمال تجارب سابقة 
كثيرة مع الحرب في لبنان. ففي كل مرة كان 
يتعرض لبنان لحوادث دامية تؤدي إلى 
إقفال مطار بيروت الدولي؛ كانت الاقتصاد 
والأعمال تتابع صدورها من الخارج 
يساعدها على ذلك مكاتبها القائمة في معظم 
البلدان العربية وبعض البلدان الأوروبية. 

وما ينطبق على الاقتصاد والأعمال ينطبق 
على المطبوعات الشقيقة وهي: “الحسناء”: 
“الميدل إيست ترافل” و” الدفاعية”. 

هذا على صعيد المطبوعات والنشر 
والصدور. أماعلى صعيد المؤتمرات التي 
تنظمها مجموعة الاقتصاد والأعمال, فإن 
برنامجها حافل بالأحداث الذي يبدأ في فترة 
ما بعد الصيف ب" ملتقى القاهرة للاستمار” 
الذي يعقد في 10 و11 ديسمبر المقبل. 
ويستمر البرنامج خلال العام المقبل 
بمؤتمرات قطرية تشمل كلا من: أبو ظبي, 
قطرء الرياضء بيروتء السودان...الخ... كما 
يشمل برنامج المؤتمرات قطاعات النفط 
والغاز والسياحة والاتصالات والإنترنت 
والتأمين. 

أخيراً, إن الاقتصاد والأعمال وبما 
اكتسبته من خيرات ومناعة منذ تأسيسها 
قبل 28 عاماًء قادرة ليس على التكيف وعلى 
متابعة نشاطاتها المختلفة ف شتى الظروف 
وحسب بل وعلى النمو والتطور. 


88 مه 2 
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اقتصاد وأعمال 


0 ملايين مكتتب في “إعمار المدينة الإقتصادية” 
“3 الاماراتية تتأهب للمنافسة 
رئيس “ليو برنيت”: مستقبل واعد للإعلان في المنطقة 


325 لبنان: الدولة أولاً 
© | 36 إمتحان ما بعد العدوان 
مقابلة 


6 الرئيس التنفيذي لبنك المشرق: 2006 عام العودة إلى الواقعية 

0 رئيس شركة نفط الكويت: زيادة مشاركة القطاع الخاص في مشاريع الشركة 
اقتصاد عربي 

2 وزيرالمالية الجزائري: 80 مليار دولار لتطوير بيئة الاستثمار 

4 وزير النفط العراقي: قانون جديد للاستثمار النفطي 

6 سارة أكبر: “كويت أنرجي” نموذج لنجاح القطاع الخاص في مجال النفط 

8 نائب رئيس“رساميل للهيكلة المالية": تطوير صناعة “التوريق” الإسلامية 


8"فورة” صناديق استثمار في السوق المصرية 

0 رئيس مجموعة الفاضل: سورية مرشحة لاستقطاب المزيد من الاستثمارات 
شركات 

2 رئيس“ايكويت”: البتروكيميائيات الكويتية على مشارف”الفورة” 

4 ميشال صعب: “بي دبليو سي لوجيستيكس” تطلق خدمة الشحن السريع 
ملف خاص 

7 صناعة الساعات 
عقار _ 500 ع 555 

4 رئيس" أمنيات”: لا نعتمد على“الفورة” ونؤمن بالتوسع الندريجي 
تأمين 

5 مدير المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار: لزيادة رأس امال إلى 1,2 مليار دولار 
نفط 

2 سعر النفط بين العرض والطلب وسلبياته المؤثرة في السوق الآجلة 

4 تكرير النفط يتحول من الغرب إلى العالم العربي 
سياحة ِ- 

8 كردستان العراق: الوجهة الواعدة للسياحة والاستثمار 
اقتصاد جديده 3 
2 مدير عام “أوكي”: المستقبل للورق حتى إشعار آخر 

4 “موتورول: هواتف أنيقة وذكية 


1135 ,,ظ1 


2 الاقتصاد والأعمال - أيلول / سبتمبر 2006 


ا 
لتتاسرة 


1015-110171712م 


لوم عم قوة 


سور كرونوغراف: أول > 1 
شيكانيكية ذات تعبنّة أوتوماتكية :!/0١‏ مصنعة في مشاغل الدار. 


الفحيحيل. إن" 3 1 0 4 430+. عمان: مركز عمان للمجوهراك؟ 
1 قَطر: الماجد للمجوهرات: الد بغ 1 ركز نهر 8 8 ا 
58 ملاة 1 411+ وديع 


السعودية: شركة مجوهرات القردان 3.م.م 
ممع عن انمع اسع هع دز مين 


الرئيس حسني مبارك 


د. أحمد نظيف 


الرئيس مبارك يرمى ملتقى القاهرة للاستشهار 
فورة استثمارية قي السوق المصرية 


تعيش السوق المصرية منذ مطلع العام 
الجاري زخماً استثمارياً تتبدى 
ملامحه ف تلك الصفقات من الوزن الثقيل 
التي أبرمتها حكومة د.أحمد نظيف مع 
كبريات الشركات الإقليمية. كما تشهد هذه 
السو ق تدفقات رأسمال من مصادرعدة 


على هذه الخلفية تنظّم مجموعة 
الاقتصاد والأعمال بالاشتراك مع وزارة 
الاستثمار والهيئة العامة للاستثمار 
والمناطق الحرة ف مصر“ملتقى القاهرة 
اللاستثمار” الذي ينعقد في القاهرة (فندق 
سميراميس إنتركونتيننتال) يومي 0! و!! 
ديسمبر 2006. 

ويأتي انعقاد“ملتقى القاهرة 
للاستثمار” ف وقت تشهد مصر اهتماماً 
كبيراً من قبل رجال الأعمال والمستثمرين 
نظراً إلى الفرص الكثيرة والمتنق 
شهد العام 5 تدفّقات استثمار: 
تجاوزت ال4 مليارات دولار. ويقابل ذلك 
اهتمام رسمي مصري باستقطاب 
الستثمرين وأكبر دليل على ذلك هو انعقاد 
هذا اللتقى برعاية الرئيس محمد حسني 
مجارك وبمشاركة رئيس مجلس الوزراء 
د.أحمد نظيف وعدد من الوزراء المعنيين. 

ويكتسب الملتقى أهميته ف ظل 
سياسات تشجيع الاستثمار التي اعتمدتها 
الحكومة المصرية والتي ب بدأت تؤتي ثمارها. 
فعلى مدى الأعوام المأضية تم بذل جهود 
مكثفة من أجل تشجيع الاستثماررافقتها 
إجراءات إدارية ومالية, وتشريعية نجحت, 
وإلى خدٌ بعيد, في خلق صورة مغايرة 


وإيجابية عن مناغ الاستثمار تعززت بفعل 
تقارير عدة إيجابية صدرت إبّان هذه الفترة 
عن مؤسسات دولية. 

وانطلاقاً من ذلك, سيشهد الملتقى 
مشاركة هربيّة واسعة وخضوضا< 
إضافة إلى المشاركة الأجنبية, الأمر الذي 
سيتيح للمستثمرين إبداء ملاحظاتهم 
واستيضاحاتهم أمام المسؤولين المهتمين 
بدورهم للاستماع إلى وجهات نظر 
المستثمرين وبخاصة منهم الذين باتت 
لديهم تجاربهم الاستثمارية المتنوّعة في 
مصر. 

الشهد الاستتماري 

وكان المشهد الاستثماري حفل خلال 
هذا العام بصفقات كبيرة بينها شركة إعمار 
الإماراتية التي حصلت على صفقة أراضي 
الهضبة العليا ف منطقة اللقطم لتقيم عليه 
مدينة سكنية وأخرى ترفيهية بتكلفة 
تتجاوز الملياري دولار؛ كما حصلت الشركة 
نفسها قبل أيام ومع شريك محلي على 
صفقة تنمية منطقة“سيدي عبدالرحمن” في 
الال اي ي الغربي مقابل 1,1 مليار 


شبكة”المحمول”16ذاها الخالثة . مضل 

عليها تحالف”اتصالات” الإماراتي 

167 مليار جنيه (نحو 3 مليارات دولار).. 
والملاحظ أنّ التدمقات الاستثمارية 

كز على 3 قطاعات رئيسية هي: 

ات العقار والاتصالات والمصارف. 

بالإضافة إلى شراء بعض الشركات الجيدة 


١‏ الوزير محمود محي الدين 


المطروحة للبيع في إطار برنامج الخصخصة 
ومنها على سبيل المثال شركات الأسمدة 
والإسمنت والبتروكيميائيات. 

ففي ما يتعلّق بالقطاع المصرق دخلت 
بنوك أوروبية وعربية كبرى عبر عمليات 
دمج واستحواذ واسعة النطاق أو عبر 
عمليات توسيع لنشاط الفروع التي كانت 
قائمة لها بالفعل في السوق لتتحوّل هذه 
الفروع إلى بنوك ضمن اللاعبين الكبار قي 
مصرء وتشمل قائمة هذه البنوك:”باركليز” 
و©71580 البريطانيان» و“سوسيته جنرال” 
و“كريديه أجريكول” و“كاليون” و“باري ب" 
الفرنسية, ثمٌ“بيريوس” اليوناني. وعلى 
صعيد البنوك العربية تضم القائمة 
“أبوظبي الوطني” و”المشرق” و“الاتحاد 
الإماراتي” - اشترى مؤخرابنك 
الإسكندرية التجاري البحري - والبنك 
الأهلي | المتحد ف البحرين الذي استحهوذ 
مؤخراً على بنك الدلتا الدولي؛ بينما 
تتنافس حالياً على صفقة شراء بنك 
الإسكندرية 6 مؤسسات مالية وعربية 
ودولية كبرى. 

وحدسب تقارير رسمية صادرة عن 
الحكومة الصرية - تحديداً وزارة 
الاستثمار - فَإِنّ حجم تدفّقات الاستثمار 
الأجنبي المباشر التي دخلت البلاد بين 
الفترة من يوليو 2005 إلى يولي و2006 
تجاوزت ال4 مليارات دولار كان نصيب 
الرساميل العربية منها نحو 58 ف المثة وذلك 
من دون احتساب المبلغ المدفوع في رخصة 
المحمول الثالثة والذي يتجاوز 2,9 مليار 
دولار. منها66 ف اللئة حصة”اتصالات 
الإمارات” وحدهاء بينما بقية المبلغ لايعد 
استثمارا أجنبياً حيث يتورّع على 
استثمارات محلية بة 20 في المئة لهيثة 
البريد و10 اللي امل الصرياوة 
في المثة للبنك التجاري الدولي 
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السعودية تعيد بناء 
0 قرى لبنانية 

أبدت المملكة العربية السعودية استعدادها لإعادة بناء 10 
قرى في منطقة الجنوب اللبناني من تلك التي دمرها العدوان 
الإسرائيلي. 3 ١‏ 

أعلن ذلك رئيس مجلس الوزراء اللبناني فؤاد السنيورة, 
مشيراً في الوقت نقسه إلى استعداد المملكة تزويد لبنان بالمنازل 
الجاهزة, إلى جانب كل من الإمارات العربية المتحدة ومصرء لكي 
تستخدم في ايواء اصحاب المنازل المدمرة الى حين انتهاء عمليات 
أعادة البثاء. 

وكائت المملكة بادرت منذ الأسبوع الأول لبدء العدوان إلى 
تقديم مساعدات مالية إلى لبنان» تمثلت بمليار دولار كوديعة في 
مصرف لبنان, وب 500 مليون دولار كمساعدة عاجلة. 

كما بادرت المملكة إلى تقديم كميات كبيرة من مواد الإغاثة تم 
إرسالها تباعا إلى لبذان إبان العدوان ولم تتوقف لتاريخه؛ وهي 
تتضمن موادا غذائية وأدوية ومستلزمات طبية وغيرها. وكان 
آخرهذه المساعدات قافلة ضمت 40 شاحنة تحمل أكثر من 800 
طن من المواد الغذائية والطبية, وهذه القافلة هي الثالثة منذ بدء 
العدوان, إذ سبقها قافلة من 30 شاحنة حملت أيضاً مواداً 
ساعدت على صمود اللبنانيين أثناء العدوان. 

وإلى ذلك, نكم التلفزيون السعودي حملة تبرعات شعبية 
دعماً للبئان, جمع خلالها نحو 30 مليون دولار. 


سوق دمشق للأوراق المالية 
مطلع العام المقبل 


مع حلول العام 22007 تدخل سورية عصر 
أسواق المال من خلال إقامة سوق دمشقٍ 
للأوراق المالية. ويدرس مجلس الوزراء حاليا 
مشروع قانون إحداث السوق والذي درس في 
اللجنة الاقتصادية. وف الإجراءات العملية 
يوضح معاون وزير الاقتصاد والتجا 
وعضو هيثة الإشراف على سوق الأوراق 
المالية غسان حبش أنه تم وضع النظام | 
الداخلي للسوق, ونظام اعتماد منسقي 
الحسابات لدى الجهات الخاضعة لرقابة 
هيئة الأوراق والأسواق المالية, بما في ذلك نظام الترخيص لشركات الخدمات 
والوساطة المالية ونظام الإفصاحء ونظام إصدار وطرح الأوراق المالية» ونظام 
قواعد السلوك الهني؛ ونظام التحكيم وفض المذازعات في السوق المزمع 
إقامتها. 

في المقابل؛ يؤكد رئيس اتحاد غرف التجارة السورية د. راتب الشلاح أن 
سوق الأوراق المالية يمكن أن تكون القاطرة الرئيسية التي تجرٌ وراءها 
الاستثمارات التي باتت البلاد يحاجة لهاء خصوصاً لجهة خلق مشاريع 
إنتاجية وتنموية. ويشير الشلاح إلى أن نحو 60 ف المئة من مدخرات المواطنين 
مكتنزة إما ف منازلهم أو على شكل مجوهرات, وهذه ظاهرة غير صحية . 


راتب الشلاح 


البنك العربي يدرج أسهمه 


قرر مجلس إدارة 
البنك العربي إدراج 
أسهم البنك في سوقي 
دبي وأبوظبي 
للأوراقالمالية. 
ويقول رئيس مجلس 
الإدارة عبد الحميد 


رال الرية #ولكمويق 
تواجده الإقليمي والدولي. 

ويوضح أن سهم البنك العربي كأول سهم أدرج 
للتداول في بورصة عمان للعام 1978 يُعد سهما قياديا. 
ويلقى إقبالاكبيراً من المتعاملين على المستويات 
الفردية والمؤسسية, مشيراً إلى أن إتاحة أسهم البنك 
العربي للتداول في سوقي دبي وأبوظبي للأوراق المالية 
يعد خطوة حيوية لإتاحة أسهم البنك للمستثمرين في 
سوقين هما من أكير البورصات العربية. 
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01 الخديدة كلياً. فخرمرسيدس-بنز. 


> إنها أكبر برهان على أن جمبال المظهر 
قوة الجوهر: لتفاضبلها الآسترة. أبعاذها 
المهيية.:"ورحابتهنا الاسيثنائيتة لسيفة بركاب. 
الحركها:18؟ الجتارسفة 47 لمرا و حضانة 
أو 4.0 “لغراً و1484 حصاناً. لثباتها الذهز 
وسيطرتها الجريئة على شوارع المدينة؛ وبراريها 


أسغار الفنه :]6 با مواصفات الخلبجية تبدأ من ٠١‏ 87/ دولاراً أميركباً 


الوعرة. أو ببساطة. لأنها .61 الجديدة كلياً 
الفئة:الني مهما أردت ا. ستعطيك 
المزيد. تفضل لزيارة ا8/منمء.عسدطصس 1 


عن أية 1 


ذفع رباعسي في العالم: إنها مرسيدس-. 
ومن سواها. 


م 
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اقنصلة[] اعمال 


"العبدلي" و' للانا تبريد القابضة": 
شراكة ب 113 مليون دولار 


اني مصافحاً داني صافيٍ 


قامت شركة العبدلي للاستثمار والتطوير وشركة تبريد 
القابضة الإماراتية بتأاسيس الشركة الأردنية للطاقة المركزية 
برأس مال 113 مليون دولار لتطوير محطة الطاقة المركزية لمشروع 
العبدلي. ووقّع عقد الشراكة عن الجانبين كل من الرئيس التنفيذي 
الشركة العبدلي للاستثمار والتطوير جمال عيتاني والرئيس 
التنفيذي للشركة الوطنية للتبريد اللركزي” تبريد” داني صافي. 

وسيراس الشيخ بهاء رفيق الحريري مجلس إدارة الشركة 
الجديدة؛ في حين سيشغل داني صافي منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة. وستخصص الشركة 80 مليون دينار أردني لتطوير محطة 
الطاقة المركزية لمشروع العبدلي. وتُعدَ “تبريد” رائدة في قطاع أنظمة 
الطاقة المركزية» حيث ستدخل إلى أسواق الأردن و المشرق العربي 
من خلال مركزها الرئيسي في العاصمة الأردنية عمّان الذي 
سيكون نقطة انطلاق للتوسع ف المنطقة. 

وف هذا السياق, يشير عيتاني إلى أنّ “هذه الشراكة تؤسسّس 
لمفهوم حديث للتطوير الدني عبر استخدام تكنولوجيا تحافظ على 
البيئة؛ وكذلك تخدم ليس فقط المستهلك, » بل توق رأيضاً على 
المستثمرين كلفة التطوير” 

من جهته, , يعتبر صاق أنّ هذه الشراكة تذ تفتح أسواق المشرق 
العربي امام “تبريد” وهي بوابة لوصول إلى أهم شركات التطوير 
العقاري في الأردن, مضيا انه “من الطبيعي أن ينصبٌ تركيزنا على 
الأسواق الواعدة القريبة إلينا جغرافياً, التي ستستفيد بالتالي من 
خبرتنا في قطاع تقنيات طاقة المناطق”. 

وتتمتّع آنظمة الطاقة المركزية التي تومّرها الشركة بعدد.من 

الزايا على صعيد الجودة والعواش الاقعصادية. وتساهم أيضاً في 
تحسين نمط الحياة في المجتمعات فهي تراعي مختلف الجوانب 
البيئية من ناحية الشكل والتصميم, بما يضمن مستويات راحة 
أكثر ودقة تحكم أفضل. ومع اعتماد مشروع”العبدلي” أنظمة 
الطاقة المركزية؛ فإنّ السكان وأصحاب العقارات سوف 
يستفيدون من ترشيد النفقات واستهلاك الطاقة من خلال 
تخفيض السعر الأساسي للأجهزة والتوزيع الداخلي للطاقة 
ونفقات الصيانة السنوية ومعدل استهلاك الطاقة؛ بدون احتساب 


٠‏ أسعارالمكيّفات. وستعمل شركة العبدلي للاستثمار والتطوير 


00 


أيضاً على مدّ المشروع لاحقاً بانابيب غازللاستخدام المنزلي 
والمرافق العامة. 


40 كلم جنوبي عمّان. ومن بين المشاريع الت 


"جلوبل" يشتري 0 من بنك القدس 
ويعرز محفظته العقارية قي عُمان 


يعتزم“بيت الاستثمار العالمي” 
(جلوبل) شراء 30 في المثة من رأس مأل 
بنك القدس الفلسطينيء الذي يعتزم 
بدورة مسا عفةة زان ماله إانى 50 
مليون دولار. وتعادل الحصة التي 
ينوي شراءها 15 مليون سهم. 

وكان بنك القدس أعلن عزمه 
مضاعفة راس ماله من 25 إلى 50 
مليون دولارمورّعة على 50 مليون 
بتهع :صن 15 مَليونا نهاك ب 
>جلوبل” كشريك ستراتيجي؛ ذيى ‏ سميرعبد الحسن الغربللي 
طحت الأسهم الباقية (10 ملايين سهم) لاكتتاب خاص لمساهمي 
المصرف يسعر دولار واحد للسهم. 

ومن جهة أخرى؛ أعلن“جلوبل” بصفته مدير صندوق العقار 
الخليجي” عن قيام الصندوق بثالث استثماراته يْ سلطنة عُمان 
وذلك بتملّك قطعة أرض ف العاصمة مسقط؛ كجزء من سلسلة 
استثمارات عقارية للصندوق ف المنطقة. 

ويقول نائب الرئيس التنفيذي في “جلوبل” سمير عبد المحسن 
الغربللي: “إنّ هذا الاستثمار يأتي ضمن شراكة مع مستشار 
الصندوق شركة الأرجان العالمية العقارية, وتبلغ القيمة الإجمالية 
لهذا الاستثمار 10,9 ملايين دولار. حصة الصندوق منها 1,5 مليون 
دولارمن القيمة الإجمالية. 


"الأردنية - الكويتية القابضة" 
سمنت في الأردن 


مصنع للإسمنت ف الأردن» بكلفة 
0 مليون دولار. وصوّحت 


بالتعاون مع شويك ستراتيجي 
أوروبي. 5 
وتقوم الشركة حاليأ بدراسة 
الجدوى الاقتصادية لمشاريع 
استثمارية جديدة: بعد أن أعدت 
دراسات جدوى لأكثر من 30 فرصة استثمارية ف قطاعات مختلفة. 
وتبين أن 11 فرصة منها ذات جدوى اقتصادية وتشكل أولوية 
للشركة وللاقتصاد الأردني. كما شاركت ف مناقصات عدة, مز 
بينها مشروع تطوير مطار الملكة علياء الدولي» الذي يقع على بعد 
ستدخلها الشركة 
مشروع مياه الديسي, الذي تصل كلفته إلى نحو 800 مليون دولار. 


ريم بدران 


.ا -. ا 0 وام نا ياك 

يصبح التفهم لغة عللمنا إذا اتخذنا المعرفة أمانة. 

مبدأ نؤمن به في ©158! أمانة؛ ونطبّقه في العمل مع كبرى الشركات والحكومات حول العالم. 

وعلى النهج ذاته. عملت إدارة مجموعة الشركات الاستشارية في 1586! أمانة بصفة استشارية وساعدت في تمويل 
صفقات في إطار الشريعة تتجاوز 7,5 مليار دولار لخدمة قطاع الاتصالات في الشرق الأوسط وآسيا. 


في 1580! أمانة, توظيف المعرفة لتقريب المسافات, أكثر من مجرد هدف. إنه أمانة. 
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صدر عن بنك إتنل راس بي سي الظرق الأوسط المحدود. تأنس في جمرسي. 0077/2 حلول مالية إسلامية 


الترخيص لشركة "جدوى للاستثمار” 
في السعودية 


وافق مجلس هيثة السوق المالية في السعودية على الترخيص 
لشركة جدوى للاستثمار بممارسة نشاط التعامل بصفة أصيل 
ووكيلء والتعهد بالتغطية والإدارة والترتيب وتقديم المشورة 
والحفظ ف الأوراق المالية. وتعمل شركة “جدوى للاستثمار” وفق 
مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية. 

ويقول رئيس مجلس إدارة“جدوى للاستثمار” الأمير فيصل بن 
سلمان:“أسست “جدوى للاستثمار” من قبل مجموعة من كبار 
رجال الأعمال السعوديين البارزين برأس مال مصرح به قدره 500 
مليون ريال ما يمكن الشركة من الدخول إلى السوق بشكل قوي. 
وقد نجحت الشركة ف استقطاب مجموعة من كبار الموظفين الذين 


ات عالية ما يضمن تحقيق أهدافها الطموحة؛ حيث 
نؤمن أن هذا النوع من النشاط يعتمد بشكل أساسي على كفاءة 
العنصر البشري”. 


أما الرئيس التنفيذي للشركة أحمد بن عقيل الخطيب فأعلن أن 


بمشاركة 'العرى الوطنى" و'مملكة التقسيط" 
شركة سعودية للتمويل الإسكانى 

ومّع البنك العربي الوطني مذكرة تفاهم مع شركة مملكة 
التقسيط؛ لتأسيس الشركة تمويل إسكاني برأس مال ملياري ريال 
سعودي, وذلك بمشاركة شركة دار الأركان, ومؤسسة التمويل 
الدولية التابعة للبنك الدولي. 

وقع مذكرة التفاهم, نيابة عن البنك العربي الوطني, العضو 
المنتدب والرئيس التنفيذي للبنك د. روبرت عيد» وعن شركة مملكة 
التقسيط رئيس مجلس الإدارة يوسف الشلاش. وحضر التوقيع 
مسؤول الإستثمار الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا في 
مؤسسة التمويل الدولية وليد بن عبدالرحمن المرشد ومدير عام 
شركة دار الأركان المهندس سعود القصير. 

ووصف الشلاش الشركة التي تم تأسيسها بأنها“الأكبر من 
نوعها في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياة وقال”“سيكون لها 
أثر كبيرفٍ تعزيز قدرات مملكة التقسيط التمويلية؛ بما ينعكس 
إيجابا على فرص نجاحها ثْ سوق التمويل الإسكاني في المملكة 
العززية السعودية 

من جانبه؛ أكد د. روبرت عيد أن توقيع مذكرة التفاهم, يأتي 
ضمن توجهات البنك في تطوير التمويل الإسكاني كقطاع ستراتيجي 
من ناحية؛ وتقديم حلول مالية متوافقة مع ميادئ وأحكام الشريعة 


تأسيس شركة اسمنت الجوف 
برأس مال 1,02 مليار زيال 

وافقت وزارة التجارة والصناعة في السعودية على تأسيس 
شركة اسمنت الجوف, وهي شركة مساهمة مقفلة يبلغ رأس مالها 
2 مليار ريال. وقد اكتتب المؤسسون بكامل رأس المال. 

وتأتي الموافقة على تأسيس هذه الشركة ف إطار سياسة الدولة 


12 


شركة جدوى للاستثمار 
تهدف إلى أن تكون شركة 
رائدة في مجال الخدمات 
الاستثمارية الإسلامية من 
خلال تطوير وطرح مذ 
استثمارية وتمويلية مبتكرة 
متوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية ومصممة 
خصيصاً لت احتياجات 
عملائها من شريحة الأقراد 

كات والمؤسسات. 
سوؤك الالخراء مكرك 
خدمات ذات جودة عالية من 
خلال أحدث التقنيات وأكفأ العناصر البشرية ما يحقق الرضا 
الكامل للعملاء”. وأشار الى أن الشركة ستلعب دوراً فاعلاً ف توفير 
الوظائف للشباب السعودي والاستثمار فق تدريبهم بهدف بناء 
بية من الخبرات المحلية في أكثر مجالات الصناعة المالية 
تقدماً وتعقيدا”. 


الأمير فيصل بن سلمان 


قاعدة 


30٠ 


الإسلامية. 


وقال المرشد”إن مشاركة مؤسسة التمويل الدولية تأت 
ستراتيجيتها الهادفة إلى تطوير التمويل الإسكاني فالأسواق 
للمساهمة ف معالجة القضايا الإسكانية”. 

يذكر أن شركة مملكة التقسيط وقعت في يناير الماضيء ق 
العاصمة الهندية نيودلهيء اتفاقية شراكة مع مؤسسة التمويل 
الدولية وبنك ©1187 الهندي, للتعاون في تأسيس شركة تمويل 
إسكاني عملاقة - مقرها الرياض. ويأتي انضمام البنك العربي 
الوطني لهذه المجموعة في سياق تطبيق مذكرة التفاهم. 


الرامية لتوسيع القاعدة الاقتصادية وتنويع روافد الدخل الوطني 
وتشجيع القطاع الخاص على القيام بدور فاعل ف دفع عجلة التنمية 
الاقتصادية. 

يذكر أن وزارة الوصاية أعلنت مؤخراً الموافقة على الترخيص 
بإنشاء 27 مصنعا جديدا لإنتاج الأسمنت في عدد من المداطق التي 
بلغت طاقتها الإنتاجية أكثر من 45 مليون طن سنوياً وباستثمارات 
بلغت 21,63 مليار ريال: وذلك لمواجهة الارتفاع الذي تشهده أسعار 
الأسمنت في السوق السعودية. 
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مستقبل التصوير في التواصل المباشر. 


مع كاميرا /©“أ016036 3.2 ونظام بصريات 26155 3]1) الرائد 
عالمياً. سيقوم هاتف 0/73 1/013 الجديد بتغيير مفهوم تكنولوجيا 
التصوير. يساعدك السطاح البيني الحيوي لمجموعة الأدوات 
والمفاتيح المخصصة للكاميرا. على التقادل صور رائعة بسهولة تامة. 
ومع البريد الإلكتروني. ربط !81116100117 اللاسلكي. الرسائل 
الإعلامية المتعددة 115! وغيرها من الإمكانيات والوظائف؛ يمكنك 
الآن مشاركة الصور بنفس السهولة التي تقوم فيها بالتقاطها. شاهد 
ذلك على موقع 10113.607/6567165.الاللالالا 


5ع1ع5١‏ 0103لا 
.لاع امعط ,ناعم قعل .لناعم عع5 


080109 8:310/ هما علامنان تجاريتان مسبلتان تشركة. 
د تكون علامآت تجارية أو أسماء تجارية تايمة الكيها. 


كاميرا ا6“أم 01603 3.2 

نظام بصريات 55أ26 6311 

ضبط تلقاثي ومتطوّر للصورة 

شاشة عريضة عالية الجودة بحجم 4:؟ بوصة 


مكاصم 


ذا >اولر 


عامم56 ورتععموم) 


"أبراج كابيتال" تشتر: م« 
5 في المئة من ا 


وافق مجلس إدارة 
“الملجموعة المالية-هيرميس” 
على العرض الذي تقدمت به 
شركة“أبراج كابيتال” 
للاستحوائ على 25 في المكة من 
أسهم اللجموعة المالية 
وأوضحت" أبراج كابيتال” أن 
عرضها تضمن شراء أكثر من 
7 مليون سهم من الأسهم 
العادية بقيمة 505 ملايين دولار 
بواقع 30 جنيهاً مصرياً لكل 
سهم.؛ وذلك عن طريق زيادة / 
راس المال بإصدار أسهم لصالح عارف نتفي 
“ابراج كابيتال”ة حصراً. 
وتحتاج الصفقة الى موافقة مساهمي”المجموعة المالية-هيرميس” 
والسلطات الرقابية المعنية. وستصبح”أبراج كابيتال”, ف حال تم إقرار 
الصفقة, أكبر مساهم في”المجموعة المالية-هيرميس”. 

وأوضح نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي ل“أبراج 
كابيتال” عارف نقفي أن” هذه الصفقة تمثل استثماراً ستراتيجياً طويل 
الأمد؛ كما تعكس ثقتنا الكبيرة بمستقبل الشرق الأوسط والتزامنا 
المتواصل تجاه المنطقة. وتهدف سترا من خلال هذه الخطوة؛ إلى 
تفعيل خطة النمو الإقليمي ل“الجموعة المالية-هيرميس” الرامية إلى أن 
تكون المؤسسة الأبرزفْ المنطقة ف مجال الخدمات المالية الشاملة. وتتمتع 
“المجموعة المالية-هيرميس” بحضور راسخ يتيح لها الوصول إلى 88 في 
المثة من سوق الخدمات المصرفية الاستثمارية ف منطقة الشرق الأوسط”. 

من جهته؛ قال الرئيس التنفيذي ل”المجموعة المالية-هيرميس” حسن 
هيكل“تعكس هذه الصفقة ثقة المجلس الكبيرة في 'أبراج كابيتال " 
كشريك ستراتيجي, كما تأتي في إطار السياسة الستراتيجية التي تتبعها 
“المجموعة المالية-هيرميس” لدفع عجلة توسعها الإقليمي ف مختلف 
مجالات العمل ولتشكيل شركة متكاملة للخدمات المالية ف المنطقة”. 


في أبراج كابيتال 


نتائج قياسية ل 'هيرميس' 


هيرميس خلال 
النصف الأول من 
العام الحالي 
بنسبة 103 في المكة 
لتقفز من نحو 240 
مصري ف النصف 
الأول من العام 
الماضبي السى 487 
مليوناً. كذلك ارتفع صاف الدخل التشغيلي بنسبة 18! في 
المئة ليصل الى 340 مليون جنيه ف حين سجل صافي الدخل 
زيادة نسبتها 290 ف المكة ليبلغ 358 مليون جنيه. 

وكان الربع الأول من العام 2006 شهد العديد من 
التطورات ف إطار الخطة الستراتيجية التي وضعتها 

ة» والقاضية بالتحول إلى“الشركة الرائدة في مجال 

الشرق الأوسط وذلك بمقاييس الأرباح 
وجودة الإيرادات لتُعد من بين أكبر10 مؤسسات مالية ف 
المنطقة ربحية”. 

ففي شهرمايو النصرم؛ حصلت المجموعة المالية- 
هيرميس على ترخيص من قبل هيئة سوق المال السعودية 
لمزاولة نشاط الترويج وتغطية الاكتتابات والسمسرة 
والحفظ وإدارة الصناديق والمحافظ. كما تم استحداث 
مركز الاتصالات في قسم السمسرة في مصر والإمارات على 
أنيتم تدشين هذا القمسم قريبا في السعودية فضلاعن 
خدمة التداول عبر شبكة الإنترنت. 


ياسر اللواني 


مصطفى عبد الودود عضواً منتد 


عيّنت شركة” أبراج كابيتال” مصطفى عبدالودود عضواً منتدباً وعضواً في مجلس إدارتها 


وهو حائز على شهادة عليا في إدارة الأعمال من جامعة جورج تاون ف واشنطن. 

يلة ف الشؤون الإدارية وعمليات الاستثمار المصرفي والخدمات 

المصرفية للشركات حيث كان يتولى منصب الرئيس التنفيذي لشركة"إي إف جي هيرميس” ف 

الإمارات العربية المتحدة. 
كما سبق أن تولّى منصب العضو المنتدب لعمليات الاستثمار الصرف لشركة”إي إف جي 

هيرمس” - مصرء حيث أشرف على العديد من العمليات الناجحة للشركة, مثل عملية طرح أسهم 

شركة فوداقون للاكتتاب العام . 

0 وقبل ذلك عمل عبدالودود لمدة ثمانية أعوام ف مجموعة“أوراسكوم” كمدير للاستثمار وتطوير 

مصطفى عبد الودود الأعمال. 
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1 أخبار العالم من دي اتش ال 
2 5 | لدفتهان و| هعمال 


| كندا: تباطؤ سوق العمل 
شهدت سوق العمل الكندية تباطؤاً للشهر 
الشاني على التوالي . وكشف مكتب إحصاءات 
| كندا أن الاقتصاد المحلي استغنى عن 

| وظيفة؛ حيث قفز معدل البطالة الى ؛ ل لله 
ا مقارنة ب 7.1 في المثة في يونيى المنصرم. 


الصين: "٠‏ مليار دولار في ٠‏ أشهر ا 
بلغ دخل الصين 11, ' ٠٠‏ مليار دولار أميركي خلال الأشهر || 
السبعة الأولى من هذا العام» بزيادة ",14 في المئة مقارنة | 
| بالفترة ذاتها من العام الماضي. وبموجب الحسابات الأولية, 
]| ارتفعت قيمة الإنتاج الوطني الى ١١,5‏ في المكة في النصف | 
| الأول من هذا العام» بزيادة ؟,' نقطة مئوية مقارنة مع 
| الفترة نفسها من العام الماضي. 


|| تشاد : طرد شركات الثفط الأجنبية 

| أصدر الرئيس التشادي أوامر لشركتين نفطيتين 5 277 فوا 
| أجنبيتين بمغادرة البلاد بعد خلاف على الضرائب ٠‏ ولم لمكسيك: إضراب مصتع فولكسفاغن 
| تطق كل من شركة ون تكساكى الأميركيةً أعلن العمال في شركة فولكسفاغن للسيارات اضراباً عن 
١‏ 0 0 القرا لمن انهما العملء شارك فيه نحو 91٠٠‏ عامل بعد أن رفضت ادارة 
ل اي دوسي لو 0 الشركة مطلبهم بزيادة الرواتب بنسبة 5,/في مثة. وكان 
| مسؤولتان عن إدارة ٠١‏ في االثة من إنتاج تشاد النفطي. المصنع انتج نحو ٠٠٠١‏ ألف سيارة في العام 6" *؟: ؤيعتزم 
إنتاج 5١‏ ألف سيارة هذا العام مع ارتفاع حجم صادرات 
صناعة السيارات المكسيكية إلى الولايات المتحدة. 


حدصوتك 120 الح تسهيل التصدير : 0111:2010 ./ثالاثانانا 


"ال" الاماراتية تتأهب للمنافسة 


دبي“ الاقتصاد والأعمال” 


9 لموتعد تفصل شركة الامسارات 

للاتصالات المتكاملة التي تعمل تحت 
علامة“ن0”, مسافة كبيرة عن دخول حلبة 
المنافسة المفتوحة على سوق الاتصالات ف 
الامارات. فالعمل جار على قدم وساق لكي 
تطلق الشركة خدماتها على نطاق واسع 
قبل نهاية العام الحالي. وما يمهّد لهذه 
الانطلاقة هو الإعلان عن قرب التوقيع على 
اتفاقية الربط (1016:0000661100) مع شركة 
“اتصالات”. وكانت“00”, حصلت مطلع هذا 
العام على الرخصة الثانية من هيئة 
الاتصالات الاماراتية لممارسة 
نشاطات الاتصالات التنقّلة والثابتة ونقل 
البيانات وتقديم خدمات أخرى. وتبع 
التأسيس طرح الشركة لنسبة 20 في المئة من 
أسهمها للاكتتاب العام وإدراجها ف سوق 
دبي المالية. 

وف الوقت الذي يعتبر تأسيستنال” 
دليلاً على فتح سوق الاتصالات في دولة 
الامارات العربية المتحدة التي بقيت 
“اتصالات” اللاعب الوحيد فيها طيلة عقود من 
الزمن, لا يتوّع أن تكون مهمة” 4" باحتلال 
موقع مؤشرلها في أكثر أسواق الاتصالات 
إشمات و االدكقة والعا ومقاوهة متاق 

اسخ الأقدام ك”اتصالات” سهلة. فعلى ماذا 

تعتمد ”4 الذي يشير رئيسها التنفيذي 
عثمان سلطان “إنها تطمح للحصول على 
حصة 30 ف المئة من السوق خلال فترة ثلا 
سنوات”؟ 

يعتبر سلطان أنّ هناك 3عوامل 
أساسية سوف تحدد مسار لال" وهي: 
أولا؛ دخول الشركة إلى سوق بهذا 
المستوى من الإشباع يشكل سابقة ليس 
فقط على المستوى العربي بل العالمي؛ 

انياًء لم يسبق حصول مشكّل جديد في 
على رخصة متكاملة تشمل الهاتف 
المتنقّل والثابت والاتصالات ذات النطاق 
الواسع وغيرها من الخدمات كماهي الحال 
بالنسبة ل00” وثالثاً, لاتعتمد ”00“ على 
أيّ مشقّل قائم في انطلاقتها كما كان الحال 
بالنسبة لغالبية المشكّلين الجدد في المنطقة 
أو ما يسمون“بأصحاب الرخصة الثانية” 


« م 
وم جر 
يدن 


١ 


عثمان سلطان 


فمثلاً. ارتكزت“موبايلي” السعودية على 


“اتصالات” كشريك؛ و“النورس” العمانية 
اعتمدت على “كيوتل” القطرية؛ كما أنّ” 
فاستلينك” الأردنية اعتمدت في البداية على 
“أوراسكوم” ومن ثمَ على ©3175 الكويتية 
والمشكّل الثاني في البحرين اعتمدت على 
11 أيضاً. 

ويعتبر عثمان سلطان أنّ هذه المعطيات 
التي تحكم انطلاقة الشركة تشكّل فرصة 
وتحدّياً فيآن واحد. فكشركة جديدة, 
سوف تنشئ ” لالت شبكة جديدة بالكامل 
تعتمد على أحدث ما توصلت إليه تقنيات 
صناعة الاتصالات, ولن يكون لديها بالتالي 
أنظمة موروثة يمكن أن تعيق اعتمادها 
أحدث وأفضل الشبكات والحلول المتوافرة 
في السوق. وقد تعاقدت”لالة مع“نوكيا” 
على إنشاء وتشغيل شبكتها الجديدة؛ وقد 
أنفقت الشركة حتى الآن أكثر من 358 مليون 
دولار على إنشاء الشبكة والبنى التحتية 
ونظم المعلومات المرتبطة بها. 

وعلى الرغم من كونها شركة جديدة, 
فَاِنٌ :ه70 تنطلق من قاعدة “قائمة” من 
الزبائن يمثلون زبائن شركة تيكوم التي 
كانت تتولى تقديم خدمات الاتصالات ف 
بعض المناطق. و"تيكوم” هي أحد المساهمين 
الرشيسيين في “دو إلى جائب الحكومة 
الاتحادية وشركة مبادلةللتنمية 
ومستثمرين من القطاع الخاص. لكن 
اسلطان يعتبر أنّ الحصة التي تطمح إليها 
“دو سوف تأتي من استقطاب عملاء من 


الشركة المنافسة وهم عملاء يرغبون 
بتجربة خيار آخر عندما تتوافرلهم 
الفرصة. وف موازاة ذلك؛ يتومّع سلطان أن 
تستفيد>ناق” من المشتركين الجدد الذين 
سيدخلون السوق نتيجة التوسّع 
الاقتصادي السريع والنمو السكاني 
الحاصل في الامارات. 

ويرى سلطان أنّ حداثة الشركة تعطيها 
المرونة والقدرة على التحرّك السريع 
والابتكار, وهي مزايا عادة ما تفتقدها 
الشركات القائمة نظراً لحجمها الكبير 
وتركة الأنظمة القديمة لديها وثقافة الشعور 
بالأمان والاسترخاء التي تسيطر عليها. 
ويشدد على أن “نال تتضع على رأس 
أولوياتها خلق ثقافة خدمات تتمحور حول 
العميل؛ يساعدها على ذلك فريق العمل 
الجديد الذي تشكله والذي يجلب أفراده 
خبرات وتجارب غنية من الشركات التي 
عملوا بها سابقاء حسبما يقول سلطان. 

ومن الخيارات المفتوحة أمام المشغّلين 
الجدد الاعتماد على منافسة الأسعار كمدخل 
لاستقطاب العملاء من المنافسين. وهو سلاح 
ذو حدين. فالمشقّلون القائمون عادة ما 
يكونون أكثر قدرة على تحمّل انعكاسات 
“حرب الأسعار”. وف هذا المجال يقول سلطان 
أنه “لن يكون هناك حرب طاحنة في الأسعار, 
فهذا ليس هدفنا. المنافسة ستكون مرتبطة 
برؤيا اقتصادية وتسويقية سليمة وشاملة 
للمنتجات والخدمات وشرائح العملاء 
والأسعار”. 

وبطبيعة الحال؛ فإِنّ اتفاقية الربط مع 
“اتصالات” ستكون لها دور مهم في تحديد 
إمكانية “0 على الذمو وتحقيق مردود مجدٍ. 
ففي الوقت الذي ستتمكن الشركة من بناء 
شبكتها للاتصالات المتنقلة. سيكون عليها 
الاعتماد كلياً على شبكة“اتصالات” الخابتة 
على الرغم من خطتها لبناء شبكة خاصة بها 
فْ مناطق محددة. 

ويبقى القول أن الخصائص التي تميّز 
سوق الاتصالات في الامارات تجعل من تجربة 
5037 فريدة من نوعهاء قد تصبح معيارا 
للشركات الجديدة الأخرى التي لاتزال راغبة 
ف دخول أسواق الاتصالات في المنطقة والتي 
تصبح أكثر تنافسية يوماً بعد الآخر له 
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لزملالا امه 


األإناما 113/8 نام :113012021 3 عنام[ 
ماع09 .كقسمعائل ممم .دعم زمره 
عا وملكاكة ناميا 8ق أنا8 .ددع رتوبانا 
-قهزنا مأ لمعم املا 57ممتاكعنن اناو 
-الالا ناملا العأعتاة ,الوأكالا نامر لمعل 
-018] بلإلإقأهتاة كلاملا عأناععع ,مامتا 

./017101ما ]مأ )هم 


اععا! 
01119 © ا 


أ 6قلقعا لنازولالا .800 ما عسمم 
ل كن 
4 .للعقناءم. أتعاءقاع .عزو ممتروعة 
1زم مترناة ]300 موامعلاقداء أه معمقاقط 
]ةعمز عا ,لمماعطنبية ها 
زاأاناء8ة 00ة راتاقنان 0 لرهللقاة 

,عاأقطعيا كاه أأوالا 


1 لاا رايانانا 


مهاه 1171 ع 17 


“وفدورهمآ لمع غ1 ,جملا [مم*1 


8لأناء ةا أو فى أفطما8 ععس]؟ امتعممواع 2008 رهاط عطا هذ علأسفايوس القتعهة لومععد قمة عممعسع هل أزرا! لعلمق كوي 0لزا + 
.2005 ععطسعامة5ة ,ؤرعأأ نمع عتقروممع أقموأتهمعلها أه مود علاتاءقرعتما وميا !لاه كنول غمعنا5 اغالا قطا هأ أورلك لمة ,وولتقعبلع 


أرباح دار الاستثمار الكويتية 
تنمو بنسبة 42 في الئة 

أعلنت شركة دار الاستثمار الكويتية أن 
أرباحها للتصف الأول من العام 2006 
نمت بنسبة 42,3 في المكة مقارنة بالفترة * 
نفسها من العام الماضيء لتحقق 175,4 مليون 
دولار. 3 

وذكرت أن سهم دار الاستثمار حقق نموا قي 
ربحيته بلغ 2,91 دولار أي ما نسبته 43 في المئة. 
كما شهد إجمالي الأصول ارتفاعا ملحوظا في 
القيمة بنسبة نمو بلغت 107 في المئة حيث 
بلغت 2,958 مليون دولاركما في نهاية النصف الأول من 
العام 2006 ف حين زاد مجموع حقوق المساهمين بنسبة 98 
ف المئة. 

وشرح رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب عدنان المسلم خطط 
الدار الحالية التي تؤتي ثمارها من خلال استمرار نمو الأرباح, 
موضحاً أن أهم ملامح تلك الخطط هي تنويع مصادر الدخل وعدم 
الاعتماد على قطاع معين من النشاط؛ بحيث توزّعت مصادر أرباح 


"دي إتش إل الشعرق الأوسط" الأول 
في خدمات الشحن من وإلى أميركا 


عرّزت ”دي إتدش إل 
الشرق الأوسط” مزوّد 
البريد السريع والخدمات 
اللوجستية, مكانتها ف 
قطاع الشحن والعمليات 
اللوجستية بعدأن 
احتلت المرتبة الأولى 
إقليميا من حيث حجم 
الشحنات الواردة 
والصادرة إلى الولايات | 
المتحدة الأميركية. 

وتعتبرالأرقام 
الجديدة نقلة نوعية 

انجاز شركة 1 

0 2 طائرة مروحية تابعة لشركة “دي إتش إل" 
ف ظل المعايير الأمنية لقال الجزنة بويد 
الصارمة التي وضعتها مؤهراً إدارة أمن المواصلات الأميركية 
عدوت 

ويقول المدير الإقليمي لشركة“دي إتش إل في الشرق الأوسط 
فيل كوتشمان:” نحن سعداء بالإنجاز الذي حققناه مؤخراً والمتمثل 
في كوننا أصبحنا المزود الأول للبريد السريع والخدمات 
اللوجستية من وإلى الولايات المتحدة الأميركية. ونحن بالطبع 
نجدد التزامنا بتوفير خدمات شحن مضمونة وسريعة انطلاقاً من 
حرصنا الداكم على تلبية كافة معايير الأمن والسلامة العالمي. 


16 


عدنان المسلم 


الشركة كالتالي: الاستثمار 36 ف المثة, العقار 36 
في المئة, التمويل 4 في المئة, الخدمات والقطاعات 
الأخرى 4! ف المئة. وهذا التنويع حال دون تأثر 
أرباح الشركة بمرحلة التذبذب في أسواق المال 
الخليجية. 

وأعلن المسلم أن أحد الملامح المهمة في خطط 
الشركة الحالية مي عملها على إعادة هيكلة 
مصادر تمويلها بتحويل مصادر التمويل الحالية 
إلى مصادر أقل كلفة, وق هذا الإطار اتخذت دار 
الاستثمار خطوتين رئيسيتين في سبيل تنفيذ تلك 
الخطة, وهي زيادة رأس المال وإصدار صكوك 
اللشاركة؛ فقد أقرت الجمعية العامة للمساهمين 
في النصف الأول من العام الحالي زيادة رأس المال 
بنسبة 20 في المئة على دفعتين وبمبلغ إجمالي قدره 350,9 مليون 
دولار, كما قامت الشركة بإصدار جديد لصكوك المشاركة مدتها 5 
سنوات بقيمة 150 مليون دولار بالتعاون مع بنك يونيكون 
الاستثماري وبنك ويست إل بي - فرع لندن. 

وقد لاقت هذه الصكوك إقبالاً شديداً من شريحة واسعة من 
المؤسسات المالية والاستثمارية العالمية الكبرى من منطقة الخليج 
وجنوب شرق آسيا وأوروبا. 


"ليغا للطيران" برأس مال 
5 ملايين ديئار 


أطلقت شركة 
الاستثمارات المالية 
الدولية 'إيفا 'شركة 
إيفا للطيران برأس مال 5 


ف تقديم خدمة شراء 
الطائرات والأصول 
الأخرى المرتبطة بها 
نيابة عن شركات 
الطيران أو بالتنسيق 
معها إلى جانب القيام جاسم لبخ 

بخدمات التأجير التشغيلي والتمويلي, وتمويل شراء الطائرات 
فضلاً عن تسويق الطائرات ومساعدة شركات الطيران على 


تسويق طائراتها بالبيع أو التأجير. ر 
وستقوم"إيفا للطيران” أيضاً باللساعدة في مجال 
الاستثمار المشترك؛ كما سوف تتخصص في مجال صناعة 


الطيران إلى جائب توفير الطائرات والحرّكات وقطع الغيار 
وحجز التذاكر وخدمات الوساطة الجُمركية, إضافة إلى أعمال 
النقل والمناولة والتوزيع والتخليص الجمركي والشحن الجوي 
وغيرها. 
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إنكلترا 


الإمارات العربية 


مجموعة بنك لبنان والمهجر 


بنك 
58 وي 


بنك بنك بانوريان سابقاً (سويسرا) 


بنك لبنان والمهجر 
م للأعمال., 


بيروت 


مركز خدمة الزبائن: 01.٠١‏ /ا-411-1 
الموقع الالكتروني: مال.10مء.مرهاط .نوميم 


بنك لبنان 

3 وللهجر... 

5؛ فرعاً في لبنان» فرعين في الأردن» فر في 
ليماسول وفرع في دمشق (المنطقة الحرّة 


اك مناة جصورهة 


فروع في دمشق وفرع في حلب. 
وفروع في اللاذقية, حماه وطرطوس 


بنك بانوراب سابقاً 
فروع في باريس, لندن, دبي الشارقة 


قا متمد 


8 فروع في مصر. وه فروع في رومانيا 


لكأ تصمبة. 


0 أنطوان مسعد 


مددوقاً استدمازيا جديداق البخزين بزاس مال 
مضمون يستثمر في محفظة مركزة لدى مجموعة من 
مديري الاستثمار العالميين الذين اختارتهم “مان 
للاستراتيجيات العالمية”. ويُعتبر الصندوق الجديد 
والذي يحمل اسم“مان إم جي إس أكسيس ليمتد”. 
الصندوق الأول ضمن عائلة جديدة من صناديق “مان 
للاستراتيجيات العالمية” وسيسعى لتحقيق نمو كبير 
ف رأس المال على المدى المتوسط. 

وعن الصندوق الجديد يقول الرئيس التنفيذي 
لشركة مان إنفستمنتس الشرق الأوسط أنطوان 
مسعد لطا ما شجّع خبراء الاقتصاد والاستثمار 
المستثمرين على تنويع محافظهم حتى يتفادوا ضربة 
قاصمة حين تتحرّك أسواق المال في الاتجاه المعاكس 
آخذة معها الجزء الأكبر من مدخراتهم. 

صندوق”مان إم جي إس أكسيس ليمتد” 
الاستثماري الجديد يوفر التنويع المطلوب للمستثمرين 
فْ البحرين الذين شهدوا في الأشهر القليلة الماضية عدم 
استقرار في أسواق رأس المال» خصوصا وأنه يتميّز 
بضمان رأس امال وبعوائد عالية نسبة لهذا النوع من 
الاستثمار مع ميزة تجميد الأرباح ف مراحل عدة من 
حياة الصندوق. 

ويتوقّر الصندوق على هيئة سندات من فه 
الدولار الأميركي واليوروء وهو يتيح إمكانية ل 
0 ف المثة من صافي قيمة الأصول. 


إدراج أسهم "الصناعات الوطنية" 
في سوق دي المالية 


أدرجت سوق دبي المالية أسهم مجموعة الصناعات الوطنية 
القابضة الكويتية. ويمكن تملّك الأسهم من قبل الأجانب بنسبة 100 
ف المئة. وسيتمكن المستثمرون في سوق دبي المالية من تداول أسهم 


الشركة ضمن الفئة الأولى. 


ويقول رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب لمجموعة الصناعات 
الوطنية القابضة سعد محمد السعد: “سيتمكن المستثمرون عبر 


تأسيس شركة ركين للتطوير 
في رأس الخيمة 

في إطار الجهود المبذولة لمواكبة النمو 
المضطرد الذي تشهده إمارة رأس الخيمة 
بمختلف قطاعاتها الاقتصادية؛ لاسيما القطاع 
العقاري, وضمن التوجّه الدائم لتفعيل الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص وفق توجيهات الشيخ سعود بن صقر القاسمي, 
ولي العهد ونائب حاكم إمارة رأس الخيمة, تم الإعلان مؤخراً عن تأسيس 
شركة ركين للتطوير كشركة مساهمة خاصة طبقاً للأحكام والقوانين المرعية 
ف المنطقة الحرة لهيئة رأس الخيمة للاستثمار. 

الشركة الجديدة هي ناج شراكةٍ بين حكومة رأس الخيمة, ريادة 
للاستثمار الحدودة, شركة رأس الخيمة العقارية وطيران رأس الخيمة, وتُعنى 
بمزاولة كافة أعمال مُطوّري العقارات والممتلكات والمديرين والمستشارين 
ووكلاء كافة أنواع الممتلكات الأخرى من سكنية وتجارية وصناعية؛ بحسب 
نظامها الأساسىء 

ويبلغ رأس المالٍ المصرّح به لشركة ركين للتطوير 3 مليارات درهم, 
والمدفوع 390 مليونا؛ ويضم مجلس إدارتها الذي يرأسه د. خاطر مسعد, 
مستشار ولي عهد ونائب حاكم رأس الخيمة؛ والرئيس التنفيذي لهيئة راس 
الخيمة للاستثمار ونخبة من المعنيين بالتطوير العقاري في دولة الإمارات 
والمنطقة 

ويشيرد. خاطر مسعد إلى أن فريق عمل الشركة المتجانس والمؤلف من 
أصحاب الخبرات من العرب والاجانب سيساهم في إعطاء دفعة كبيرة 
الانطلاقة الشركة وتحقيقها نجاحاتٍ مستقبلية مضطردة؛ تواكب رؤية الشيخ 
سعود بن صقر القاسمي, ولي العهد ونائب حاكم إمارة رأس الخيمة, لتأسيس 
قاعدة سياحية وعقارية متينة في الإمارة أسوة بالقطاع الصناعي الذي تميّزت 
به محليا وإقليميا وعالميا. لافتا إلى أن نشاط شركة ركين يتمحور حول تطوير 
المرافق الصناعية والسياحية والعقارية والتجارية؛ بالإضافة إلى إنجاز البنية 
التحتية للعديد من المواقع والمشاريع؛ بدءأ بمشروع جزيرة المرجان » كما تتطلع 
الشركة منذ اليوم الأول لبدء نشاطها إلى رصد كافة الفرص الاستثمارية 
المجدية ف مجال التطوير العقاري على مستوى المنطقة والعالم. 


إدراج أسهم الجموعة في سوق دبي المالية من المشاركة بصورة أكبر 
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ف استثماراتنا والاستفادة من السيولة التي توفّرها أسهمنا. ونحن 
وضعنا ستراتيجية واضحة لعملياتنا اللستقبلية سيستمر تنفيذها 
حتى العام 2013, ونهدف من خلالها إلى اللحافظة على موقع 
المجموعة بين أكبر المؤسسات الصناعية في الشرق الأوسط وضمان 
تحقيق عوائد مجزية للمساهمين”. 

وكانت وكالة التحليل والتصنيف المصرف“كابيتال إنتليجانس” 


عيسى كاظم يتسلم درعاً تقديرية من سعد محمد السعد بمناسبة إدراج أسهم "الصناعات 
الوطنية” في سوق دبي امالية 


قدّ صدّفت في يناي ر 2006 مجموعة الصناعات الوطنية في المرتبةم” 
لقوتها المالية إدارتها المتينة, التنوع الدولي للمشاريع وسجل 
الأرباح الممتازة والتي تعتبر أعلى المعدلات في منطقة الشرق الأوسط. 
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مشروع الخور البحرين - مقصد رائع الجمال يمتاز بمبانيه العصرية ومطاعمه 
الفخمة المحيطة بالممشى الممتد بطول ١‏ كم من المساحات الماثية الخلابة. 

يشغل المشروع المستقل بذاته بذ أجواء من الخصوصية مساحة ٠١‏ مليون قدم مربع 
قلب جزر أمواج بامتداد الساحل الشمالي للبحرين؛ حيث يسهل الوصول للموقع 
من ناحية المطار الدولي والماصمة المنامة وجسر السعودية البحرين. 


فرص سائحة الآن للجميع من كل الجنسيات لتملك الوحدات بنظام الملكية المقارية 
المطلقة داخل مشروع الخور البحرين. يمتاز هذا الموقع بتقديم مجموعة كبيرة 

من الخدمات الملائمة لتلبية متطلبات جميع المؤسسات التجارية والتي تضم أفخم 

المطاعم الراقية ومنافذ الوجبات السريعة؛ ومتاجر البيع بالتجزثة إلى جانب سيل 

من الخدمات الأخرى. 


للاستملام عن المزيد من المعلومات حول الفرص المتاحة ب مشروع الخور البحرين, 
يرجى الاتصال على: 17757" ؛ 11/0 91/7+ 


07 
01 260) لد سس 


لامع ندم م 


متعسة الإخت لاف 


راس بام 
بلاداً موزّعة يصعب جمعها 
في فسيفساءء بعد أن 
اجترحت خطوط تماس 


ل 

أعطي الرئيس الهراوي» 
أن يرأس الخراب والتشرذم 
والسلطة اللاجثة... ولكنه 
أقدم, أمسك بأوراق قليلة, 

ثمٌ أعاد صياغة الحكم.مع 
الرئيس الشهيد رفيق العرييي: وبدات رحلة الإنماء والإعمار. 

, ذكي بالفطرة. خبير بالتجربة. سياسي بالحنكة. مقدام برجولة. مارس 
الحكم فلم ينزلق به إلى العنف بل إلى اليم , فعاش لبنان ف عهده فترة من 
النموٌ والازدهار. وخلال سئوات, بدا وكأنٌّ لبنان, قد ودّع الحرب. وأقفل 
أبوابها إلى غير رجعة. 

آمن بد ورلبنان الجديد؛ إنماء وإعمار. وضع يده الصعبة ف يد رفيق 
الحريري الطموحة. شغلا الساحة عملاً وإنجازً. قادا مرحلة من أدقّ المراحل. 
اجتازا بديبلوماسية صبورة حقبة شائكة من التحوّلات الإقليمية الخطيرةر 

كان الرئيس الهراوي» واحداً بين بارزين من جيله. لم يكن يرشّحه إِلأِلّه 
ليلعب دور الرئاسة؛ فلعبه واستطاع أن ينتزع إنجازات كبيرة ظهرت ملامحها 
ف عودة الحياة والثقة إلى لبنان. 

قيل؛ أنه لم يبن دولة, ولكن بناء دولة يكون علبى عاتق اللبنانيين بكافة 
قواهم السياسية, وأحزابهم وقياداتهم. ولكن, قِلَّة لاتعترف له بالجرأة في 
اتخاذ القرارء وصياغة المواقف, وقدرة التقدّم عندما يلزم؛ والتراجع عندما 

صاحب منهج في جعل السياسة المحليّة فاكهة طيبة الكلام: رغم ما يلدخ 
من لسانه. منهج الذ ة التي تصيب أكثر من الجملة السياسية. 

خسره لبنان وتذكّره, عندما انفلتت السياسة من عقالهاء وباتت على 
قارعة الثار والانتقام وكل ما يعيب ويؤذي ولايطحن قمحا ولايلبي معجناً. 

تتذكره الاقتصاد والأعمال كرجل ضمٌ جهوده الكبيرة: لطموح رجل بحجم 

وطن, للرئيس الحريريء فشكلا دعامتين للبنان العُمران... الذي أعادته 
إسرائيل في عدوانها الأخير إلى مملكة الخراب. 

سيّذكر الرئيس الهراوي كواحد من الذين كتبوا الجملة الأولى ف نصّ 
السيلم الأهلي؛ كواحد من الذين وضعوا حجر الأساس للبنان العُمران» كواحد 
من الذين ذهبواء وي قلبهم غصّة كبيرة, وحزن شديد على الشهد اللبناني, 
وقد تمرَّق شعبه شيعاً وتفرّقوا أحزاباًء وباتوا ف عراء وطن دامس. 
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الأمير بندر بن محمد 

يشتري 67 ف المثة 

من بنك "روبالي" في بنغلادش 
استحون الأمير بندربن محمد بن عبد الرحمن آل 

سعود على حصة الغالبية ف بنك روبالي في بنغلادش» 

إن فاز بصفقة شراء 67 في المكة من أسهم البنك؛ بقيمة 

إجمالية بلغت 330 مليون دولار. 


وتنافس على هذه الصفقة شركات دولية بينها 
نترناشيونال انفستمنت” الماليزية 


“دومستيك لنفستورز كونسورتيوم” البنغلادشية. 
وفاق العرض الذي تقدم به الأمير بندر العرض الأعلى 
المنافس بثلاثة أضعاف. 

وبإنجازهذه الصفقة تراجعت حصة الحكومة 
البنغلادشية في البنك إلى 27 في المثة؛ في حين يملك 
مستثمرون آخرون نسبة ال6 في المئة المتبقية. وهناك 
مفاوضات جارية لشراء باقي حصة الحكومة وتملك 
بنك “روبالي” بالكامل. 

وقام الامير بندر بدفع قيمة الصفقة دفعة واحدة, 
ومن دون أي عمليات تمويل أو اقتراض من داخل 
السعودية أو خارجهاء حيث تمنع القوانين الاستثمارية 
والتجارية في بنغلادش عمليات التمويل في مثل هذه 
الصفقات. ويذكران المنافسين على الصفقة عرضوا 
السداد على دفعات آجلة. 

وينوي الأمير بندر إعادة هيكلة البنك؛ الذي يعتبر 
بين أكبر ثلاثة مصارف في بنغلادش, وتحويله إلى 
مصرف دولي قوي. وعلم أن إدارة البنك ستوكل إلى 
جهة متخصصة ومحترفة في الصناعة االصرفية, 
وتجري حاليا دراسة مجموعة من العروض في هذا 
الشأن بينها عروض من سويسرا وأ مانيا والنمسا. 

وتشمل خطة تطوير البنك؛ التوسع الخارجي لا 
سيما في منطقة الخليج العربي والسعودية واستهداف 
شريحة تقدر بنحو 5 ! مليوى من العمالة البنغالية في 
البلاد. اضافة الى التوسع في أوروبا وأميركا الجنوبية. 

يذكر أن بنك “روبالي” تأسس عام 1972, وتقدر 
أصوله بنحو 1,07 مليار دولار ف نهاية عام 2005. وتقدر 
القيمة الإجمالية للبنك حاليا بنحو 2 مليار ريال 
سعودي. وحقق في النصف الأول من العام الجاري 
أرباحاً صافية بلغت نحو 2,3 مليون دولار ويمتلك 
البنك 493 فرعاً ويعمل فيه 5700 موظف. 

وجاء عرض حكومة بنغلادش بنك روبالي للبيع في 
سياق برنامج للاصلاح الاقتصادي والمالي يتضمن 
خصخصة بعض الشروعات العامة, بما يسهم ف زيادة 
تنافسية هذه المشروعات من جهة؛ ويؤدي من جهة 
أخرى الى تحسين ال مالية العامة. كما تسعى الحكومة 
الى» جذب المستثمرين الاجانب الى القطاع المصرفٍ بما 
يسهم فق تطلويره. ويعمل 3 بتغلادش حال تسعة ينوك 
اجنبية يصل إجمالي أصولها إلى 2,11 مليار دولار. 
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تحدم . أعذهع له وري 


الرئيس التنفيذي ل" ليو برنيت ' 
مستقبل واعد للاعلان في 


عندما يتحدّث رجا طراد عن صناعة 
الاعلان في المنطقة, يصبح الاستماع 
.وظيفة مفيدة وممتعة في الآن نفسه . فالرجل 
يقود احدى أكبر المجموعات العالمية العاملة ف 
هذا المجال في البلدان العربية؛ وهي مجموعة 


عربية هي: دبي الرياض؛ جدّه الكويت» 
القاهرة, بيروتء كازابلانكا ودمشق. 
وتنشضوي تحتها مجموعة الشركات 
التفصصة ف حقل التسويق المباشر 
والعلاقات العامة. 

ويمتلك طراد تاريخاً طويلاً وحافلاً في 
هذه الصناعة الحيوية. فهو إبن المهنة التي 
دخلها ف العام 1978 من بيروت وتنقل بعدها 
في الاماكن والمناصب ليصبح الرئيس 
التنفيذي ل"ليو برنيت” ف منطقة الشرق 
الاوسط وشمال أفريقيا. ولم يعاصر طراد 
التحولات المثيرة التي عاشتها هذه الصناعة 
في العقدين الماضيين وحسب. بل كان أحد 
الاقطاب الفاعلين فيها والمساهمين بتطويرها. 

وصناعة الاعلان في النطقة والعالم 
تغيّرت عما كانت عليه قبل عقد من الزمن من 
حيث حجمها وطبيعة وعدد الشركات العاملة 
فيها والدور الذي تلعبه في الحياة الاقتصادية 
والتجارية. وقد اصبح هناك مجموعات قليلة 
من الشركات الأكبر حجماً والأكثر تفرعاً في 
التخصصات. وتسيطر اليوم على 
الصناعة 4 مجموهات عالية تنضوي تحتها 
عشرات الشركات المتخصصة التي تم جمعها 
عبر عمليات متواصلة من الدمج و التملّك. 
اضافة الى موجة الاحجام الكبيرة, هناك 
اتجاه متواصل نحو التفرع في الاختصاصات. 
مثلاء تحوّلت وكالات الاعلان التقليدية التي 
كانت تقوم بكل شيء قبل اكثر من عقد من 
الزمن» الى شركات متخصصة ف مجالات 
محددة مثل الابداع (1106ة06) وشراء 
المساحات الاعلانية (84181[5) والتسويق 
الباشر والاعلان الرقمي (1هانهز0) 
والعلاقات العامة. 

ويقول رجا طراد ان هذا الاتجاه 
سيستمر. فالكبير سيزداد حجما والاصغر 
سيواجه تحدياً للبقاء. لكنه يعتبر أنه لايزال 
هناك مكان للاعبين الصغار خصوصاً من 
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رجا طراد 
أصحاب الاختصاص. فالاستمرارية لهؤلاء 
يعت موتبطلة يمد تجنودة الخيمات 
والقيمة المضافة الممكن أن يقدموها لعملاثهم 
في المجالات التي يتتخصصون فيها 
العلم أن الأمور تزداد صعوبة 
الحاصل ف كلفة العمل لاسيما كلفة الموارد 
البشرية. 

ويقول طراد أن فلسفة عمل “ليو بر: 
ف النطقة تتمحور حول اقامة شراكات متينة 
ذات أمد طويل مع الزبائن.”فالهدف مو 
الدخول مع عملائنا ف شراكات ستراتيجية 
والعمل معهم كمستشارين وليس مجرد 
مزودي خدمات اعلان.” وهو يعتبر أن هذه 
السياسة كانت وراء النمو الللحوظ الذي 
شهدته أعمال المجموعة في امنطقة خلال 
الفترة الماضية. فبين العامين 1991 و 2005 
زاد عدد العاملين ف شركات المجموعة من 
0 الى 500 موظف. وف الاعوام الخمسة 
اللاضية تمكّنت المجموعة من مضاعفة حجم 
أعمالها وايراداتها. 

لكن طراد لا يعتبر أن “ليو برنيت” هي في 
سباق مع الآخرين لكي تصبح الاكبر حجماً. 
“دريد أن نكون الأفص ل 0 خدمة زباشنتا: 
والمقياس ليس كسب المزيد من العملاء فقط 
»بل المحافظة على العملاء الحاليين وت 
وتعميق مستوى الشراكة معهم باستمرار.” 
وقد نجحت الشركة ف كسب عدد من العملاء 
اللهمين خلال الفترة الماضية كان بينهم 


في المنطقة 


طيران الامارات. 

وف الوقت الذي يرى رجا طراد أن الانفاق 
الاعلاني في المنطقة لايزال منخفضاً مقارنة 
بالمعدلات العالمية لاسيمافي البلدان 
الصناعية فهو يعتبر أن المعطيات الاي 
هي الغالبة في السوق حاليا في ظل 
الاقتصادي الكبير الذي تشهده المنطقة, 
نتيجة الاصلاحات الاقتصادية وارتفاع 
أسعار النفط والانفاق المرتفع على المشاريع 
الجديدة . ويعتبر ان ذلك انعكس على حصة 
الشركات العربية من حجم الانفاق الاعلاني 
في الاعوام الاخيرة. ويقول أنه قبل خمسة 
أعوام كانت الشركات العالمية مصدراً لأكثر 
من65 في المئة من حجم الانفاق الاملاني ف 
المنطقة. أما الآن فقد أصبح الامر معكوساً 
وأصبحت الشركات العربية هي الاكثر انفاقاً 
ف ظل بروز جيل جديد من الشركات المحلية 
والاقليمية ف قطاعات متعددة خصوصاً 
العقار والاتصالات وزيادة الانفاق الاعلاني في 
القطاعين المصرف والمالي. 

ويشير طراد الى أن انفاق الشركات لا 
يقتصر على الاعلان المرئي والمطبوع بل اصبح 
يشمل التسويق المباشر والعلاقات العامة 
وغيرها. وهو يعتبران المنافسة المتزايدة 
وزيادة وعي الشركات العربية بضرورة 
الاستثمار في تنمية علاماتها التجارية 
(4تهةت8) وزيادة حضورها ف انهان 
الستهلكين, تتطلب استثمارات أكبرق 
الاعلان ووسائل الاتصال الاخرى. وهو 
يشدد على ضرورة النظر الى الانفاق الاعلاني 
كإستثمار ذات مردود طويل الاجل وليس 
كمجرد كلفة. 

إضافة الى مواجهة ارتفاع الكلفة 
والحاجة الى زيادة مستوى الانفاق الاعلاني 
ف اللنطقة؛ يعتبر طراد ان الاستثمار ف تطوير 
الموارد البشرية واستقطاب اصحاب المهارات» 
همامن التحديات الاساسية التي تواجهها 
صناعة الاعلان ف السنوات المقبلة. ويعتقد 
طراد أن المنافسة والنمو الاقتصادي 
والسكاني الحاصل سيدفع الشركات العالية 
والعربية الى زيادة انفاقها على الاعلان 
ووسائل الاتصال التسويقي الاخرى لمواجهة 
المنافسة وتعزيز مواقعها في الاسواق. 2 
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0 ملايين مكتتب في 


'إعمار المدينة 


نه الاقتصادية ' 


العبار: مرحلة جديدة من ازدهار الاقتصاد السعودي 


سجّل الاكتتاب في أسهم شركة إعمار 
المدينة الاقتصادية رقماً قياسياً في 
أعداد المكتتبين, حيث مجموع المبالغ المكتتب 
بها 7,18 مليارات ريال سعودي عبر أكثر من 
8 مليون طلب تقدم بها نحو 10 ملايين 
إن هذا الإقبال الكثيف على أسهم 
الشركة المكونة من تحالف بقيادة”إعمار 
العقارية” ونخبة من كبار الستثمرين 
السعوديين, لم يكن مستغربا لاسيما وأن 
شركة"“إعمار المدينة الاقتصادية” ستتولى 
تنفيذ مشروع مدينةالملك عبدالله 
الاقتصادية وهو أكبر استثمارات القطاع 
الخاص في المملكة العربية السعودية بقيمة 
إجمالية تصل إلى 26,6 مليار دولار. 
وبالتالي يكون اكتتاب“إعمار المدينة 
الاقتصادية” حقق زيادة قدرها 1,1 مليون 
مكتتب عن الاكتتاب الذي تم في شركة ينبع 
الوطنية بزو يناد( (ينساب). 
ان لافتاً أيضاً تحقيق الاكثتاب رقماً 
الياسيا أخر مكل و اسنتقبال أكير هيد من 
طلبات الصراف الآلي في تاريخ عمليات 
الاكتتاب. وتشير نتائج الاكتتاب إلى تنامي 
واضح ف الاعتماد على وسائل التقنية 
الحديثة لدى المواطنين السعوديين. إن 
تجاوزت نسبة الطلبات المقدّمة عبر 
الصراف الآلي 30 في المئة من مجموع 
الطلبات. 


محمد العبار 


أسباب النجاح 

يشير رئيس مجلس إدارة إعمار المدينة 
الاقتتصادية محمد العبار إلى توافر العديد 
من الاسباب التي أنتجت هذا النجاح المنقطع 
النظير لعملية الاكتتا أيفكش 
الإقبال على عملية الاكتتاب الرؤية الخاقبة 
والسياسة الناجحة التي رسمت ملامح 
توجهات خادم الحرمين الشريفين الملك عبد 
الله بن عبد العزيزلتحقيق نهضة 
اقتصادية شاملة تهدف إلى تحويل اقتصاد 
المملكة وإعداده بالشكل الأمثل لاستقطاب 


مشروع مدينة الملك عبد الله الاقتصادية 
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أهم الفرص الاستثمارية التي ستعود 
بالازدهار والخير على مواطني المملكة. ومما 
لاشك فيه أن السياسة امستنيرة التي 
تنتهجها حكومة المملكة والدعم اللامحدود 
من هيئة سوق المال كانت من أهم عوامل 
نجاح عملية الاكتتاب؛ يضاف إلى ذلك 
الانتعاش الكبير الذي يشهده الاقتصاد 
السعودي”. ويشير العبار الى أن”هذا العدد 
الكبير من المكتتبين يأتي خير تعبير على 
الثقة الكبيرة بمشروع مدينة الملك عبد الله 
الاقتصادية؛ الذي سيؤرخ لبداية مرحلة 
جديدة من الازدهار الاقتصادي في 
المملكة. 

أما الرئيس التنفيذي للشركة نضال 
جمجوم فيوضح أن “الإقبال النقطع النظير 
على عملية الاكتتاب يعكس المناخ 
الاستثماري الإيجابي السائد في المملكة 
والأهمية الكبرى التي ينطوي عليها مشروع 
مدينة الملك عبد الله الاقتصادية باعتباره 
سيلعب دوراً حاسماً ف دفع عجلة النمو 
الاقتصادي في البلاد”. 


تمويل الدينة 

وكانت شركة إعمار المدينة الاقتصادية 
طرحت 255 مليون سهم للاكتتاب العام 
بقيمة اسمية قدرها 10 ريالات للسهم 
الواحد, وتم حصر الاكتتاب بالمواطنين 
السعوديين. وتسعى الشركة إلى استخدام 
صاف محصلات الاكتتاب ف تمويل مشروع 
مدينة املك عبد الله الاقتصادية الذي 
سيوفر أكثر من 500 ألف فرصة عمل أمام 
الكوادر السعودية عبر قطاعات العمل 
المتنوعة التي سيتيحها. ويهدف مشروع 
مدينة الملك عبد الله الاقتصادية: الممتد على 
مساحة 55 مليون متر مربع» إلى إقامة مديئة 
متعددة الأغراض تتألف من 6 مناطق 
رئيسية هي: الميناء البحري والنطقة 
الصناعية والجزيرة المالية والملنتجعات 
والأحياء السكنية والمدينة التعليمية 
الصحية. وسوف يتمٌ تنفيذ الملشروع على 
مراحل عدّة. وتقوم الهيثة العامة للاستثمار 
بدور المشرف الرئيسي على المشروع, 
بالإضافة إلى دوره اق توفيركافة 
المتطلبات والخدمات والتسهيلات. 8 
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فنص [] اعمال 


البوصلة للإستشارات تباشر نشاطها الشهر الحالي 


سر .ناهد طاهر: بيت استشارة 


أعلنت د. ناهد محمد طاهرء رئيسة 

مجلس إنارة فتركة البوصكة 
للإستشارات, وهي شركة ذات مسؤولية 
محدودة؛ مقرهامدينة جِدّه. أن عمل 
الشركة سيبدأ خلال شهر سبتمبر الحالي؛ 
إشر صدورالموافقة من قبل هيئة السوق 
المالية في اللملكة العربية السعودية 
بالترخيص للشركة. وستعمل شركة 
اللبتؤضكة للإسة:شنازان محال 
الإستشارات المالية ودراسات الجدوى 
والتحليلات الاقتصادية والتقييم المالي 
للشركات التجارية والصناعية وغيرها؛ من 
خلال تقييم أصولها سواء الثشابتة أو 
الأصول الفكرية والاعتبارية منها. 


النطقة تفتقر للعمق 

أشارت د. طاهر إلى أن المنطقة تفتقر 
إلى العمق والتحليل القاثم على المعرفة ف 
كثير من الشركات الاستثمارية الاستشارية 
المحلية, ما تتطلبه يشدة المرحلة الحالية 
والمستقبلية للتنمية الاقتصادية في المملكة, 
حيث سيشهد هذا القطاع نشاطأً ملحوظاً 
ومتسارعاً خلال السنوات القليلة القبلة ي 
ظل الانفتاح الاقتصادي العالمي وما تشهد. 
الملكة ‏ خصوص] بعد اتضمامي) إلى منظمة 
التجارة العالمية» وكذلك التوجه العام لجهة 
إعادة هيكلة نمط العمل وإشراك القطاع 
الخاص بشكل أكبر في الحركة الاقتصادية. 

وتقولد.طاهرأن الطلب يتزايد حالياً 
على خدمات بيوت الاستشارات المالية 
اللتخصصة وذات الجودة العالية: نظراً لإقبال 
المملكة على نشاط كثيف ف مجالات الاندماج 
والحيازة وإعادة الهيكلة للكثير من الشركات 
في مراحلها المختلفة قبل أن تتمكن هيئة سوق 
المال من إدراجها ف سوق الأسهم السعودية. 
“وهناك نقص واضح ف هذه الخدمات المالية 
المتطورة وفقا للمعايير العالمية ف ما يختص 
بتحليل المزايا والمخاطر قي التعامل مع الأوراق 
المالية القائم على الأسس الاقتصادية المتينة”. 
وتلفت طاهر إلى أن بدء إصدار السندات في 
سوق المال السعودية الذي تصدرته“سابك” 


د. ناهد طاهر 


مؤخرا يعتبر الخطوة الصائبة ف طريق تنويع 
وتعميقةدورسوقالمالقٍ التنمية 
الاقتصادية.”“وهوما يعني زيادة الحاجة إلى 
استشارات إصدار السندات وأيضاًما يسبق 
ذلك من حيث السعي لهيكلة الشركات حتى 
يتم تصنيفها ائتمانيا بشكل جيد ما يسمح لها 
بإصدار السندات وفقاًلطبيعة نشاطها 
ومستقبلها الاقتصادي المتوقع”. 

منافسة“البيوت” العالية 

وترى طاهر أن المرحلة المقبلة تتطلب 
ظهور شركات محلية ذات كفاءة عالمية 
عالية ف مجال تقديم الإستشارات والأعمال 
المالية من حيث تقديم المشورة؛ وت 
الأوراق المالية المصرفية مُضيفة: “إن 
اعتمادنا في السابق على الأسماء العالمية من 
بيوت الاستشارات لم يخلق خبرة مستدامة 
محلية تتعامل مع المتطلبات الإقليمية, بل 
أدى إلى تكاليف باهظة تحمّلها اقتصادنا 
المحلي من دون إضافة حقيقية طويلة المدى 

للا 
اللركيز على خدمة 
القطاع الخاص امحلي 
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لأدائه, والتي إن وُجدت لاتُقارّن بالاستفادة 
المالية والخبرة التي جنتها هذه البيوت 
العالمية. لذلك: سنقوم بتقديم خدمات 
فمجالإهادة الهيكلةوالدمج 
والحيازة (ئن دعموعك! فده ومتسسعصومم 
#دهثانة ادوع لشركات القطاع الخاص 
لدينالمعاونتها على رسم ستراتيجيات 
تمكنها من النمو والتطور محلياً وعاليا”. 

خفض كلفة التمويل 

وعن أهداف الشركة؛ تقول طاهر:”إن 
توسع أنشطة الشركات الحلية ورسم 
شراكاتها الستراتيجية بمنظور عالمي 
متسارع النمو والتطور؛ سيكون محور 
نشاطنا من حيث الإدارة وتوفير التمويل 
بأصنافه المختلفة وبهيكل يقلل من تكاليفها 
ويزيد من هوامش ربحيتها”. وتضيف: “إن 
الشركات السعودية والخليجية عموماً 
عانت ف السنوات السابقة من الاعتماد في 
توسع أنشطتها على رؤوس أموالها 
والسيولة التوفرة لديها أومن خلال 

قتراض البنكي المباشر والذي يُعد عالي 

ا 
يكون هناك تعاون واضح بين الممول 
والشركة على بناء ستراتيجية واضحة 
للنمو وفق الطلب المتوقع على نشاط 
الشركة. لذلك؛: فإن خدمات الاستشارات 
المالية الحالية تتطلب تخصصات دقيقة 
وجهوداً محلية مكثفة للنهوض بالقطاع 
الخاص السعودي إلى الحيز العالمي. 
وسيكون محور نشاط شركة البوصلة هو 
القطاع الخاص المحلي وكذلك تقد 
الاستشارات للجهات والمؤسسات 
الحكومية في مجالات الخصخصة إذا ماتم 
طلب خدماتنا”. 

وختمت بالقول:“رؤيتنا أن نكون بيت 
استشارة سعودي المنشأ عالمي النشاط, 
ونحن على ثقة تامة من خلال عزيمتنا على 
خدمة اقتصادنا وكفاءاتنا البشرية وجهدنا 
المتواصل من أجل الوصول لذلك وخلال 
فترة قصيرة”. الا 
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بنك الدوحة يستضيف مؤتمر 
"الحوكمة" 3 ظل "العولة" 


الشيخ عبد الله بن سعود آل ثاني 


أقيم في الدوحة, مؤخراً, مؤتمر“الحوكمة” الذي استضافه بنك 
الدوحة ف فندق شيراتون» وحضره عدد من كبار الشخصيات من 
مختلف المؤسسات الحكومية والقطاعات الخاصة. 

افتتح المؤتمر محافظ مصرف قطر المركزي الشيخ عبد اللّه بن 
سعود آل ثاني, الذي أكد على اهمية الحوكمة القوية ف ظل العولة 
والتنافس الشديدين بين المؤسسات, ويقول:”أصبحت هناك حاجة 
ملحة إلى تبني إطار عمل قوي للحوكمة: نظراً للعديد من الإنتكاسات 
المؤسساتية حول العالم. وكان مصرف قطر المركزي مواكباً لتطورات 


"الاتحاد الوطني" الاماراق يتملك 
حصة حاكمة ف بنك الاسكندرية 

نجح بنك الاتحاد الوطني الإماراتي في اقتناص صفقة شراء 
حصة امال العام في بنك الإسكندرية التجاري والبحري» البالغة 58,2 
في المئة من إجمالي رأس مال البنك. 

وبلغت قيمة الصفقة 150,3 مليون جنيه, بدل الأسهم التي تتوزع 
ملكيتها بنسبة32فْ المئة لقطاع النقل البحري و17 في المثة لبنكي 
“الاستثمار القومي” و“القاهرة”. وقد بلغت قيمة السهم 23 جنيهاً. 
وكانت هذه الحصة تقدر بنحو 65,3 مليون جنيه؛ حيث يبلغ إجمالي 
رأس مال البنك 112 مليون جنيه موزعة على 11,2 مليون سهم بقيمة 
اسمية قدرها 10 جنيهات للسهم. 

ويقول رئيس مجلس إدارة بنك القاهرة محمد بركات أن وزارة 
الاستثمار فوّضت بثك القاهرة بيع حصة القطاع العام في بنك 
الاسكندرية التجاري والبحريء ويشير إلى أن شروط الصفقة 
تتضمن إمكانية تملّك“الاتحاد الوطني الإماراتي” كامل أسهم البنك» 
وبحد أدنى حصة المال العام . على أن يلتزم للشتري بزب قرأس 
مال البنك المدفوع إلى 500 مليون جنيه؛ وبالحفاظ على حقوق 
العاملين ف البنك. 

ومن المقرر أن يقوم بنك الاتحاد الذي حصل على موافقة البنك 
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موضوع الحوكمة في البنوك والمؤسسات المالية؛ وأصدر التعليمات 
اللازمة التي تهدف إلى سلامة واستقرار الجهاز المالي والصريء من 
حيث تحديد مسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في مجال 
وضع السياسات والستراتيجيات وتحديد الصلاحيات ووضع 
الخطط المناسبة للحد من المخاطر وسلامة الأنظمة الداخلية 
ومسؤوليات البنوك أمام المساهمين والمصرف المركزي”. 

وتناول التحدّث الرسمي ف المؤتمر, المدير التنفيذي لمعهد 
الحوكمة وكبيرالاقتصاديين نْ مركز دبي مالي العالمي د «ناصر 
السعيدي أهمية تبنّي الحوكمة على مستوى الدولة والمئؤسسات 
على حد سواءء معدا السياسات الرئيسية التي تستوجب الالتزام 
بمعايير الأنظمة المالية, ومعتبراً أنّ“النقص ف المعايير الرئيسية 
المجالات المتعلقة بالسياسات هو السبب الذي أدى إلى تضخيم 
وتعقيد وزيادة الأزمات المالية, وأن الدول التي تلتزم بالعايير 
الرئيسية يمكنها أن تتمدّع باقتصاد قوي يتميّز بحوكمة 
عمل المؤسسات,. وبيكة يكة أعمال تلتزم بالأخلاقيات, بالإضافة رك 
نظام مالي تتم إدارته بأسلوب آمن وفعال”. 

وتحدّث نائب الرئيس التنفيذي لدي بنك الدوحة سيتارامان عن 
“نظرة المتمرسين إلى الحوكمة” معطياً أمثلة مفصّلة على الأنواع 
الختلفة لقصور الشركات واضطرابها الذي هر عالم الشركات على 
المستوى الدولي خلال السنوات القليلة الماضية. فتحدث عن قصور 
شركة إنرون العملاقة للطاقة, وشركة منتجات الألبان الإيطالية 
الضخمة :ممه وشركة 155 الأوسترالية للتأمين, وشركة 
ه014 للاتصالات, وأعطى أمثلة كذلك على الأنواع اللختلفة 
للأحداث الخاصة بالشركات والتي شوهت سمعة المؤسسات ذات 
العلاقة. وحدَّر من مساوئ ازدياد جشع الشركات, والإصرار على 
الأرباح قصيرة الأجل؛ وتقصّد الإخفاء والتضليل والتلاعب والغش 
وسوء استخدام السلطة والإفراط في الخاطرة من دون موافقة 
المساهمين, وانعدام الشفافية والأخلاق والقيم. 


١‏ ووعار 
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المركزي اللصري بإنهاء إجراءات تنفيذ الصفقة في بورصة القاهرة 
للأوراق المالية؛ على أن يتضمن عرض الشراء عرضاً موازياً لحملة 
أسهم البنك من غير حصة المال العام وبالسعر نفسه؛ وبذلك يمكن 
لبنك الاتحاد الوطني شراء بقية الحصص والاستحواذ على كامل 
البنك. 
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إدارة الأعمال ليست بالأمر السهل. فضلاً عن أعباء الشحن والتصدير إلى 
الدول الأخرى. دي اتش ال تربحك من كافة التعقيدات والعقبات عبر خدمة 
مضمونة من الباب إلى الباب مع شيريك واحد. فاتورة واحدة. عملة واحدة. 
ومساعدة خبرائها في جميع المراحل. كل ذلك من أجل أن تتفرغ أنت لمجال 
تفوقك ونحن لمجال تفوقنا. إنها طريقة عمل دي اتش ال الني تتميّز بروج 
الإجاز والكفاءة التي ليس لها حدود. جام . أحاك. لمالناميا 


تسهيل التصدير 
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عدج القابضة" 
(ني إتش جي): 3 جوائر 
من "مهرجان كان الدولى للإعلان" 


توقعت"المجموعة | 
القابضة” (تي إتش جي), 
اللتخصصة في العلاقات 
الإعلامية والاتصالء أن 
يتجاوز حجم أعمالهانٍ ١‏ 
النطقة 382 مليون دولار | 
خلال السنة المالية  .2006‏ "" 

ويقول الرشيس 
التنفيذي ل“تي إتش جي” 
جوزيف غصوب الذي 
يتولى مهام الرئيس 
ورئيس المجلس العالمي 
للجمعية الدولية للإعلان: 
“يشكل العام 2006 الذي لم ينته بعد منعطقاً مهما بالنسبة 
للمجموعة, وتأتي الإنجازات التي تحققت خلاله حتى الآن, تتويجاً 
لمسيرة نجاح حافلة بالتطورات. 

فقد شهدت المجموعة خلال السنوات الماضية نمواً كبيراً 


جوزيف غصوب 


تحالف خليجي - 
للاستثمار في ل رم 


وق تمالف اتكدمازى جليتمي -مغربي يضم كلا 
من”فينشر كابيتال بنك”, والشركة التجارية العقارية (الكويت), 
وصندوق الإيداع والتدبير للتنمية (المغرب)» مذكرة تفاهم وتعاون 
تهدف إلى استغلال الفرص الاستثمارية في المغرب من خلال 
مشاريع مشتر. بين المؤسسات الثلاث ومستثمريهم 
الستراتيجيين في مختلف القطاعات الاقتصادية في المملكة 
المغربية. 

واعتبر الرئيس التنفيذي ل“فينشر كابيتال بنك” عبد اللطيف 
محمد جناحي أن الغرص الاستثمارية الواعدة التي تزخر 

بها المملكة المغربية تعتبر واحدة من أهم قنوات التعاون 
والتكامل الاقتصادي. 

وقال:”“ستفتع هذه الاتفاقية ل“فينشر كابيتال بنك” ولحلفائه 


4 مليار جنيه رأس مال شركات 
أظهر تقرير صادرعن”مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 


التابع لجلس الوزراء المصري أن حجم رؤوس أموال الشركات التي 
تم تأسيسها ف مصر خلال النصف الأول من العام الحالي ارتفع 


ليتجاوز معدله السنوي في الأعوام الخلاثة الماضية 20 ف المكة. 
ونتوقع أن تتواصل هذه السيرة بهذا الزخم مع اعتزام المجموعة 
دخول أسواق وبلدان جديدة في النطقة”. وتعكف المجموعة التي 
يعمل فيها 1340 متخصصاً في مجال العلاقات العامة والإعلان» على 
تطبيق برنامج لتوسيع أعمالهاء حيث افتتحت مكاتب جديدة ف 
إيران والجزائر وتونس وقطر والبحرين خلال العام الحالي» 
لتضاف إلى شبكتها اللكونة من 35 مكتباً. كما تعتزم المجموعة 
افتتاج مككيين أخرين في السودان وسلطتة عمان خلال في الريع 
الأخير من هذا العام. 

وتضم المجموعة القابضة, شركتي الإعلان”تيم يونغ أند 
روبيكام” و“إنترماركتس”» وشركتي “أصداء و”بولارس” 
الدخصصتين ف مجال العلاقات العامة, وشركة”وندرمان” 
التخصصة في مجال التسويق المباشر, و”ميديا إدج:سيا الذراع 
اللتخصصة ف شراء الساحات الإعلانية. وتوفر الجموعة طيقاً 
واسعاً من الخدمات لأكثر من 260 عميلاً ي 15 بلدا في مختلف أنحاء 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 
ة إنجازا كبيراً في مهرجان“كان”, بحصول 
ذهبي” عن فئة التسويق المباشر, و“تيم 
يرنه 1 على “أسدين قضيين”. 

ووصلت"تيم يونغ أند روبيكام” إلى قائمة المرشحين النهائيين 
ال4 جوائزمن فكات المهرجان» ما يجعلها أول شركة من منطقة 
الشرق الأوسط تصل إلى المرحلة النهائية في فكة الإعلانات 
التلفزيونية. 


القناة امؤسساتية والآلية 
المدروسة للتوسع في السوق 
المغربية. 

وفي الوق تذاتهتتيح 
التعاون والتحالف مع 
صندوق الإيداع والتدبير 
للتنمية الذي يعتبر إحدى أهم 
المئؤسسات الاستثمارية في 
المغرب وراعية العديد من 
الشاريع التنموية 
والاستثمارية الوطنية في 
مختلف قطاعات الاقتصاد 

من جهته, اعتبر الرئيس التنفيذي للاستثمار في المشاريع 
الناشثة وتطوير الأعمال في “فينشر كابيتال بنك” د. أحمد الجوهري 
أن “هذه الاتفاقية هي بادرة رائدة وتأكيد عملي للربط بين رؤوس 
الأموال الخليجية والخبرة المصرفية والاستثمارية لمؤسساتنا”. 


عبد اللطيف محمد جذاحي 


الى 27,4 مليار جنيه؛ بنمو بلغت نسبته 22,9 في المئة مقارنةٌ بالفترة 
عينها من العام 2005. 
وذكرالتقرير أن عدد شركات الأموال بلغ 2066 شركة خلال 
فترة الدراسة؛ مقابل 3820 شركة للفترة الممائلة من العام الماضي 
بانخفاض نسبته 45,9 في المكة. أما شركات الأفراد التي تمّ قيدها 
بالسجل التجاري فبلغ عددها 2693 شركة مقابل 6066 في الفترة 
نفسها من العام 2005 بانخفاض نسبته 56,4 في المثة. 
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تصميم أفل تعقيداً وأكثر تميزاً 


4 دنا 


وأخيراًء ذروة التصميم المعماري المبسط تمانق أفق دبي؛ من خلال مبنى إندكس. 


يتميز مبنى إندكس بموقعه الحيوي ضمن مركز دبي المالي العالمي. المحور الإقليمي للخدمات المالية. 
ويتألف من 6١‏ طابقأ مصمماً بتطلعات مستقبلية. تم تخصيص ٠؛‏ طابقأ من المبنى للشقق السكنية الفخمة 
المبنية بمواد عالية الجودة. وبتصاميم داخلية مستوحاة من أرقى المعابير العالمية. تساهم جميعها 

بتوفير نمط عيش استثنائي وراق لكوكبة من نخبة رجال الأعمال. 


يضم مبنى إندكس التابع لشركة الاتحاد العقارية؛ إحدى أهم شركات تطوير واستثمار العقارات # المنطقة, 
والمصمم من قبل شركة فوستر وبارتنرز الهندسية. شققاً سكنية تتنوع ما بين غرفة واثنتين وثلاث غرف. 
بالإضافة إلى شقق علوية بطابقين مكونة من أربع وخمس غرف. جميعها متوفرة على أساس التملك الحر. 


لامتلاك عقار يتسم بتصميم أقل تعقيداً وأكثر تميزاً. اتصلوا اليوم بشركة الاتحاد العقارية. 


اشركة الاتحاد العقارية ش.م.ع. 
هاتف مجاني: 5541لا-800, ص.ب: 74143: دبي؛ إاع.م. 

هاتف: 1054 880 (؛) الاخب فاكس: 5777 80 (1) الاك 0 
.م66 اومن 


"بورصة دبي العالمبية" و"فوتسى”': 
مؤشران خليجيان 
وفق الشريعة الإسلامية 


أطلقت بورصة دبي العالمية ومجموعة فوتسي (57558). المزود 
العالمي لمؤشرات أسواق المال» مؤشرين 
متوافقين مع الشريعة الإسلامية يمكن تداول 
المستثمرين اللحليين والإقليميين والعالميين. 

ويهدفٍ المؤشران إلى توفير منتجات استثمارية متطورة؛ مثل 
صناديق تعقب أداء المؤشرات؛ شهادات المؤشرات: صكوك خيارات 
الشراء » اللاحق ؛ والمحافظ التي يتم تداولها في البورصة. 

والمؤشران الجديدان همأ: مؤشر فوتسي بورصة دبي العالمية 
الكويتي 5 الإسلا. [لداننا طةأمقطة 15 غنه ص1 1522( 71578). 
الذي يقوم على أداء 15 سهماً متوافقة مع الشريعة الإسلامية في 
الكويت . ومؤشر فوتسي بورصة دبي العالمية القطري 10 الإسلامي 
[لدننا طهتتدداة 10 :و0 غ715810171) الذي يقوم على أداء 10 
أسهم متوافقة مع الشريعة الإسلامية ف قطر. 

وقال الرئيس التنفيذي ل”فوتسي مارك ميكبيس:“يتزامن 


الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف 
في مركز دي المالي العالمي 


الوكالة الإسلامية الدولية 
للتصنيف, د. عمر محمد أحمد بن سليمان» وجمال عباس زيدي 


أعلنت“الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف” عن عزمها 
تاسيس مكتب لها ف مركز دبي المالي العالمي, لتوفير خدماتها 
انطلاقاً منه. وكانت الوكالة باشرت عملها في يوليو 2005 بدعم من 
مصارف ومؤسسات مالية ووكالات تصنيف. 

وقال محافظ مركز دبي المالي العالمي د. عمر محمد أحمد بن 
سئيمان "إن المركز يسعى إلى إرساء معايير جديد. #للتيزة 
الخدمات المالية الإسلامية. ووجود هيئة مستقلة 
الشركات وللؤسسات مع الشريعة الإسلامية, من شأنه أن يعزق 
التطور الكبير للقطاع المالي الإسلامي الذي يعد اليوم الأسرع نمواً 
بين القطاعات المالية في العالم. ونحن نتطلع إلى التعاون مع الوكالة 
الإسلامية الدولية للتصنيف من أجل دعم معايير القطاع ف كافة 
أرجاء النطق”. 
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إطلاق هذين الؤشرين مع تذامي 
الطلب العالمي على النتجات المالية 
الإسلامية. وتأتي هذه الخطوة في 
إطار التزام مجموعتنا العميق 
بتقديم حلول تناسب المستثمرين في 
أنحاء العالم كافة”. 

من جهته؛ قال المدير التنفيذي 
٠‏ للعمليات في بورصة دبي العا مية 
ناصر الشعالي:“يصل حجم أسواق المال الإسلامية حالياً إلى أكثر 
من 300 ملياردولار. وهوينمو بنسبة 15 في المئة سنوياً. ويعكس 
إطلاق المؤشرين الجديدين الجهود الحثيثة التي تبذلها بورصة دبي 
العا مية لتطوير القطاع المالي الإسلامي» إذ يهدفان إلى إيجاد أسواق 
مالية عالية السيولة لمنتجات جديدة تستقطب المستثمرين المحليين 
والإقليميين والعالميين على حد سواء”. 

وكانت بورصة دبي العالمية قد أطلقت في يونيو الماضي, 
وبالتعاون مع“فوتسي”» أول مجموعة مؤشرات لمنطقة دول مجلس 
التعاون الخليجي تستند إلى أداء أسهم يمكن تداولها من قبل 
المستثمرين المحليين والإقليميين والعالميين في الإمارات العربية 
المتحدة والكويت وقطر. وتعتزم بورصة دبي و”"فوتسي” تطوير 
المزيد من المؤشرات في المستقبل. 


شركة 217181©: الإقفال الأول 
لصندوق "ميريو 2" العقاري 


فاينانس هاوس (0711) نجاحاً 
في الإقفال الأول لصندوق 
الاستثمار العقاري“ميريو 2” 
بمبلغ 30 مليون دولار. 

وسيقوم الصندوق المذكور 
بالاستثمارئ مشاريع سكنية 
وتجارية بين دبي وأيو ظبي 
والدوحة وعمان وبيروت: أما 
الإقفال الثاني والأخير فيتم في 
أواخرنوفمبرالمقبل ويتوقع أن 
يصل مجموع الاكتتابات إلى 50 مليون دولار. 

اتخذ مدير الصندوق كريم شمس الدين مدينة دبي مقراً لفريق 
إدارة “ميريو 2 علما أن مقر الشركة الرئيسي بقي في 
ويقول شمس الدين أن“صندوق ميريو 2 يملك الجهوزية والخب 
الكافيتين للاستفادة من النشاط العقاري المتنامي ف منطقة 
الخليج . كما أعلن عن”استعداد القريق لبذل كل الجهود من أجل 
العائدات المطلوبة والاستفادة من الخبرة السابقة مع 
“ميريو 1” الذي تجاوزت عائداته 20 في المكة سنوياً. 

بالإضافة إلى إدارة صناديق الاستثمار العقارية, تقدم شركة 
كوربوريت فاينانس هاوس خدمات الاستشارات المالية للدمج 
والاستحواذ وإدراج الأسهم وهيكلة الدين والاكتتاب الخاص. 

ويقول الرئيس التنفيذي للشركة فوزي فرح أن الشركة تخطط 

التو سَع الستراتيجي في الخليج عبر فتح مكتب في الرياض مطلع 

ل 7 إضافة إلى مكتبي بيروت ودبي. 


افوزي فرح 
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بعد ثلاثة وثلاثين يوماً من القصف الإسرائيلي المدمر 
0 للبشر والحجر وللثقة, خرج لبنان بفضل عوامل عدة 
محلية وإقليمية ودولية من وطأة العدوان الإسرائيلي الهمجي» 
ليدخل تحت مظلة القرار الدولي الرقم 1701 وليرتبط مصيره 
وطناً وإنساناً بمدى القدرة على تطبيق مندرجات هذا القرار 
بمختلف بذوده ومراحله. 

والقرار الدولي الذي صدر بإجماع مجلس الأمن لاتزال 
دونه صعوبات وعراقيل أقلها؛ وحتى كتابة هذه السطور, 
استمرار الخروقات الحربية من جانب العدو الإسرائيلي» 
واستمرار الحصار المفروض على لبنان جوا وبحرا وبراء 
وارتباط ذلك باكتمال مجيء قوات الطوارئ الدولية 
(اليونيفيل). 

غيرأنٌ عدم انحسار غبار الحرب؛ واستمرار الغموض 
حول الحلول السياسية أو”الحلحلة” على الأقل, لايمنع من 
التوقف عند أمرين أساسيين: 

الأول: وجوب التأمل في ما حصلء وإجراء مراجعة دقيقة 
وموضوعية ف إطارمن الحوار الهادئ والنقاش البئّاء, الذي 
يشكّل الحل الوحيد لتحديد الرؤية والخيارات: بل يشكّل 
السبيل الوحيد لتجاوز عملية المحاسبة والمساءلة التي يصعب 
إجراؤها في ظل تكوينات الجتمع اللبناني» وطبيعة الحياة 
السياسية السائدة ماضياً وحاضراً. 

الثاني: وجوب التنبّه إلى مخاطر وتداعيات ومحاذير 
المرحلة الانتقالية التي يعيشها لبنان والتي تتسم بالرمادية» 
والتي نقلت لبنان من مرحلة الحرب إلى مرحلة القلق. ولعله من 
المفيد في إطار هذين الأمرين التوقّف عنى النقاط الآتية: 

صمود القاومة 

برز صمود المقاومة خلال الحرب عاملاً أساسياً ومهماً وذا 
تأثير كبير على مستقبل لبنان ف مرحلته الجديدة. فقد أظهر 
حزب الله وبقيادة أمينه العام السيد حسن نصرالله؛ كفاءة 
عالية ليس في القتال والتصدي وتكبيد العدو خسائر في البشر 
والعتاد, بل كذلك ف التنظيم والتجهيز وفي الإدارة والإعلام ف 
مجالي الحرب والسياسة. وهذه الكفاءة لفتت أنظار المراقبين 
ف الدأخل والخارج وفاجأت البعض منهم؛ وكانت موضع 
احترام وتقدير. وبينما أدى هذا الصمود إلى تداعيات كبيرة في 
الجتمع الإسرائيلي وإلى قيام أزمة سياسية لاتزال في 
بداياتهاء فإن المعوّل عليه من هذا الصمود توظيفه إيجابياً ف 
لبنان: وما يأمله المواطن اللبناني هو أن يوف حزب الله مثل 
هذه الكفاءة في إطار الدولة وهوجزء 
أساسي منهاء بحيث يسهم وإلى حد 
بعيد في تحسين هذه الدولة تنظيما وأداءٌ. 


لبنان يواجه شبح الهجرة 


الدولة. ونعتقد أنّ انخراط حزب الله في جسم الدولة بقناعة 
ويفعالية, ومن دون ازدواجية لاق الكلام ولاق الفعل من 
شأنه أن يؤسسلمرحلة جديدة: وأن يكون قدوة للفئات 
الأخرى. ولعل ذلك يساعد ولو تدريجياً على الانتقال من حالة 
المواطن - الفريق إلى حالة المواطن - الدولة, إذ لا أمل ولا 
استقرار ولا ازدهار ولا استثمار إلا بوجود دولة مركزية قوية 
وقادرة وعادلة. 

التضامن و الاحتضان 

ومما عززصمود المقاوسة على مدى 33 يوماً ظاهرة 
الاحتضان التي برزت في المجتمع اللبناني ومن مختلف طوائفه 
وفكاته. وقد حفلت هذه الظاهرة بشعور تابع من 
إنسانية فذة» وواجب وطنيء وقيم أخلاقية . لقد سقطت 
الاعتبارات الطائفية. كل النازحين جراء الحرب سين كل 
الحاضنين في كل لبنان, والاستثناء القليل؛ لا يلغي القاعدة, 
والنتوءات المحدودة هنا وهناك لاتمحو الصورة الإيجابية 
العامة. ولم يشهد لبنان في تاريخه مثل هذا الاحتضان ومثل هذا 
السخاء. ولم يكن ذلك نتيجة لنبض مشاعر وسلوكيات الناس, 
بل كان في الوقت نفسه صدى لمواقف معظم القيادات السياسية 
التي أخضعت ضرورات السياسة لواجبات الاحتضان. 

ومما لاشك فيه أنّ هذا الاحتضان وعلى الرغم من 
الخلافات السياسية الحادة حول قضايا عدة, من الممكن 
التأسيس عليه ليتحوّل من احتضان إنساني إلى تضامن 
وطني حقيقي. وهذا التحوّل هومن مسؤولية القيادات 
السياسية وف طليعتها حزب الله من أجل خلق نسيج 
اجتماعي متداخل ومتعاون ينضوي تحت مظلة الدولة القوية 
والقادرة والعادلة. 

التضامن السياسي 

والواقع أنّ التضامن الإنساني والاجتماعي عبّر عن 
تضامن سياسي متميّز رعته الحكومة بقيادة الرئيس فؤاد 
السنيورة الذي برز كرجل دولة بامتيازء وقاد السفينة 
السياسية بحكمة وحنكة وصبر وطول أناة» لقد أتقن الرئيس 
السنيورة عملية تدوير الزواياء وتمكن من استخلاص النقاط 
السبع التي لخصت الحل اللبناني بكل جوانبه وأبعاده. 
وجاءت هذه النقاط وبإجماع وطني لتعطي الدولة - التي طال 
انتظارها - زمام المبادرة. حملها السنيورة إلى روما وأجاد 
مخاطبة العالم, وتمسك بها في بيروت أمام كل الموفدين الذين 
قدموا إلى لبنان من كل حدب وصوب. 
كما أن الحل اللبناني المتمثل في هذه 
النقاط استقطب اجتماع وزراء الخارجية 


فبعد انتهاك حرمات الذولة على غير الطالة وثوقف أه شناطة العرب الذي كان ربما الاجتماع الأنٍ 
صعيه. بات لبنان ف أشد الحاجة إلى 3 9 1 7 2 اط ا 1 
مثل هذا الأداء الفقال والشغاف في إطار حركة الاستثمار القزيية 
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٠‏ ركطيوكل لسار لاستزالتي ١‏ أمام لئان قرصة لتوظيف ل لشدختطتي تجن شاع 

النوّاب نبيه بريعاملاً الاهتمام الدولي و| 5 الإقادةٌ نصفالناتج اللحلي الإجمالي (15 مليار 
أساسيأف الوصول إلى القواسم ٠‏ القدائف النفطة دولا رحسب تقديربرنامج الأمم التحدة 
المشتركة؛ وذلك نتيجة للتفكير اللبناني من الفوائض للإنماء). ولعل غير الظاهر للعيان من 


المستقل عن أية مؤثرات أو ضغوطات,. ثمّ 
الحرص على تغليب المصلحة العامة على كل ما عداها من 
مصالح خاصة أو فثوية. 


ديبلوماسية اللمكن 

والإجماع اللبناني الذي برز في النقاط السبع مكّن لبنان إلى 
جانب صمو المقاومة؛ من تحقيق إنجاز لبناني متميز لم يعرفه 
الوطن منذ سنوات طويلة. فقد أثبتت الديبلوماسية اللبنانية 
وبشخص وزير الخارجية بالوكالة طارق متري أنها قادرة 
على الوصول إلى الأهداف المرجوة ولو بالحد الأدنى» وعلى 
تحقيق الأقل سوءاً بدلاًمن الأسوا إذا ما أتيح لها المجال ومن 
خلال موقف صلب يرتكز على إجماع يعطل كل المزايدات ومن 
أي جهة أتت. 

لقد تمسكت الديبلوماسية اللبنانية بالنقاط السبع؛ عبّرت 
من خلالها عن مصلحة لبنان» وحرصت عبرها على تجذب 
الفتنة, فحظي هذا الموقف بدعم وتحرك من الأشقاء وبتفهم من 


الأصدقاء. 

الرحلة الومادية 

وعلى الرغم من القرار 1701 إن لبنان دخل ف مرحلة 
رمادية وكأنه مازال يتارجح بين تجدد الحرب وبين 


الانقسامات الداخلية. ويعود ذلك بالطبع إلى العراقيل القائمة 
بوجه تطبيق القرار الدولي نتيجة للتجاذبات والصراعات 
الإقليمية والدولية الجارية على أرض لبنان. وبعيداً عن هذه 
التجاذبات وطبيعتهاء يبرز الإجماع اللبناني مجدداً عاملاً 
حاسماً في قطع الطريق على هذه الصراعات؛ وتعطيل مفاعيلها 
بهدف التسليم بأهمية الدولة كمرجعية أولى وأخيرة”لا تكون 
آخر من يعلم وأول من يُطالب” كما قال رئيس مجلس الوزرام 
اللبناني فؤاد السنيورة ف اليوم الأول لاندلاع العدوان. 

وهنا وف هذه المرحلة تبدو أهمية شعار لبنان أولةٌ الذي 
طرحه سعد الحريري في ذكرى استشهاد والده. وبعيداً عن 
السياسة نقول أن هذا الشعاريجب أن يحظى باهتمام جميع 
الأفرقاء. للجميع تحالفات وارتباطات ومصالح؛ لكن ينبغي أن 
يكون لبنان سقف الجميع؛ ولبنان بحاجة إلى حكماء 
يساعدونه لاجتيازهذه المرحلة الخطيرة والمصيرية بأقل قدر 
ممكن من الأضرار. والمطلوب مواقف جريثة وصريحة 
وحاسمة من أجل إخراجه من هذه المحنة ووضعه على سكة 
الحلول النهاثية التي هي وحدها كفيلة بتمكينه من إعادة وبناء 
الاقتصاد من جديد واستعادة الثقة به. 
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هذه الخسائر هو أكير وأشد خطورة من 
الظاهر منهاء ذلك أن الأضرار المباشرة يمكن تقديرها ويمكن 
إعادة بنائها أو ترميمها سواء كانت جسوراً أوبيوتاً أو 
مصانع. إلا أن إغادة تحريك النشاط الاقتصادي مسألة 
تستغرق وقتاً وتحمل في بطء عودتها خسائر متراكمة يوماآً 
بعد يوم. والأصعب من ذلك هو استعادة الثقة, ثقة اللبنانيين 
بوطنهم المستقر, وثقة الخارج بلبنان وبدوره الاقتصادي. إن 
التحدي الأكبر هوف التمكّن من استقطاب المستثمرين الذين 
كانوا بدأوا استثمارات ضخمة لبنان كان مؤملاً أن تُسهم 
كثيراً ف تنمية اقتصاده وف توفير فرص العمل لأبنائه. كما أن 
التحدي الأكبرهو في وقف الهجرة وفي استعادة من غادر 
(أكثر من 280 ألف جواز سفر خلال شهر). فإذا فرغ لبنان من 
أبنائه لاسيما النخب منهم؛ وإذا ابتعد عنه الستثمرون, 
فماذا يبقى منه وفيه؟ وماذا يبقى ماي 
أجله؟ 

إن لبنان يواجه اليوم شبحاً مخيفاً يطل عليه برؤوس ثلاثة 

: الهجرة والبطالة وتوقف أو تباطؤ الاستثمار. 

إنَّ الأسئلة كثيرة وصعبة:؛ كيف نبني دولة قوية وقادرة 
وعادلة تلغي ازدواجية الدولة واللقاومة؟ ما دور لبنان في هذه 
المنطقة؟ هل يصون نموذجه أم يفرط به؟ أليس من شروط 
المقاومة بناء الاقتصادء وتوفير فرص العمل ووقكف 
الاستجداء على أبواب السفارات طلبا للهجرة؟ أليس من 
شروط الانتصار أو الصمود تأمين مستقبل الأجيال الطامحة 
بالعلم والتقدم وعدم قتل الأحلام؟ 

إنّ لبنان أمام فرصة ذهبية قد لا تتكرر تتمثل في أمرين: 

- الاهتمام الدولي والعربي بهذا البلد وعلى نحو لم يعهده 
بلد آخرفٍ العالم. فهذا البلك بخصائصه وشعبه وانفتاحه 
وانتشار أبنائه, كوّن لنفسه صورة (80هد1) في العالم أثارت 
محبة له وإعجابا به وعطفا تجاهه. 

- إنٌ المنطقة تشهد فوائض مالية ضخمة نتيجة لارتفاع 
أسعار النفط والغازء وكان من المؤكد أن لبنان سوف يستفيد 
من هذه الفوائض ومن خلال استثمارات سجّلت في العام 2005 
نمواً كبيراً على الرغم من خسارة لبنان رجلاً كبيراً نفتقده في 
هذه الأيام» هو الرئيس الشهيد رفيق الحريري. 

لبنان أمام مفترق, إما يضيع في متاهات صرع الإخرين, 
وإما يحتفظ بأرباحه وبمستقبله تاركاً إسرائيل حصي 
خسائرها لأول مرة في تاريخها. 81 


يستحق أن تقاوم من 


“الاقتصاد والأعمال” 
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110 التكنولوجيا. 


لاد ا ا ا يي 
ابارقى امستريام وفي كافة االحالات يما في ذلك الفوز برضى العملاء. 


شركة 371+ ه سوريا: 
اليمن: مشركة الأ 7 


ناتف: ف ولامالاه 4 
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سؤْسسة ف.ا. كتانه (كتاز 


المعروف أن العدوان الإسرائيلي على لبنان تخطى 


كل الخطوط الحمر ف القانون الدولي والشبراكع 
السماوية والمقاييس الإنسانية وكل الضوابط الخلقية 


الأخرى. 

والعروف أن هذا العدوان الذي استخدم ذريعة أسر 
الجنديين الإسراثيليين كما استخدم في العام 1982 
ذريعة الاعتداء على السغير الإسرائيلي ف بريطانياء كان 
ينفذ خطة مدروسة بكل تفاصيلها 


الحكومة اللبنانية أمام يوا ومراحلها ضد لبنان بكافة أبنائه 


استمرارية النماسك 


المدنيين ومنشآته المدنية. 
مع ان إسرائيل ترى ان هذا 
العدوان استطاع؛ تدمير معظم 


قي اتخاذ القرارات وحسن تنفيذها سلاح حزب الله وتدمير قواعده 


هل آن لإسرائيل أن نفكر 
بضمانات أخرى سياسية 


الدفاعية واللوجيستية والمدنية 
والؤسسية وتشتيت السكان 
الذين يتعاطفون معه.. الا أنها لا 
تخفي فشله في تحقيق الخطة التي 
رسمتهاء ولم يستطع أن يخفي 


من أجل أمنها وأمن المنطقة معأ اضطراب النظام السياسي 
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الإسرائيلي القائم. 

ومع صدور القرار 1701 تم تحديد مرحلة ما بعد 
العدوان الإسرائيلي ورسم صيغة مترابطة من 
المسؤوليات التي تؤدي إلى تنفيذ مقبول لهذا القرار. ثمة 
جهات اربع مسؤولة عن هذا التنفيذ: الحكومة اللبثانية, 
والحكومة الإسرائيلية, والأمين العام للأمم المتحدة ومن 


ثم مجلس الأمن ذاته؛ والدول الكبرى ولاسيما أميركا 
وأوروبا. وهذه الجهات كلها أمام الامتحان اليوم وذلك 


تحت طائلة ماهو اسواً: ليس فقط في لبنان وإنمافي 
الشرق الأوسط كله. ‏ , 7 

1 - الحكومة اللبنانية: أورد القرار 1701 عدداً من 
النقاط التي قصب ف مضماخة الحكومة اللبنانية, وُتتطر 
أن تسعى هذه ألحكامة إلى توظيفها من أجل تحقيق 
كانت ولاتزال ترفعه كشلعارات ا 
تأكيد حق لبناناكٍ السبليادة والاستقلال والوحدة 
الوطنية, متعاطفاً مع النقباط السبع للحكومة من جهة, 
ومؤكداً على اتفاقيتي الهدنة والطائف من جهة ثانية. 
كما طالب الدول الأخرى بمساعدة الحكومة اللبنانية في 
بسط سلطتها وضبط حدودها وفرض قوانينهاء اضافة 
الى الامتناع عن كل ما يعرقل تنفيذ أو يسيء إلى أهدافهر 

ولكن القرار تضمنء من ناحية ثانية؛ فقرات وبنودا 
غامضة يمكن أن تصبّ في مصلحة إسرائيل إلى جانب 
البنود الأخرى السلبية التي وضعت من أجل توفير هذه 
المصلحة أصلا. 

ولعل الامتحان الكبير الذي تخضع له الحكومة 
اللبنانية اليوم يتمثل في عدد من الاستدراكات 
والإجراءات الحاسمة ومنهاه 

أ- أن تؤكد على استمرارية التماسك الحكومي 
المطلوب ف اعتماد قرار واحد وراءه إصرار واحد موحد 
على حسن التنفيذ سواء في ما تعهدته من استكمال 
إرسال الجيش إلى الجنوب أو قي ضبط الحدود 
5-0 أو في حسن التنسيق مع القوة الدولية 
الأخرى. 

ب - أن تعتمد , لدى تعاملها مع المساعدات العينية 
وللااية. مود مم كوي القرار ويا مركزية العفو 
والمعروف أن ثمة مراحل 
ثلاث في ما يقال له عموماً 
!) “إعادةالإعمار”,مرحلة 
الإغاثة والإنقاذ للمدى 
العاجل؛ ومرحلة إعادة 
تاهيل البنى التحتية 
للمدى المتوسط؛ ومرحلة 
إعادة البناء وإعادة تأهيل 
الاقتصاد اللبناني للمدى 
المستقبلي. ويمكن 
للحكومة أن لأتخلط بين 
هذه المراحل القلاث. 
والواقع أن الأطراف 
1 الأخرىء داخل لبنان 
وخارجه. بدأت تعلن عن 
مساعداتها الطوعية 
للمدى القريب والمتوسط. 
وإتذئك فسان همده 


الاقتصاد والأعمال - أيلول / سيتمبر 2006 


المساعدات والتبرعات يجب أن تندرج في إطار خطة 


| مركزية لكل منهما وضمن مواصفات محددة وق آجال 


محددة. 

أما الامتحان الآخر الذي ستخضعله الحكومة 
اللبنانية فيندرج في الإطار السياسي الذي يفترض أن 
يجمع بين وزراء هذه الحكومة من جهة وبين 
الأحزاب والتيارات غير الداخلة بها من جهة ثانية وبينها 
وبين حزب الله من جهة ثالثة. 

وإذا كانت الجهة الثالثة ضرورية ف سياق تنفيذ 
القرار الدولي فإن الجهتين الأوليين لا تقلان أهمية عنها. 
فالحكومة اللبنانية قدّمت ف نقاطها السبع رؤية متكاملة 
لماتراه مناسباًلما بعد العدوان. وحظيت هذه النقاط 
بإجماع داخلي وعربي ودولي 


7 يقبل الاتحاد الأوروبي ا الانيعاب ١‏ جد حا اتدول 
من الشعرق الأوسط لامع تقع اليوم أمام امتحان 
ويئرك مصبره للإرادة الأمبركية؟ ومن هذه النقاط | 


الاقتصاد والأعمال 


وردئ القرار 1701 ذاته 
والحكومة مسؤولة عن حسن التطبيق. أما إذا فشلت في 
ذلك فإن هذا الفشل يرتدٌ سلباً على النقاط والجهات 
الأخرى. 

2 - الحكومة الإسرائيلية: من النتظر أن تتعظ هذه 
الحكومة من دروس هذا العدوان بخلاف أي عدوان آخر 
قامت به ضد العرب منذ العام 1948: 

- إن هذه الحرب على لبنان أحدثت, باعتراف 
الإسرائيليين أنفسهم؛ من الضرر على إسرائيل ما يفوق» 
ف فداحته, كل الأضرار السابقة. والضررلم يقتصر 
الشأن الاقتصادي فقط وإنما تعداه إلى ثلاثة وجوه 
أخرى: فالمواطن الإسرائيلي ارتعب من هذه الحرب 
وطالب بالمزيد من الملاجئ ومن ثم بالتوقف عنها بعد أن 
اقتنع بعدم جدواها. 

- النظام السياسي الذي كشفه هذا العدوان ظهر 
أنه نظام غير متماسك وغير نزيه أيضاً. وأنه عرضة 


إجتماع وزراء الخارجية العرب في بيروت 


- أيلول / سبتمير 2006 


للمزيد من الانتقاد البنيوي من الداخل السياسي العام. 

- الجيش الإسرائيلي ظهر للمرة الأولى أنه غير 
مؤهل بما كان ينتظره المسؤول السياسي ولا بما كان 
يأمله المواطن الإسراتيلي. 

وبذلك أخضع هذا العدوان إسرائيل نفسها إلى 
امتحان قاس بالنسبة لهذه الوجوه اللتقدمة. ولعلٌ 
الامتحان الأكثر قساوة اليوم هو التحدي الجديد, وربما 
للمرة الأولى في تاريخ إسرائيل: هل الدولة الامنية 
تستطيع الصمود الستدام بوجه التحديات الجديدة أو 
تستجد؟ وهل آن الآوان لدى إسرائيل أن تفكر 
خرى سياسية من أجل أمنها وأمن المنطقة 
نع الولايات المتحدة أن الضمان لأمن 
إسرائيل يتمثل في مراعاة الشرعية الدولية الشاملة 
والعادلة؟ 

أسئلة لا بدٌ من أن تدفع المواطن الإسرائيلي وكذلك 
المسؤول إلى التفكر والتبصر. هذا فضلا عن وجوب 
التعامل الإسرائيلي الصادق مع القرار 1701 ذلك لأن 
هذا القرارسعى في كثير من بنوده إلى ضمان أمن 
إسرائيل أيضاً وربما في الدرجة الأولى. 

3- الدول الكبرى, ولاسيما الدول الدائمة العضوية 
في مجلس الأمنء ويمكن أن نقول أن مجموعة الدول 
الثمان ني (آي بإضافة النيا وكنداوايطليا واليابان) هي 
صائكة القرار الستراتيج والاقتصادي ف 


على يتان إنام الإندهان الصيري . فالعدوان الذي 
حصل حمل معه تحدياً سافراً لرغبة هذه الدول في هدوء 
شرق أوسطي مستدام. وهذا الهدوء المطلوب يوفر أمناً 
نفطياً وتجارياً واستثماريا وسياسياً أيضاً. وإذا كان 


الموضوع هنا لايتوقف فقط على الصراع اللبناني- 

الإسرائيلي وإنما يرتبط حكماً بالصراع العربي 

(الفلسطيني خاصة) - الإسرائيلي العام, فإن من 
مصلحة هذه الدول أن يتحقق هذا السلام وفقاً للحدود 
الدنيا من أحكام الشرعية الدولية | العادلة . وإذا كانت 
منطقة الشرق الأوسط تشكل جاذباً اساسيا للاستثمار 
الغربي فإن هذا الاستثمار 
يتكامل ويزدهر مع مناخ 
سياسي شرق أوسطي 
وطيد. لذلك فإن أي إسهام 
ن قبل هذه الدول فْ مساعدة 
لبنان والتزام القرار 1701 وفي 
تمكين حكومة لبنان من بسط 
سيطرتها على إقليمها ومن 
تخطيها هذه المراحل الثلاث 
المتقدم ذكرها... أي إسهام ف 


ذاتياًء بالنتيجة لفرص 
الاستثمار الشرق أوسطي 
العام. 

أما الامتحان الثاني فهو 
اموجه إلى الاتحاد الأوروبي 
من جهة وإلى روسيا والصين 
من جهة أخرى: هل يستطيع 
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نجام قوة :"اليونيفيل" الجديدة 
تشكل امتحاناً دفيقاً لجلس الأمن 


وصدفية النظمة 
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الاتحاد الأوروبي حيال هذه الفرصة التي شرّ: 
القرار 1701 من الشاركة م 
اللكلفة بضبط الصراع اللبناني - الإسرائيلي؟ 
التردد ف هذه الشاركة يتعكس سلباً على الفرصة ذاتها؟ 
وهل يقبل هذا الاتحاد الانسحاب من السياسة الشرق 
أوسطية بكاملها ويترك مصيره الجيوسياسي 
والجيواقتصادي للإرادة الأميركية؟ 
أما بالنسبة للمصالح الاقتصادية - الاستثمارية 
الروسية في المنطقة والصالح النفطية الصينية 
فيهاء فإن الواضح اليوم أن”المسألة اللبنانية” تختصر 
المسألة الشرق أر سطية بكاملها وذلك بقدر تأثيرهاً 
السلبي أو الإيجابي على وضع حكومة حماس ف 
فلسطين من جهة وتأثيرها على 
إمكانيةاستعادةالمناخ 
التفاوضي من جهة أخرى. ولذلك 
فإنها تكتسب البعد المحلي 
1 الإقليمى معاً. 
الدولية 0 ا العامللامم 
المتحدة: وهو الذي وضعه القرار 
01 أمام الامتحان المباشرليس فقط من أجل متابعة 
تنفيذه وتبليغ مجلس الأمن بعد شهر حول مدى تطبيقه 
وإنما ف إطار ملاحقة أمور أخرى أساسية وردت ف مقن 


| القرار ولاسيما مسألتا نزع السلاح ومزارع شبعا. 


ولعل الخطوة الأولى الإيجابية التي سجلها الأمين 
العام في هذا السياق كانت ف إعلائه الصريح أن ما قامت 
به إسرائيل في الإتزال الجوي في منطقة لب 
منطقة العمليات العسكرية يشكل انتها 


| والالتزام بوقف إطلاق النار. 


والواقع أن الامتحان الجاري حالياً يشكّل التحدي 
الكبير الذي يواجهه الأمين العام وإرا 
الامتحان» على خطورة انعكاساته المختلفة, يؤثر ف 
صدقية الأمين العام سلباً أم إيجاباً ويؤثر بالتالي 
ترتيب الشرق الأوسط وفقاً لصيغ جديدة أكثر عقلانية 
وقبولا. 

ومن خلال ما تقدم نرى أن المسألة لاتنحصر بالأمين 
العام وحده وإنما تتناول صدقية المنظمة الدولية ذاتها, 
وعلى هذا الأساس يُفترض أن تتولى الأمم المتحدة في 
قوة اليونيفيل الجديدة الدور الرائد الذي ينتظره العالم 
منها. وهذه الصيغة التي تبقي القوة تحت أمرة مجلس 
الأمن وإشرافه المباشر تشكل اليوم امتحاناً دقيقاً 
للمجلس ذاته ف الإطارين التجهيزي والعملاني في آن 
معاً. 

ومكذا نلاحظ أن هذا الترابط الرباعي في سياق 
تنفيذ القرار1701 يشكّل وحدة مبدئية ووظيا 
الهم على كل حال أن ينجح كل من الأطراف الأربعة ف 
الامتحان الذي يُفرض عليه من دون أي استثناء ولا 
مخالفة. إنها على الأصح مرحلة الدروس التي يكتسبها 
كل فريق على حده من دون أن يصار إلى أي استثناء ولا 
تخلف ولاتهرب. كذلك فهي مرحلة المواجهة الثنائية - 
السياسية الطاغية. قهل يكتسب كل من المعنيين بهذا 
الشأن إمكانات السلام الواسعة الانتشار أم يبقى تحت 
تهديد الحديد والنار؟1 


إيران والعرب: الهواجس الوروثة 


شكّلت العلاقة التاريخية ب ان والعرب حالات 
متواصلة من الهواجس الموروثة التي سبقت نشوء 
الجمهورية الإسلامية وواكبتها حتى الساعة. وإذا كان ثمة 
دوافع موضوعية لهذه الهواجس المتقابلة عبر التاريخ فإن 
الظروف الراهنة تحمل مجموعات جديدة وإضافية منها. 
فا مسألة؛ إذاً لا تقتصر على وسائل الهيمنة على الخليج 
ومقدراته وإنما تتعدى ذلك إلى تعارض في الرؤيا الدينية - 
الإيديولوجية - الجيوسياسية اللاشعبة. 

وعلى الرغم من بعض المساعي لامتصاص هذا التنافر أو 
احدوائه / فإن التباين ظاهر بها يعكّر هذه العلاقة التي 


خلالها 5 الشخرمة وحلى الأهداف 0 
فالإطار الجغرافي الخليجي وما طعا يه من درائنات 
خليجية مشتركة: لم يسفر لغاية اللحظة عن أية نتيجة 
ملموسة. والإطار التفاهمي حول المياه الإقليمية والجزر 
العربية (الإماراتية) في الخليج لم ينجح في تفعيل الوسائل 
السلمية لحل هذه المعضلة التي بدأت مع الشاه ولا تزال 
قائمة لليوم. 

والإطار الاقتصادي النفطيء يبدو أنه لم يصل بعد إلى 
مبتغاه المرجو. 

والإطار الإسلامي العام لم يحظ بأي جدوى يمكن أن 
تعكسء على الصعيد الدولي؛ قوة فاعلة ونافذة من أجل 
العالم الإسلامي الأوسع. 

واليوم يمكن تلخيص هذه الهواجس الجديدة بثلاثة: 

ٌ - العامل الأميركي الذي تعتبره إيران أساسياً في 
خطورته على أمنها واستقرارها وعلى أمن الخليج عموما. 
وترى إيران أنه لا بد من النعاطي مع هذا العامل بطريقة أكثر 
حسما وجدية. 

ب- العامل الإيديولوجي الذي تعتبره الدول العربية في 
أساس التوجّه الإيراني الذي يهدد استقرار الأنظمة العربية 
الخليجية أولاًء ثم الدول الأخرى. وإذا كانت الظروف قد 
حالت دون انطلاق الثورة الإسلامية الأولى؛ فإن إيران 
تجهد في مدّ هذه الذراع الإقليمية تحت الشعارات الجديدة - 
القديمة ذاتها. 

ج- العامل النووي وهو الذي يشكل خطراً مضاعفاً على 
دول الخليج عموماً سواء في امتلاك القدرة النووية التي 
يمكن أن تكون عسكرية أيضا أو في مواجهة غربية لهذه 
القدرة. 

والواقع أن هذه الهواجس الجديدة تشكلء بالإضافة إلى 
الهواجس الموروثة الكثيرة تراكماً مانعاً لأي تفاهم أو تقارب 
إيراني - عربي عام. 

هل هذا يعني أن الأزمة الراهنة غير قابلة للحل؟ وهل 
يمكن لهذه الهواجس أن تنفجر في أزمة أو أزمات حادة 
مستقبلية؟ 

يبدو أن مفاتيح الانفراج لهذه الأزمة؛ وإن كان نسبياً 
يتجاوز نطاق العلاقة الإيرانية - العربية إلى التعاطي الدولي 
مع إيران من خلال ا ملف النووي - الإيراني من جهة؛ ومن 
خلال مدى التعامل الاقتصادي الإيراني - الغربي من جهة 
ثانية» ومن خلال التسوية الشرق أوسطية من جهة ثالثة. اا 
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تُقدم ماليزيا لزوارها مجالات غير محدودة 
تناسب كل أفراد الأسرة من التسوق لي 
مراكزها التجارية الرائعة إلى الحدائق 
والمطاعم التي تقدم أشهى الأطعمة 
والمأكولات . 


تجوّل 2# سعادة واكتشف روائع مدينة 
كوالالمبور أو انطلق إلى التلال حيث الجو 
المنعش والبارد لتجد كل ما يُدخل السعادة 
إلى نفسك. 


هيا إلى جنتنا الخضراء حيث الجمال 
وكرم الضيافة وحضاوة الاستقبال يخ 
ماليزيا الرائعة 


أوالإتصال بمكاتب سياحة ماليزيا "وزارة السياحة " ملى الأرقام التالية : 
الإمارات العربية المتحدة ؛ سياحة ماليزيا , جناح رقم 4 -مبنى السفينة دورا ميزانين - بالقرب من مبنى لامسي -شارع الزبيل -ص.ب 408 دبي - الإمارات المربية المتحدة . تليفون: 4/ /7591/91 4 للا ضاكس: 5595518 4 111+ 
لا .نامج وأنناو !هأ وطناق امادم: الهرمع 
المملكة العربية السعودية ٠‏ سياحة ماليزيا : شارع المؤلفين رقم ١4١‏ حي الرحاب ص.ب 641 جد 5 ١141؟‏ - المملكة المربية السمودية تليفون:*70/5994/ 1717414 477+ تحويلة 115 فاكس :77/011541 477+ 
نامو جه انهاه هلله زفمتج: القومع 
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إعسادة بنساء لبنسان 


........ بقلم د. جواد العناني 


لما خسر العرب لبنانهم ف منتصف السبعينات جراء الاحتراب 
9 وَالَحَوؤْبَ و1 ين لهم مدى الخسارة الفادحة التي نجمت 


عن ذلك. وقد أضاع لبنان» وأضاع العرب معه. فرصة تاريخية لرفع 
لبنان إلى مستوى عالمي كمركز مصرقٍ ومالي وتجاري وخدماتي 
متميز. وما كادت أسعار النفط حينها تشهد تلك الدفعة الكبيرة, 
وف الوقت الذي بدأ النغط يترجم نفسه إلى ثروات متراكمة 
وأرصدة مالية ضخمة, اشتعل أوار الحرب في لبنان الجميل, 
وأمضى فترة طويلة ف مواجهة الفان, والاعتداءات الإسرائيلية, 
والتدخلات الخارجية: والدمار الكاسح. ما خلق للبنان ورثة 
استفادوا من غيابه عن الصورة. 

والكل يذكر أن إرث لبنان ودوره المركزي في الوطن العربي قد 
توارثته دول ومدن كثيرة؛ وبدرجات متفاوتة؛ بدءاً من دمشق, 
وعمان: ودبيء والمنامة» وقبرص» ولندن وفونسا وجنيف وحتى 
نيويورك. ولم يكف مكان واحد أو بلك واحد, للاستجابة أوملء 
الفراغ الذي تركته بيروت. 

وبالإضافة إلى دوره الاقتصادي, فإن للبنان تأثيراً حضارياً 
وثقافياً وفكرياً وتعليمياً وسياحياً على الدول العربية. ومن الملفت 
للنظر أن هذا الدور لم يُفقد حتى إبان الحرب حيث تمكن القطاع 
الخاص من الاستمرار بل والنمو. وإذا أردنا أن نضع تقييماً شاملا 
لحجم العلاقات الاقتصادية والمالية للبنان مع بأقي الدول العربية 
والعالم, فإئنا قد نصل إلى أرقام سنوية مذهلة, وهي قطعاً قد 
تكون أكثر أرقام الدول العربية إثارة من الناحيتين المطلقة 
والنسبية. وهذا أمر مذهل إذا أردنا أن نعطي لبنان حقه من الأهمية 
والتأثير في محيطه العربي والإقليمي. ولاننسى أن لبنان بقي كذلك 
الساحة الوحيدة المفتوحة عربياً على كل الأفكان: 

وبعدما ظن الناس أن لبنان قد بدأ يعيد بناء ذاته, ويعود إلى 
مسيرته السابقة في البناء والانفتاح والتعامل» حتى أتت الحرب 
الأخيرة مع إسرائيل, لتفتح المجال أمام هذا الكيان الإثني العنصري 

ينفث أحقاده ضد لبتان, فيعمل فيه هدماً وتدميرا لم ير العالم 
مثيلاله منذ الحرب العالمية الثانية. وحيث أن الحرب قد هدأت, فإن 
مالك حقائق ومعليات لابد لصتاع القرار اعربي» من أن يفكروا 


أول هذه الحقائق. ضرورة الفهم المشترك لكل الدول العربية, 
خصوصاً امام احتمالات عقد قمة عربية لبحث الشأن اللبناني 
والفلسطيني أن لبنان ليس رصيداً لأهله فحسب, بل هو رصيد لكل 
العزب والمنطقة وأن عودة لبنان إلى سابق عهده, وبأسرع وقت 
ممكن, ليس مصلحة لبنانية ذاتية: بل فيها أيضاً تحقيق للمصالح 
العربية العليا. وهذا يعني أن العر مطالبون باخذ البادرة لدعم 


وف المقنابل» فإن على اللب 
الداخلى بمساعدة عربية, لابسبب 
العظمى تريد أن تكون الفاعلة ف النطقة عبر عدد من المراكز ومنها 
لبنان» ولكن لأن على لبنان التزاماً نحو نفسه بالاستقرار والتماسك 
الداخلي» وفرض حكم القانون» وتوحيد مرجعية اتخاذ القرار فيه, 
بغض النظر عن تعددية الأفكار والاجتهادات على جميع الصعد 
الفكرية والعقائدية والمصلحية والفئوية والطائفية. وعلى لبنان 


“العربي” أن يفي بشرط التعامل مع العرب بإبقاء نفسه بلدا 
دستورياً ديموقراطياً موحداً فيه سلطة واحدة ومرجع واحد 
لاتخاذ القرار تستطيع الدول الأخرى أن تتخاطب معه وتصل إلى 
اتفاقات وحلول ومبادراث. 

والأمر الثاني أن للبنان بحكم علاقاته الإقليمية والدولية 
اتصالات مهمة وعلاقات حيوية مع بعض الدول؛ ومثلما هو 
حاصل ف كل بلد عربي, فإن على لبنان أن ينظم أمور علاقاته 
الخارجية ضمن ترتيبات واضحة, فليس لبنان وحده الذي يواجه 
تضارباً في مصالحه عندما تتضارب مصالح الدول الداخلة معه في 
علاقات ستراتيجية. ويعي الساسة الأذكياء في لبنان هذه الحقائق 
البديهية ف العلاقات الدولية. والمطلوب الآن ترجمة هذا القهم إلى 
سياسة ملموسة يفهمها الجميع؛ ويفهم أنها خاضعة لمصالح لبنان 
الستراتيجية العليا. 

والأمر الثالث المطلوب هو أن لبنان في الوقت الحاضر بحاجة 
إلى 5 مليارات دولار تقريباً من أجل إعادة بناء مرافقه وبناه 
التحتية, وإعادة الحياة على المستويين العام والخاص إلى 
طبيعتها. وهو مبلغ بكل المقاييس ليس كبيرا إذا ما قيس بحجم 
المشروعات التي يعلن عنها في الوطن العربي كل يوم داخل دول 
مجلس التعاون وخارجها. 

ولذلك؛ فإن المطلوب هو أن تدعم قدرة الحكومة المركزية في 
لبنان الجهود للقيام بهذا الدور التعميري والإنشائي. ويجب دعم 
هذا الدور لأن من الواضح أن فترة الإعمار ستشهد تنافساً على 
النفوذ داخل لبنان» يعتد فيها المتنافسون على قدرتهم على اجتذاب 
أموال خارجية. وإذا ترك هذا الأمرمفتوحاً على هذه الحال؛ فإن 
بذور الشرتزرع ثانية في أرض لبنان بانتظار الظرف المناسب 
للانفلات. 

وف المقابل» فإن الحكومة اللبنانية مطالبة بأن تبادر فوراً إلى 
وضع خطة واضحة شاملة تعرض فيها احتياجاتها ومشروعاتها 
وتكاليفهاء ويستطيع القطاع الخاص اللبناني من الآن دعوة عدد من 
الختصين وأصحاب القرار والقطاع الخاص من الوطن العربي 
للاجتماع مع زملائهم ف القطاع العام اللبناني ومن يختارونهم من 
القطاع الخاص هنالك لعقد اجتماع مكثف ومصغر من أجل وضع 
وثيقة إعادة إعمار للبنان تشتمل على التصورات المالية ومصادرها 
ووسائل اجتذابها وشروط إيصالها وإنفاقها والشروط 
المؤسساتية المطلوب توفرها. 

على ان يتم بعد ذلك عقد لقاء موسع من أجل دراسة تلك 
الوثيقة. ويقوم الجانب اللبناني بطرح تصوراته التفصيلية؛ وتقوم 
الدول العربية والجهات الإقليمية والدولية بتقديم العون المحدد. 
وبهذا لايكون اللقاء مجرد لالد د مالي يقدم إلى لبنان» بل يكون 


مناسبة للوصول إلى فكر مشترك وتصور متفق عليه لشروط نجاح 
التنفيذء والقبول بخطة لبنان 0 والقانونية الضامنة لاستمرار 
هذا البلد الفتي آمناً مستقراً. 


لا أحد يريد للبنان أن يبقى في حالة إعمار وهدم دائمين؛ وكفاه 
ما لاقى وعانى خلال نصف القرن الماضيء آن لهذا البلد أن يكون 
هادئاً مستقرا موحداً, وأن يبقى متفاعلاً مع الآخرين, ويكون للعرب 
رصيداً قوياً. 88 
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منشة قانونا وممازة بن قبل ساطة الخدمات .. 


0 لنياف ا 


إعداد: مركز الاقتصاد والأعمال للأبحاث 


3 طا ما أن الحصار البحري والجوي والبري مستمر 
كأ على لبنان (حتى كتابة هذا المقال) فإن تقديرات 


يف 03 

35 46 ش 4ه 6 حجم الأضرار التي لحقت بلبنان مرشحة للتزايد يومياً 
استعادة الهذةه لاسيما على صعيد الأضرار غير المباشرة؛ وخصوصاً 
فيظل هدنة همشة تشهد خروقات عدّة وبأشكال 
آخر التقديرات عن حجم الأضرار صدر عن برنامج 
الأمم اللتحدة الإنمائي. حيث أشار إلى أن الخسائر جراء 
القصف الإسرائيلي بلغت 15 مليار دولار على الأقل, 
وأعادت لبنان 15 عاماً إلى الوراءء وأن هذا القصف 
قضى على جهود إعادة الإعمار التي بدأها لبنان منذ 15 

عاماً. 


وبعيدا عن الحجم النهائي للخسائر, فإن عملية 
إعادة الإعمار تواجه تحديات عدّة, سواء لجهة الخطة 
الشاملة المطلوبة للمرحلة المقبلة, أو لجهة معالجة 
الانكماش الاقتصادي والمضي قدماً ف الإصلاحات 
البنيوية, أولجهة؛ وهذا مو الأهم, كيفية إدارة عملية 
إعادة الإعمار وبفاعلية وشفافية. 
أ وتزداد هذه التحديات أو تقل في ضوء ما هو متوقع 
من للساغدات: سواء من هيت الحجم أو من حيث 
السرعة والتوقيت. 

هنا عرض لهذه التحديات التي تنطلق كلها من 
فرضية دخول لبنان مرحلة انتهاء الحرب. 

تحديات إعادة الإعمار 
]| جاء قرار مجلس الأمن الدولي الرقم 1701 ليؤسس 
لمرحلة جديدة في لبنان من حيث ما أدى إليه من دهول 
للجيش اللبناني إلى الجنوب لأول مرة منذ نحو 40 عاماً. 
والقراريهدف ظاهرياً. على الأقل؛ إلى ترسيخ الاستقرار 
على الحدود اللبنانية الإسرائيلية من خلال تواجد قوة 
دولية معرّزة تابعة للأمم الملتحدة والعمل على حل 
الخلاف حول هوية منطقة مزارع شبعا والتوصل إلى 
ترسيم نهائي لحدود لبنان مع إسرائيل وسورية, 
والتفاوض حول تبادل شامل للأسرى والسجناء 
وإعادة الإعتبار إلى اتفاقية الهدنة بين لبنان وإسرائيل. 

ومن المؤمّل أن يؤدي تحقيق جميع هذه الأهداف, 
إضافة إلى دخول الجيش اللبناني إلى الجنوب الذي 
أصبح واقعاً إلى واقع مستقر جديد لم يعرفه لبنان منذ 
إوائل اامدزعيكاك عن القن لكوي ب إذاء اولي ا 
505 000 كل ما قد يعترض الوصول إلى الأهداف أعلاه من عقبات 
ماهى المساعدات المرتقبة حجما وتوفيناً؟ وتفاصيل وتحديات ومخاطر محلية وإقليمية ني 


الأسابيع والأشهر المقبلة, فإنه لا بد من أن تنطلق جهود 


9 5 00 إعادة الإعمار هذه المرة من القناعة بأن لبنان يقف اليو. 
كيف سثثم إدارة الإعمار تمويلا وتنفيذا؟ ب رق تاريخية للاستقرار والنمو من جديد 
لواحسن التغلب على السلبيات التي أفرزتها الحرب 

١‏ الأخيرة واستغلال الفرص المؤاتية التى نتجت عنها. 
ما هو مصير البرنامج الإصلاحي ١‏ وكماسيق القول. فإن عملية إعاية الإعمار المطلوبة 


ب أن تشمل ليس فقط إعادة بناء 
يضاً إعادة بناء الثقة بمستقبل الاقتصاد 
اللبناني محلياً وخارجياً. ومحاولة التعويض عن أو 


كيف يمكن معالجة الانكماش الاقتصادي المتوقع؟ 
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الانكماش الاقتصادي 


التحدي الرئيسي هو في قدرة الحكومة 
على دمج برنامج إعادة الإعمار الشامل مع 
تنفيذ برنامج الإصلاح الالي ا 


استلحاق الفرص والنشاط الاقتصادي الذي خسرهما 
لبنان من جراء الحرب. علماً أن الخسائر غير المباشرة 
التي نتجت عن الحرب كانت أكبر وأعمق وقعاً من 
الخسائر المباشرة وأنه سيكون من الضروري إعطاء 
أهمية مطلقة لمعالجة هذه الخسائر من أجل النجاح في 
إعادة إطلاق النشاط الاقتصادي والتأسيس بالتالي 
لواقع اجتماعي وسياسي مستقر. 

وانطلاقا من كل ما سبق يمكن تلخيص سيناريو 
الوضع الاقتصادي المتوقع في لبنان ف المرحلة المقبلة 
وأهم القضايا والتحديات التعلقة بعملية إمادة الإعمار 
ضمن العناوين الأساسية الآتية: 


أولاً: بعد الضربة القوية: بل القاصمة برأي بعض 
الخبراء. التي أصابت الاقتصاد اللبناني من جراء 


الحرب. فإن عودة 
النشاط الاقتصادي إلى 
طبيعته ستكون عملية 
تدريجية وربما بطيئة 
نسبيافيافضل 
الحالات؛ ناهيك عن 
استعادة منحى الخمو 


المتسارع ف قطاعات عدة الذي كان قد بدأ يترسّخ ف 


مرحلة ما قبل الحوب: 
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ففي المرحلة الأولى الانتقالية التي قد تطول أو 
تقصر تبعالتطور المعالجات السياسية الداخلية 
والخارجية سيواجه الاقتصاد اللبناني الثقل الكامل 


لتبعات الحرب من الخسائر للنشاط السياجي وخسارة 

موس الاصطيافء وتراجعاً حاداً ف الإنفاق 
الاستهلاكي نتيجة لتأثر اللداخيل الشخصية بالحرب 
وخروج الجاليات الأجنبية وما لايقل عن 200 ألفٍ 
لبناني منٍ البلد وبالتالي من السوق» واتخفاضاً 
واضطراباً في الإنتاج والصادرات الصناعية والزراعية, 
وتراجعاً حاداً متوقعاً في الإنفاق على المشاريع 
الاستثمارية الجديدة. ومن السهل التوقع أن يرافق هذه 
المرحلة الانتقالية والتحولات السلبية التي ستشهدهاء 
انخقاض ف الفائض الكبير الذي ترأكم في ميزان 
المدفوعات فق النصف الأول من السنة, وتراجع ملحوظ 
في الإيرادات العامة يقابله تزايد ضروري وغير اعتيادي 
ف الصاريف الجارية ما سيؤدي إلي ارتفاع حتمي في 
العجز الإجمالي يضع حداً ولو مؤقتأ للتحسن المللحوظ 
ف المالية العامة حتى نهاية النصف الأول من السنة. 

إلا أنه قي مقايل كل ما سبق, » فإن المرحلة الإنتقالية 
المقبلة قد تشهد بعض التطورات التي ستساعد على 
تخفيف حدة السلبيات المتوقعة. ومن ذلك مثلاً وتيرة 
متسارعة من توزيع للتعويضات والمساعدات لابن 
المتضررين, وهوما قد ينشّط الإتفاق الاستهلاكي على 
السلع المعمرة لاستبدال ما أتلف ودمر, والعروض التي 
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105 


58 86 مهلام 


وثيرة إعادة الإعمار سترتبط 


الرئيس السنيورة مع الهيئات الإقتصادية 


تلقتها الحكومة من القطاع الخاص الحلي وجهات 
أجنبية للمباشرة بسرعة في عملية إصلاح الجسور 
والمرافق الأخرى والقرى على نفقتهم الخاصة وهوما 
سيساعد بدوره على تحريك سريع للنشاط الاقتصادي»ء 
وبدء وصول المساعدات والهبات الرسمية إلى لبنان» 
والتي ستؤدي دوراً في المرحلة الأولى وحتى قبل أن 
يتقرر صرفهاء ف دعم المالية العامة 
وميزان المدفوعات, وغير ذلك. 
وبالإجمال؛ وعلى الرغم مما 


بحجم التمويل الخارجي التوشر, سبق» ذا الدملة الإنحقالية 


وندفقه زمنياً 


ستعكس بوضوح الانكماش المتوقع 

في الاقتصاد اللبناني والذي بدأ مع 

بداية الحرب وسيستمر طاما 

استمرت وتيرة النشاط الاقتصادي 

ني مختلف القطاعات دون ما كانت عليه عند بداية 

الحرب. وبناء على التقديرات والتوقعات فإن الانكماش 

المتوقع قد يوازي نحو 5-4 ف المئة من الناتج الحلي 
الإجمالي خلال العام الحالي. 

أما بعد ذلك فإنه من المتوقع والمغترض أن يعود 

الاقتصاد اللبناني إلى النمو الإيجابي في الناتج الحلي 

الإجمالي وذ ينعاب ريه على آثار الحرب المباشرة 

وغير المباشرة مع انطلاق برنامج إعادة الإعمار الشامل 

وعلى افتراض استكمال تطبيق الأسس الضامنة 


غرفة بيروت: 


صندوق "جسور وحدة لبنان" 


اقترح رئيس غرفة التجارة والصناعة والزراعة في بيروت وجبل لبنان غازي 
قريطم على الهيئات الاقتصادية إنشاء؛ صندوق خاص باسم“صندوق جسور 
وحدة لبنان” لإعادة بناء الجسور التي دمرها العدو الإسرائيلي. 

وقد تبنت الهيثات الاقتصادية الاقتراح. حيث قام رئيسها عدنان القصار 
بحملة واسعة لوضع الاقتراح موضع التنفيذ. ويهدف الصندوق الى إعادة بناء 
الجسور المهدمة وإصلاح المتضررة منها وفق أولوية تساهم فيها الدولة والهيثات 
الاقتصادية المحلية والعربية والدولية وهيثات المجتمع المدني وصناديق التمويل 


على اختلافها”. 
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للاستقرار السياسي والأمني 
| مستقبلاً والتي يلخصها برنامج 


الإصلاحات البنيوية 

ثانيا: على الرغم من جميع 
الإيجابيات التي سبق ذكرها 
عشيةبدء الحرب, فإن 
الاقتصاد اللبتاني يواجه منذ 
سنوات طويلة مشاكل هيكلية 
أدت,؛ في ما أدت» إلى عجز مزمن 
في المالية العامة ودين عام 
ضخم؛ وأضعفت فرص نموه 
وقدراته التنافسية. والمعروف 
أن البرنامج الإصلاحي المتكامل 
الذي كانت الحكومة اللبنانية قد وضعته أمام مؤتمر 
باريس-2 والذي هدف بشكل خاص إلى تحقيق 
التصحيح المالي لم ينفذ في حينه. ثم تبع ذلك المحاولات 
التي بذلتها الحكومة الحالية لإعادة عرض هذا البرنامج 
الإصلاحي بعناوينه الأساسية في مؤتمر بيروت- 1» 
وهو المؤتمر الذي حاولت تامين شروط انعقاده في 
مواجهة عراقيل سياسية داخلية قبل وقوع الحرب. 
وهكذا فإن الاقتصاد اللبناني يقف اليوم ليس فقط أمام 
متطلبات إعادة الإعمار وإنما أيضاً ضرورة تحقيق 
الإصلاحات الاقتصادية والمالية التي طالما كان بأمس 
الحاجة إليها والتي أصبحت اليوم ذات أهمية وحيوية 
خاصة لإعادة إطلاق النشاط الاقتصادي على أسس 
ثابتة. والتحدي الرئيسي الآن هو ف قدرة الحكومة على 
دمج برنامج إعادة الإعمار الشامل مع تنفيذ البرنامج 
الإصلاحي ا مالي والاقتصادي. خصوصاً بالنظر إلى 
التداخل بين البرنامجين قطاعياً ومجاليا من جهة, 
ولاعتمادهما على الموارد الاقتصادية والمالية الداخلية 
والخارجية ذاتهاء كما يقول مجلس الإنماء والإعمار. 

المساعدات: : حجماً وتوقيتاً 

ثالثاً: في ضوء الوضع الدقيق للمالية العامة 
ومستوى الدين العام المرتقع الذي قارب نحو 39 مليار 
دولارفٍ منتصف العام؛ فإنه ليس هناك مجال لبدء 
تنفيذ برنامج إعادة إعمار شامل بمعزل عن المح 
والقروض والمساعدات التي سيتمكن لبنان الحصول 
عليها لتمويل هذا البرنامج. وبمعنى آخر فإن وتيرة 
إعادة الإعمار سترتبط بحجم التمويل الخارجي المتوفر, 
وتدفق هذا التمويل زمنياً. وفيما شهد لبنان في الأسبوع 
الأول من تنفيذ اتفاقية وقف إطلاق النار تدفقاً 
للمساعدات من دول عدّة فإن هذه المساعدات لا تعدو 
كونها حركة إغاثة حتى الآن وذلك باستثناء المبلغ الذي 
وعدت به كل من المملكة العربية السعودية والكويت 
والذي يفوق الملياري دولارء علما أن الجزه الأكبر من هذا 
المبلغ وبالتحديد15 مليار سيكون على شكل وديعة لدى 
البنك المركزي لدعم الوضع النقدي. أما الوعود التي 
تسلمتها الحكومة من أطراف محلية وخارجية عدّة 
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قصف مطار رفيق الحريري الدولي 


لتحمّل تكاليض إعادة بناء الجسور وبعض القرى التي 
هدمتها الحرب» فهي تبقى محدودة مقارنة لما يحتاج إليه 
لبنان لتنضيذ برنامج إعادة إعمار شامل يبني ما تهدم 
ويعوض الخسائر غير المباشرة لإعادة إطلاق النشاط 
الاقتصادي. 

والتقديرات الأخيرة حول المتطلبات التمويلية لكل 
ذلك تستمراوح الآن ما بين 7 إلى 10 مليارات دولار. 
والسؤال هو هل سيتمكن لبنان من الحصول على هذا 
الحجم من التمويل بالسرعة والتوقيت المطلوبين. 
والواقع أنه حتى تاريخه لم تكن قد برزت بعد مؤشرات 
كافية حول حجم التمويل الخارجي الذي يمكن أن يتوفر 
للبنان أو توقيته. وقد تبدو 


وضع أسس واضحة لتنفيد توقعات البعض بأن يحصل 
: 5 3 لبنان مساعدات ت 

برنامج إعادة الإعمار؛ وتحديد الجهات إدن ٠:‏ متيارات دودر مغرطة 

الولجة بالتنفيذ والراقبة ل التداال وذلك على الرشع 


من أن الدول العربية النفطية 
هي اليوم ف وضع مالي يسمح لها بتقديم مساعدات 
للبنان أكثر من أي وقت مضى. 

ولعل مؤتمردعم لبنان الذي تنظمه الحكومة 
السويدية في نهاية شهر أغسطس الحالي سيكون 
مناسبة لتقييم ما يمكن توقعه من إقبال عربي ودولي 


شعار ورشة 
“النهوض الوطني في 
مواجهة آثار 
العدوان الإسرائيلي 
على لبنان” الستي 
أطلقتها النائب بهية 
الحريري منطلقة من حقيقة أن استعادة الثقة هي العنصر الأساس ف بناء 
الاستقرار والنهوض في البلاد. ولهذه الغاية, عقد اجتماع تحضيري للورشة 
بعنوان”مواجهة العدوان والنهوض بلبنان” حضره وزيرا الإعلام غازي 
العريضي والاقتصاد والتجارة سامي حداد» كما حضره عدد من السفراء العرب 
وكبار المسوؤلين وممثلي القطاعات الاقتصادية والسياحية والاعلامية. 
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متكامل لتمويل إعادة الإعمار, رغم أن هناك دلائل بأن 
هذا المؤتمرسيركز ف المقام الأول على أعمال وأولويات 
الإغاثة العاجلة. أما التطور الأخير وربما الأهم فهو 
الخطوة التى وعد بها وزراء الخارجية العرب في 
اجتماعهم الأخير في القاهرة لإنشاء صندوق عربي 
لتمويل إعادة إعمار لبنان خلال فترة شهر, وكذلك 
اقتراح خطة مفصلة لعملية إعادة الإعمار هذه. 

إدارة إعادة الأعمار 

رابعاً: هناك مجموعة من القضايا والأمور 
والأولويات التي لابد من توضيحها والاتفاق عليها على 
النطاق السياسي كما الاقتصادي والتقني قبل مباشرة 
عملية إعادة الإعمار الشاملة. ففي ضوء ما أثارته 
عمليات الإغاثة الأولى التي تلت وقف إطلاق النار من 
مناقشات وبعض الاتهامات حول ماهية مسؤوليات 
الحكومة اللبنانية للقيام بهذه الأعمال وتدحّل جهات 
أخرى غير حكومية فيهاء فإنه من الضروري والملح أن 
توضع أسس واضحة لمسؤوليات تنفيذ برنامج إعادة 
الإعماربكامل جوانبه وأهدافه, وتحديد الجهات التي 
ستقوم به كما الجهات المشرفة والمراقبة. ومن المرجح أن 
الدول والمؤسسات التي ستسهم في تمويل البرنامج 
ستصر على ذلك وعلى المراقبة الدقيقة لأوجه الإنفاق 
واستعمال الأموال. وف موازاة ذلك سيكون من 
الضروري أيضا توضيح الأهداف التفصيلية والاتفاق 
عليها. وهناك مسائل شائكة في هذا المجال. فهل سيمكن 
مكلا إعادة بناء ضاحية بيروت الجنوبية وفقاً لخطط 
مُدُني حديث وسيّكتفى بإعادة بناء ما تهدم. وهل 
سيكون هناك مجال لتطوير قرى الجنوب اللبناني 
المدمرة إلى قرى نموذجية. وكيف سيتم تعويض 
الأضرار غير المباشرة وما هي أولويات ذلك؛ وكيف 
سيتم دعم المؤسسات المهددة بالإفلاس من جراء 
خسائر الحرب غير المباشرة, وما هو الدور الذي سيعوّل 
على القطاع المصرفي اللبناني لعبه في هذا المجال. ويضاف 
إلى ذلك قضية تنسيق برنامج التصهيح المالي 
والاقتصادي مع جهود إعادة الإعمار. 

باختصار, إن الاقتصاد اللبناني يواجه تحديات 
شاقة في الرحلة اللقبلة ويقف مرة أخرى على مفترق 
مصيري. فمهمة إعادة الإعمار وإعادة إطلاق النشاط 
الاقتصادي لمن تكون سهلة خصو صا في جوانبها 
ومضامينها التمويلية والسياسية. فلبنان سيتمكن في 
النهاية» وكما فعل مرات عدّة في السابق, من العودة إلى 
مسار النمو والتطور المتسارع الذي عرفه في فترة ما قبل 
الحرب والتعويض عن الاستثمارات التي خسرها. لكن 
ذلك سيستغرق وقتا غير قصير, وجهودا كبيرة, وهي 
جهود كان من الممكن أن تتوجه إلى تسريع مسار النمو 
والتصحيح الاقتصادي لولا وقوع الحرب. 

توالت فورتوقف العدوان الإسرائيلي وصدور 
القرار الدولي الرقم 1701, مبادرات القطاع الخاص 
اللبناني والعربي للمساهمة ف عملية إعادة بناء وترميم 
المدن والقرى والبنى التحتية لاسيما الجسورمنها التي 
بلغ المهدم منها كليا أو جزثياً نحو88 جسراً بين كبير 
ومتوسط وصغير. 
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رعايتنا المتميزة تساعدك لتقوم بذلك 

المفاصل المؤلة أو المتصدّبة أو المتضررة يمكنها أن تبدّل أسلوب حياتنا. ولكن مع رعايتنا الخاصة 

والمتميزة لعلاج المفاصل (الأوراك والرٌكب)؛ نستطيع مساعدتك لاسترجاع نمط حياتك الطبيعية مع مركردببب للعظام والمفاصل 9( 
مزيد من النشاط والحيوية. 5ع لاعت 7للادل 2 عل500 انام 84 


التحديد موعد مع الأخصائيء الرجاء الاتصال بنا على الرقم: 7٠٠١‏ :7 4 401+ أو زيارة موقعنا: 2ة.إعدا.نومدم 


[ااااتقدد لا 


الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني 


مبادرات عربية ولبنانية 


46 


لإعادة الإمهار 


ومن هذه المبادرات اعلان دولة قطر عن توليها عملية 
إعادة بناء مدينتي بنت جبيل والخيام وذلك قبيل زيارة 
أميرها الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني إلى بيروت مؤخرا. 

كما تعهدت دولة الإمارات العربية المتحدة, 
بتوجيهات مشتركة من رئيس الدولة الشيخ خليفة بن 
زايد آل نهيان ونائب رئيس الدولة رئيس مجلس الوزراء 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم, بإعادة بناء وتأهيل 


الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان 


الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 


وترميم المدارس والمستشفيات ف جنوب لبنان إضافة 
إلى بناء منشآت الصيادين والمرفأ فق منطقة الأوزا 
وتم الاتفاق على متابعة هذا الموضوع لإعادة المرفا إلى 
وضعه الطبيعي بأقرب فرصة ممكنة. 
اما مجموعة الخرافي الكويتية فقد بادرت إلى الدعوة 

لانشاء شركة عربية غير ربحية تهدف الى إعادة إعمار 
ضاحية بيروت الجنوبية. 
في المقابل» أطلق بهاء رفيق الحريري العمل ف بناء 

تعليمي ف جنوب لبنان يستوعب 1500 طالب في 
كل المراحل الدراسية. بكلفة تبلغ مليوني دولار. وكان 
الحريري عرض الفكرة على رئيسة“الهيئة الوطنية 
للمدرسة الرسمية” النائب بهية الحريري التي ترك لها 
تحديد الموقع الأنسب لهذا الجمع؛ والذي سيحمل اسم 
“الرئيس الشهيد رفيق الحريري”. 


ربط الأوصال 


جاءت أولى مبادرات ترميم الجسور 
للهدمة من رئيس مجلس الوزراء اللبناني 
السابق نجيب ميقاتي الذي أبلغ الحكومة 
اللبنانية استعداده لإعادة بذاء “جسر 
المدفون” الذي يصل لبنان بمحافظة الشمال. 

وعلى أشر ذلك كوّت سبحة المبادرات 
المختلفة التي نعرضها في هذه الخلاصة مع 
الاعتذار مسبقاً عن أي إغفال غير مقصود: 
بنك بيبلوس أعلن وبشخص رئيسه 
د. فرنسوا باسيل استعداده لإعادة بناء 
جسر القيدار. 

- النائب سعد الحريري وشقيقه بهاء 
الدين قدما هبتين لإعادة بناء وترميم عدد 
من الجسور أهمّها: جسرا الأولي الرئيسي 
والدائري؛ جسر الرميلة المؤدي إلى صيدا, 
وجسر سينيق (درب السيم) وجسر 
الزهراني ثْ كل مساربه. 
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سعد الحريري 
سب ,سسروريي 


- رجل الأعمال اللبناني أمل حوراني تبرع بكلفة 
بناء جسرين على نهر الليطاني يربطان منطقة النبطية 
بجديدة مرجعيون الحدودية. 

- شركة سوكلين بشخص رئيسها ميسره سكر 
تبرعت بإعادة بناء جسري الجية. 

- شركة كازينو لبنان أبدت التزامها بإصلاح 
جسري غزير والمعاملتين. 
ؤسسة جورج أفرام الإنشائية - أندفكو تعهدت 
بإعادة تأهيل جسر جونيه على نفقتها بالكامل. 

شركة اتحاد المقاولين (©.0.©) أعلنت على لسان 
رئيسها سعيد خوري عن استعدادها لإصلاح مدارج 
مطار رفيق الحريري الدولي. 

النائب وليد جنبلاط أبدى استعداده ليتولى بناء 
جسر وادي الزينة-جدرا على نفقته الشخصية 
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بالمشاوكة مع شركة سبلين. 

-أبدت مؤسسة المرحوم محمد علي حجيج الخيرية 
- دير انطار, المثلة بكل من حسن وقاسم حجييج 
استعدادها لإعادة بناء جسر الخردلي على كامل 

اتصالات مع إيطاليا لبناء جسر المديرج! 

كشفت أوساط حكومية أن اتصالات تجري مع 
إيطاليا حول قيامها بإعادة بناء جسر المديرج على 
نفقتها. وتتراوح كلفة إعادة بناء الجسر بين 60 و65 
مليون دولار 

الى ذلك تعهدت فرنسا بتقديم 6 جسور حديدية 
لاستخدامها ؛ وكذلك تعهدت بريطانيا بتقديم 6 جسور 
ممائلة. # 


مجموعة الاقتصاد والأعمال 
تساهم بدعم الإغاثة 


اتخذت مجموعة الاقتصاد والأعمال مبادرة 
إنسانية لدعم عمليات الإغاثة والمساعدات 
العاجلة مستعينة في ذلك بأصدقائها من رجال 
الأعمال والمستثمرين العرب. وهدفت المبادرة 
إلى مد يد العون إلى مؤسسات وهيشات 
الرعاية الإنسانية والاجتماعية بينها مؤسسة 
الحريري؛ حيث أودعت المجموعة لدى رجال 
الأعمال والمستثمرين العرب أرقام الحسابات 
المصرفية العائدة إلسى هذه المؤأسسات 
والهيثات. 

وتتقدم مجموعة الاقتصاد والأعمال 
بالشكر والامتنان من السذين بادروا إلى 
اللساهمة:؛ ومن الذين يتوقع أن تتوالى 
مبادارتهم خلال الأيام الآتية. 


47 


تنصح سوني باستخدام نسخة أصلية من أ5510158 57016 652( هك /يا0 ل 7 آلالا. 


0 الى 


وم عم مم مه وسلامفع انمه ,وو قهموم8 إعلما رموما مماتامفت إمثما رمماناممت افا رم 


“و6 08اقما أقثما ,قغاقما اماما ,دوها أهثما ,ااا 
:65 اناده )عات 200 لفاك هلولا و1 ما موارعامتوطييو 5 م0 


"وللقدم رمن لعاما أن كاتهموفهتا لوجماداوه؟ /ه ممانقرمولها 


5012م 


كيف يبدو لك مظهره بتكنولوجيا #اأحاوا/ا وا( 1707:م06 ©/1788 ومع معالج 72500 هنا 001671 ©1016 وبسرعة (؟غيفاهرتز)ء 
واتصال شبكي لاسلكي 3945880 0850 1/7ما؛ ورقاقة +56مأ0 و5ع/معاع ألذ 945 2إهاماء ما الشعور الذي يجتاحك عندما تقع 
ميناك عليه (508أ5701855 ©)ا 0000/59 اللا ©]10/0501/! مع الترقية الثانية (الإصدار الانكليزي). ومعالج بسرعة777 ميفاهرتز, 
(وها/! اعصصقحات أوناط) النظخا5 68 1 ,(ناط0 مه) قاا 2 :عاءج© ١2‏ 8كا 64 : ماعج© أاء مشبكين 71 -50, ذاكرة القرص 
الصلب ٠٠١‏ غيفابايت: سواقة أقراص |الالا<دالانا تدعم (ا(] 101/0+13), ما مقدار الدهشة التي سيصاب بها عمك عندما يشاهده سرعة 
القراءة القصوى لسواقة 8 :01/]0ا. مسرع رسوم متوافق مع نظام العرض الثنائي. مسرع متوافق مع الرسوم ثلاثية الأبعاد, 0/0 ©8 اه ا/الاا 
0 60. مع اوعطق وطارن7 قاط نالا (مع اتصال 220186585 001 بسرعة .)١17‏ انظر إليه وقد احتضنته راحة يدك ذاكرة فيديى بحجم 
ميفابايت هل راقبت شاشته الواسعة ((01)ا) وهي تسحر عيون الناظرين بعرض 17,5 بوصة (800 »ا 1280) 6648لا نظام عرض 
الألوان 7127 (إشاشة 010 ا كاملة الوضوح. (2]0ا-| أبيض, عريض). كيف تطرب أذنك لصوته عندما تشغله مخرج >الاالا ٠١‏ .2 “ا 2.0 58لا 
(دأم4) 5400 (1394 25ع1). مشبك "276078550207 34 شبكة (45-ل3]) توصيل (1008/65-77)/108388-1) وهل شعرت بأزراره وهي 
تتفاعل مع لمساتك, مدخل سماعات الرأس (10101 84660), مدخل ميكروفون التسجيل ([أ010] 5]8/60), مخرج توصيل شاشة إضافية ,0/68 
(مام 15 08ا8-5,. موصل (11-ل5) /013ا1/100. كيف سيفير حياتك وحياة من حولك /0006010ه 5184800 ومأكاءعهط, 
(متوافق مع ©1/13010031, هل راقبته وهو ينزلق برقة داخل حقيبتك الجلدية الأنيقة حجرة مزدوجة لشريحة ذاكرة, متوافق مع سرعة عالية 
لتبادل البيانات), 802.113/802.115/802.115/9 جاع لالشا لاسلكي مدمج ماذا سيفغل ليجعلك ارا على علم اتصال شبكي #ا©اما 
6856 وهام أ/نا/ ممه ٠‏ السرعة القصوى لتبادل البيانات: ١١‏ ميغابايت/ثانية 802.116(/54) ميغابايت/ثانية, الذبذبة 
٠‏ غيفاهرتز 2.4 .(902.118) غيغاهرتز (802.1165/9) هل تسارع نبضك أمام رقته وروعة مظهره المصنوع من ألياف الكاريون جهاز مدمج 
لتمييز بصمة الإصبم, 8/061001179 نظامي الإصدار الثاني 210013, الخرج الأقصى: 0 6+, الذبذبة: 6.؟ غيغاهرتز. مودم متوافق 92./ا 
و 90./. كيف سيبدو يا ترى على مكتب من خشب الجوز كاميرا ١١٠١+‏ بكسل فعالة 2 :805 | :61/05 8تا/ا ,"1/8 :قوانلهط ووقمطا) 
زم 74. 1-1 :عه ةأ5أل قنا00"! :60)ا”ا 4" ,5م0101 2 10 97161115ا6 وكيف سيتآلف مع مختلف محتويات غرفة المكتب ميكروفون مفرد مدمج 
على جانب الجهاز. رقاقة صوت 0500 متوافقة وعالية الدقة: "'صوت حقيقي" (متوافق مع صوت */1016 عالي النوعية). صوت ثلاثي الأبعاد 
(نظام دعم الصوت المباشر ثلاثي الأبعاد) كيف تبدو الشاشة وهي بزاوية 46 درجة مكبرات صوت ستيريو مدمجة؛ لوحة متطورة لتحرك الفأرة» 
بطارية 7-101ناأ!ةأا 1/675-87252©6 تدوم حتى لا ساعات من الاستخدام واذا لا يظهر انعكاس صورتك # شاشته؛ ببساطة لأنها غير 
عاكسة (عند استخدام نمط 5141/1(08) ١6‏ ؟ملم (عرض) »ا 7.»:'؟ (ارتفاع) »ا 114.5 ملم (عمق). ١,75‏ كغ (مع البطارية)» الهمسة عند فتح 
الغطاء والسكون عند إغلاقه. برنامج 80016 المتصفح /؛ وعناصر 60006 فوتوشوب (/4)17513/18, عناصر ©8005 بريمير ؟, انقر لتشغيل 
2 وؤلااط 0١/0816‏ 1.0 01664 05 .2.5 (الالطا, محول الصور ”, الباقة الاحترافية (/10518/18) /1751 60طأكما 2.5, 
هل لاحظت فعاليته حتى # نمط توفير الطاقة؛ وروعة ألوانه ووضوحها ك2 نمظ الرسوم .2006 /8أ/نا560 46/5614م| مه40هلا 
.4 5061651808 .3.4 500165198906 ,5.3 01 عأأن5 #مأعمامم5 2.0 وألباا5 نه 6ع 2ناأءاط .7 55 6015//!اة]أوأام وألاهم8 
2 01لا 51 112516109 50071651296 نظام تنقية الصوت 2 159أ1/125161 5001651308 ؛ ملحقات كاميرا 410/ا؛ واقي 
شاشة كاميرا ل/ا 0 وفي الطائرة, هل استمتعت برفقته على مقاعد درجة رجال الأعمال 1.1 06016 امعامه0 0اثلاء 
معالج مكونات 410لا حماية القرص الصلبء لااهلامع88 0اثلا .520/60 562667 أومأو0 اثلا ,5.0 01/6015 حاذلا 
6 لإ1أاأأناء ترقية ١/810‏ ,10 5 0/ا(0امألالا .1.4 206 810/ .2.1 810/, هل شعرت بالصمت الذي يفرضه على غرفة مكتظة 
بالناس مزود بمبرد (0/65-86191/12, بطارية (652-85520/) 0وذ-0الالطأناء بطاقة ذاكرة (0/820/!-0/65) /0أمة0م. 


كمبيوتر 52 410// الجديد بتكنولوجيا 18أط10/! هنا ©مم مه 9اهثما. 
في سعينا لانتاج جهاز كمبيوتر محمول مثالي في كل تفاصيله؛ كنا على علم بأن أمامنا قصة طويلة لنرويها. 


قم بزيارة موقعنا ©1/8/0-0111006.501[/.60111/86 


: 7 12 
الخسائر 10 مليا 


يارات دولار ومرشحة للريادة 


لفان مسرة أخرى 
في مشمة إكسادة الإكسسار 


إعداد: مركز الاقتصاد والأعمال للأبحاث 


أصبح الأمر مقولة شائعة وعنواناً لواقع أليم. فبعد نحو سبعة عشر عاماً من بدء 
برنامج إعادة إعمار واسع النطاق في العام 1990: ها هو لبنان اليوم يواجه مهمة 
إعادة إعمار شاقة جديدة وإعادة بناء لاقتصاده بعد الدمار الهائل الذي أحدثته 
الحرب الإسرائيلية الرابعة عليه والتداعيات السلبية الحادة على قطاعاته 
الاقتصادية الأساسية: ٠‏ وهذه المهمة صعبة وشاقة ليس فقط لأن لبنان لم يزل يرزح 
تحت ثقل برنامج إعادة الإعمار الأول وما خلّفه من غبء اقتصادي يتمثل بدين عام 
ضخم؛ وإنما أيضاً لأن ما حدث قد دفع بلبنان خطوات كبيرة إلى الوراء في وقت 
تتسابق فيه العديد من دول المنطقة على مسار النمو والتحديث وقطف ثمار الانفتاح 
الاقتصادي ومسيرة العولة. وسيضطر لبنان بالتالي إلى بذل جهود كبيرة في المرحلة 
المقبلة لتّحاق بهذا الركب من جديد بعد أن كان سباقاً فيه في مجالات عدة؛ وبعد أن 
استطاع ف السنوات القليلة الماضية استعادة الكثير من موقعه كمركز للمال 
والتجارة والأعمال والتسوّق والاستثمار, ومقصداً مفضلاً للسياحة ف المنطقة. 
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متطلبات إعادة إعمار لبنان والاقتصاد اللبناني تبدأ 

بتحديد للخسائر المباشرة وغير المباشرة التي نتج 
عن العدوان الإسرائيلي الجديد, ناهيك عن الخسائر 
البشرية الباهظة التي لا تعوّض والتي تعدت 1300 
شهيد. وسيكون على لبنان إعادة بناء ما تهدّم من بنية 
تحتية ومساكن ومرافق والتعامل مع مشكلة النازحين 
وكيفية إعادتهم إلى قراهم واعماليم . أما المهمة الأصعب 
والأكشرحيوية فستكون في إعادة تشغيل العجلة 
الاقتصادية واستعادة منحى النمو والتطور والتوسع 
الذي ميز القطاعات الأساسية قبل نشوب الحرب وثم 
إحياء الثقة مرة أخرى بمستقبل الاقتصاد اللبناذ 
وبالتالي استدراك الاستثمارات والتدفقات الرا أسمالية 
التي توقفت بسبب الحرب. وهذه المهمات الأخيرة 
ستكون الأصعب وسيعتمد النجاح فيها على قدرة لبنان 
الدخول قي حل نهائي ثابت يؤسس لاستقرار داخلي 
مماثل يبعده إلى حد كبير عن القضايا والمشاكل 
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ص ل 


0-7 “بي د 


الإقليمية. أما عملية إعادة البناء فإنها ستنطلق بناء على 
حجم اللساعدات التي ستتوفر للبنان والتي من المتوقع 
والمؤمل أن تكون كبيرة ووافية. 

بمعنى آخرء فبعد أن خسر لبنان والاقتصاد اللبناني 
خلال بضعة أسابيع فقط من الحرب الإسرائيلية ما بناه 
عبر سنوات طويلة؛ فإن المشكلة الأساسية التي تواجهه 
الآن تكمن ليس في الخساثر المادية المباشرة فقط؛ وإنما 
ف اهتزاز ثقة القطاع الخاص المحلي والعربي والأجنبي 


عامة 0 ار 

1 ا 0 الاقتصاد اللبنان 
الشكلة لا تكمن في الخسائر امادية فقط؛» ردرت على مراجي 
وإنما في اهتزاز الثقة في استقرار الاقتصاد ...»م 
اللبنانى وقدرته على مواجهة الأزمات التقليت 
: والاضطرابات في 


المستقبل المنظور. وعليه. فإن مهمات المرحلة المقبلة 
تتطلب جهودا متلازمة ليس فقط لإعادة بناء ماتدمّر 
وإنما لاستعادة الثقة التي فقدت وإن مرحلياً. 

الخسائر المباشرة 

إن إعادة بناء ما دُمّر سيتطلب موارد مالية كبيرة 
تتعدى من دون شك أي قدرة للبنان على تحمّلهاء بل إن 
وتيرة إعادة البناء هذه ستعتمد بدقة على ما سيتوفر من 
منح ومساعدات وقروض. ففي تقرير أوليء قدر مجلس 
الإتماء والإعمار الأضرار المباشرة الناتجة عن العدوان 
الإسرائيلي في البنية التحتية والمساكن والمباني 
والمؤسسات الصناعية والمرافق الأخرى بما مجموعه 
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7 مليار دولار, وذلك للفترة من 12 إلى 24 يوليو 2006. 
لكن تمٌ تعديل هذا الرقم بسرعة بعد ذلك ليصل إلى 2,5 
مليار دولار تقريباً حتى نهاية الشهر وثم 3,6 مليارات 
دولارللفترة من2! يولي إلى 14 أغسطس عند توقف 
الأعمال العسكرية. علما أن هناك تقديرات متفاوتة 
أخرى تقول أن الأضرار المباشرة وصلت إلى 5 مليارات 
دولار. وتظهر تقديرات مجلس الإنماء والإعمار الأخيرة 
أن تكلفة أضرار البنية التحتية بلغت 958 مليون دولار» 
منها نحو 45 ف المئة تكلفة الأضرار التي أصيبت بها 
الطرق والجسور, (بما في ذلك 65 مليون دولار التكلفة 
المقدرة لإصلاح جسر المديرج على طريق بيروت- دمشق 
الدولي والذي يعتبر أعلى جسر في الشرق الأوسط). أما 
الأضرار الأضخم فهي تلك التي أصابت المساكن 
والمؤسسات التجارية من جراء التدمير في قرى الجنوب 
وضاحية بيروت الجنوبية ومختلف المدن والقرى التي 
تعرّضت للقصف. ويقدر مجلس الإنماء والإعمار قيمة 
هذه الأضرار بنحو 2,4 مليار دولارحتى نهاية شهر 
يوليوء أو ما يوازي 67 في المثة تقريباً من مجموع قيمة 
الأضرار المباشرة علماً أن التقديرات الأولية 
لنقابة المهندسين في لبنان تشير إلى تدمير نحو 4 ملايين 
متر مريع من الساحات السكنية والتجارية واللساحات 
المبنية الأخرى حتى نهاية شهر يوليو الماضي؛ وهو 
مجموع ارتفع أيضاً منذ ذلك التاريخ. 1 
وبناء على أرقام وتقديرات نشرت مؤهراء فإن 
الخسائر المباشرة التى تكبّدها لبنان في الحرب الأخيرة 
عليه بلغت بالأسعار الجارية نحو 55 في المثة من مجموع 
الخسائر المباشرة التي وقعت طوال الفترة من 1968 إلى 
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تنح لا 


التي أصابت الاقتصاد اللبناني من حيث تفويت النشاط | مناطق عدة. وتقطعه ف مناطق أخرى بسبب الأوضاع 

الاقتصادي والاستثماري, وتوقف أوإلغاء المشاريعء | الأمنية وعدم تومّر العمال والمواد الأولية والطاقة, 

والضغوط النقدية والمالية» | إضافة إلى تدمير أو تضرر الكثيرمن المصانع, وصعوبة 

٠‏ ونزوح نحومليون لبناني من | تصريف الإنتاج سواء في السوق المحلية أو الخارجية, 

مجلس الإنماء والإعمار يقدر أماكن سكثهم و: 0 فإنه من المتوة 5 المقدر أن ينخفض الإنتاج الصناعي 
الخسائر المباشرة ب 3,6 مليارات دولار واهتزازالئقة بالاقتصاد | لهذه السنة ككل بنحو 40-35 في المثة, علماً أنه سيكون 
. : :5 عامة. وبنظرة موجزة يمكن من الصعب العودة إلى وتيرة الإنتاج والتصدير التي 

تلخيص هذه الأضرارغير | بلغها القطاع في النصف الأول من هذه السنة قبل مرور 

المباشرة تحت العناوين الأساسية التالية: بعض الوقتء وإن صناعة المواد الغذائية كانت من أكثر 


نبيه بري: حكمة الصمت 


الصمت لفته. يصرفه بكل الصيغ. يمارسه كأفضل أنماط السياسة 
كأن صدمته الطويل أحياناء إجابة على أسئلة لم يحضر جوابها بعد. 

شبيه بيدباء حكيم ف السياسة:؛ يتقن الإيحاء والإيماء والتلميح.٠,‏ 
وعندما يحضر التصريحء يكون نبيه بري وقد جاء بخواتم الكلم٠‏ 

هذا في ظاهر الأمر, أما في الغرف الداخلية؛ فهو غرفة عمليات لا تهدأ. 
عنده باب مفتوح لكل فكرة, وخط اتصال بكل صاحب رأي ومكتب في كل 
موقع قوة. يرسل الرسائل ويتلقى الأجوبة ويمررها إلى من يهمه الأمر. 
كل خطوة يتقدم بهاء تحتاج إلى حراسة؛ وشبكة أمان» فتأتي خطواته 
أكيدة, محصنة بالنجاح وقلّما تتعثر. 


0 نتيجة للاعتداءات الإسرائ 
الأهلية الطويلة: علماً أنه بالمقار: 


التحتية والمنازل والأملاك الخاصة. 


الخسائر غير ا مباشرة 
وعلى ضخامتهاء فإن الخسائر المباشرة 
الحرب الأخيرة تهون أو تقل أمام الخسائر 


أولاً: خسائر القطاعات الأساسية: 


ة السابقة والحرب 
تلك الفترة أيضا 
فإن خسائر الحرب الأخيرة تركزت في الطرق والبنية 


الناتجة عن 
المباشرة 


صمته العميق» بحث دائم عن حلء يكره النق والنقيق» ويطالب 
بالجدوىء إلا أنه ليس صندوق بريد بل كاتب الحلول. يضمر موقفه إلى 
أن تنضج ظروف ولادته”.. يسهر الخلق جرّاها ويختصمٌ فيما هو منكب 
على توليف المواقف الجامعة لكل اللبنانيين. منحاز في مواقفه, ولكنه 
يحرر انحيازه باحترام الآخرين. 

بعد استشهاد الرئيس رفيق الحريري» هجس بالخلااصء وعمل له, 
لكن الخلاص تأخر كثيراً وخانه التناقض. 

ثم اعتصم بحبل الصمت الطويلء حتى جاءت لحظة دعا فيها إلى 
حوار ألزم الجميع بالحضور إليه؛ فجاءوا بكامل ذخيرتهم الحية, 
وأطلقوا العنان لمواقفهم بكل صراحة؛ وكان يتسع صدره للتناقضات, 
ويخرج من كل جلسة حوارء عاقدأ العزم على المزيد من الحوار. 

هذا الصامت كثيرًء يفضل الكتابة بنصوص الحكماء. 1 

عندما داهم العدوان الإسرائيلي اللبنانيين» صار محجة السياسيين | 
والسفراء والمبعوثين؛ يأتون إليه لأنه موصل جيد للمقاومة؛ وموصل 
جيد لرئيس الحكومة. غير أنه ليس أداة اتصال فقط بل مصفاة الأقوال. 
يأخذ ما يفيد ويرفض ما يزيد عن الضرورة ليبلغ حد الضرر العام. 

وبرغم ديبلوماسيته الفائقة؛ وحنكته المتفوقة, مارس الاستفزاز 
عندما غضب وقال بعنف ما يجب» فأسمع كوندوليزا ما لا ترغبء وأفهم ١‏ 
وولش ما لم يأت لسماعه. 

لعب دور الأم الراعية لولادة الحل اللبناني ف النقاط السبع؛ ومارس 
دورالمهدئ للمخاوف لمن يمارس سياسة الخوف والتخويف. ولم يبخل 
أبداً بمواقف الرجالء أبرز مواقفه؛ عودة النازحين» فلم يؤجلها رغم انها 
لم ترد بشكل واضح في القرار الدولي. فبعد دقائق على الساعة الثامنة 
من صباح يوم وقف العمليات الحربية؛ وجّه نداء طلب فيه من النازحين 
العودة إلى قراهم وبلداتهم؛ فأطاعوه وانتصر اللبنانيون بصمودهم 
وبعودتهم. 

نبيه بري» حاجة كبيرة في الساعات الخطيرة. 


صادرات تتوجه بشكل خاص إلى المعراق وعدد من 
الدول العربية الأخرى. وكان النمو السريع في الصادرات 
الصناعية السبب الأساسي وراء ارتفاع صادرات لبنان 
الإجمالية (45 في المثة في الأشهر الخمسة الأولى من 
السنة الحالية). وجاء النجاح النسبي لقطاع الصناعة 
على الرغم من العقبات والمشاكل المتعددة التي يواجههاء 
خصوصا من حيث ارتفاع تكلفة الإنتاج. ونتيجة لما أدى 
إليه الهجوم الإسرائيلي من توقف الإنتاج الصناعي في 


الصناعات تضرراً نظراً لاعتمادها الكبير على المواسم 
الزراعية وعلى التصدير. 


» الصناعة: بعد نموها السريع ف السنوات الأ 
كان من المتوقع أن تصل صادرات لبنان الصناعية إلى 2 
مليار دولار أو أكثرفي العام الحالي بعد أن بلغت 1,26 
ملياردولارفي الأشهر الخمسة الأولى من السنة؛ وهي 


“الزراعة: وبالعلاقة مع ما سبقء وُصف تأشير 
الحرب على قطاع الزراعة اللبنانية بأنه بمثابة كارثة لما 
أدت إليه من فقدان للمحاصيل وأضرار ف البنية التحتية 
الزراعية والأراضي الزراعيية, فيما كان هذا القطاع 
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فؤاد السنيورة: وجه الألم والأمل 


0 


جاء إلى السياسة من الأرقام» فأجاد لغتها كما تفوق في الحساب» 
وجاء رئاسة الحكومة من موقع الجرح ومناخات الكارثة بعد استشوان 
الرئيس رفيق الحريري» فكان وفيا للألم, ومسكوناً بالعلاج» كيف 
تكشف الحقيقة» وكيف يتم الإنقاذ. 

ولكن الجميع لم يشعر أنه ف السفينة ذاتهاء حاول في كل الاتجاهات 
رافضاً أن يبدل البوصلة: الدولة أولاً وأخيراً» وكل ما عدا ذلك» خاضع 
لحكمة الصياغات الدقيقة. 


عبرعاصفة“الحقيقة” ولما ارتطم لبنان بالعدوان الإسرائيلي» ظهر 
الرئيس السنيورة بكامل مواهبه ومواقفه. الدمع؛ موهبة إنسانية» 
يفيض ف زمن المواجع والكوارث. كان لبنان يدمي القلب؛ فأهداه 
السنيورة: على مرأى من الأمم, غصة في القلبء أسكتت الكلام» وانطقت 
الدموع. 

الكلام, صياغة للمواقفء حمل حقيبة الحل ومضى إلى روماء 
وخاطب العام بلغة إنقاذ لبنان من الهمجية. عاد إلى لبنان» وانتزع 
بحنكته وحكمته, اعترافاً بالخطاب قصار مرجعاً صيغت منه النقاط 
السبع؛ نقاط الخلاص اللبناني. 

هذا الرجل الآتي من الأرقام, ليّن العريكة ف التفاصيل لكنه شديد 
الصلابة في مواقع الحسم. بقدر ما يطيّع الخطوط لتدوير الزواياء يصمد 
عندما يحاول البعض الإساءة إلى الهدف: وقف إطلاق النارء حقوق 
اللبنانيين في أرضهم وأسراهم, الدولة مرجعية لا رجعة عنها. 

لم يقرع أبواب العواصم كما كان ينهض عملاق السياسة اللبنانية 
الشهيد الحريري» لكن العواصم كلها جاءت إليه. استضافها وأسمعها 
كلاماً حاسماً. أء ولما لم تصغ إليه أسمعها كلاماً قاسياً اهتزت له أكثر من 
عاصمة:؛ فعادت إليه الوفود إما لتنتزع منه فما استطاعت, أو لتقدم له 
فأخذ منها فقط ما يصلح. 

مارس السياسة في الخطوط الخلفية؛ بدقة السرية المصرفية على 
اتصال داثم بالحلفاء وبا مقاومة وبالرئيس نبيه بري» وبعواصم القرار. 
وكان له أحياناً نصف ما أراد. ولكنه أراد. وهذا ف السياسة قمة الحكمة 
والصلابة في آن. 

ثمة صورة خرجت من الأزمة وتأكدت من خلال كل محطاتها: : الرئيس 
السنيورة لبناني أولاًه عروبي أولاً إنساني أولاء ويصعب الجمع بين 
هذه المبادىء في زمن الغلية والقهر والاستئثار والتطرف. 

كان وجه السنيورة يشبه صورة اللبنائي المعذّب, واللبناني الذي 
يمد عينيه إلى الأفق فيبتسم له بتفاؤل المؤمن. إنه وجه الألم والأمل. 


يواجه أصلاً مصاعب جمة ترتبط بتكلفة الإنتاج 
وتصريفه والقدرة التنافسية والخسائر ف الإنتاج 
الحيواذ ني التي نتجت عن إنفلونزا الطيور. . وهناك 
تقديرا 1 تشير إلى أن خسائر القطاع الزراعي غير 
المباشرة قد تراوح ما بين 500 و800 مليون دولارء أي ما 
يوازي 30 إلى 50 ف المئة من قيمة الإنتاج الكلي للقطاع 
التي كانت متوقعة للعام الحا 

ارق : أصيبت الحركةٌ التجارية بخسائر كبيرة 


الكبرى. وقد أصيب هذا الدور بنكسة مرحلية كبيرة 
سيستغرق التغلب عليها بعض الوقت في أعقاب انتهاء 
الحرب واستقرار الوضع الداخلي. 

»السياحة: يختصر ما حدث لقطاع السياحة 
الضربة الكبيرة التي سببتها الحرب للاقتصاد اللبناني. 
فهذا القطاع كان قد تغلّب في النصف الثاني من العام 
5 على تداعيات اغتيال الرئيس رفيق الحريري 
وانطلق إلى النمو السريع مجدداً بحيث ارتفع عدد 


نتيجة لارتباطها الوثيق بالحركة الاقتصادية عامة. | السياح 49 ف المئةفي الأشهر الأربعة الأولى من هذه 
فبالإضافة إلى شبه توقف الصادرات والواردات كان | السنة؛ وهي كانت في الواقع أعلى نسبة نمو تسجل في 
هناك انخفاض حاد ف الإنفاق | عدد السياح بين دول الشرق الأوسط وجنوب أفريقيا 
على السلع الاستهلاكية )| بحسبإحصاءات منظمة السياحة العالمية. وكانت 


خسائر القطاع الزراعي غير المبأتترة والترسملية. وهو امرطبيعي | الأنظارمشدودة لقطاع السياحة ليلعب دور القاطرة 

0 0 .| ؤظروف وأجواءالحرب. | الأساسيةللاقتصاداللبناني ككل, وهوماعكسه 
قل تراوح ما بين 500 و801 مليون رأذى شوو العسيكات الإصرار ق الناقشات السياممية على توفير الأجواء 
دولان والقطاع الصناعي يتراجع والجاليات الأجنبية من لبنان | الملائمة لموسم اصطياف ناجح. وف هذا السياق كان من 
1 نصل إلى 40 المثة كما مغادرة أعداد كبيرة من المتوقع أن يصل عدد السياح هذا العام إلى أعلى مستوى 
بنسبه نصل إلى 40 ي اللبنانيين البلاد. إلى انخخاض | منذ العام 1973 وأن ترتفع الإيرادات من السياحة إلى ما 


يقارب 2 مليار دولار. 

وغني عن القول أن هناك ارتباطات قوية بين النشاط 
السياحي وقطاعات الخدمات والتجارة وقطاعات 
وأنشطةعدة أخرى. وف نهاية الأمرفقد تركب على 
انقطاع موسم السياحة الصيفي في بدايته وهروب 


حاد في حجم السوق والقوة 
الشرائية وهو وضع سيستمر ف المستقبل المنظور. وكان 
لبنان قد استعاد ف السنوات القليلة الماضية موقعه 
كمركز مهم للتسوّق ف العالم العربي, ما أدى إلى ازدهار 
وتوسع تجارة التجزئة والمحال والجمعات التجارية 
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السياح والزوار الأجائب إلى خسائر اقتصادية كبيرة 
حيث خلت الفنادق والؤسسات السياحية والخدماتية 
وكانت هناك انعكاسات حادة على حركة تجارة 
التجزئة. وتظهر الأرقام اللتوفرة أن نسبة إشغال 
الفنادق الكبرى انخفضت من أكثر من 90 في الثة قبل 
الحرب مباشرة إلى 15 في المئة أو أقل حالياً. وحيث أنه 
من المستبعد أن تعود حركة السياحة إلى لبنان إلى 
وتيرة شبه طبيعية في المستقبل المنظورء وليس قبل العام 
القبل على أقرب تقدير حسب وزيد السياحة وبالنظر 
إلى أهمية موسم الاصطياف في العام السيا. إنه من 
القدرآن خسائر القطاع السياحي من حيث أنخقاض 
الإيرادات السياحية قدتصل إلى أكثر من مليار دولا 
ولو اضيف إلى ذلك الخسائر المرافقة في قطاعات 
الخدمات والتجارة والنقل والواصلات وغيرماء يما في 
ذلك بالطبع خسائر شركة طيران الشرق الأوسط؛ فإن 
هناك تقديرات بأن مجموع الخسائر غير المباشرة في 
قطاعات الخدمات ستصل إلى نهو 3 مليارات دولار 
حتى نهاية السنة الحالية. 

“البناء والنشاط العقاري: توقفت حركة البناء 
الشاريع السكنية والتجارية الكبرى بشكل شبه 
كأمل من يدم الحرب الأخيرة على لبنان» وترافق ذلك مع 
توقف النشاط العقاري. وجاء ذلك بعد ازدهار في 
المشاريع العمرانية وتسارع ملحوظ في حركة المبيعات 


الحقد الإسرائيلي يدمر 
0 "لبيبان لبيه” 

كشفت أوساط صناعية أن”الحقد الإسرائيئي” ظل يلاحق مصنع"ليبان ليه” 
حتى قام بتدميره في بداية الحرب العدوانية الإسرائيلية على لبنان. 

وقالت هذه الأوساط أنه في العام 2001 أجرت الأمم التحدة مناقصة عامة 
لتزويد قواتها فْ العراق وفي جنوب لبنان بمادة الحليب» وأن شركات عدة كبرى 
تقدمت بعروض في هذه المناقصة من بينها أحد مصانع الحليب في إسراثيل. وقد 
رست المثاقصة يومها على مصنع“ليبان ليه”. 

وأضافت الأوساط الصناعية: ربما كانت هذه الحادثة إحدى حلقات”الحقد 
الإسرائيلي” على مصنع" ليبان ليه” الذي عمدت الطائرات الإسرائيلية إلى قصفه 
في أوائل أيام الحرب. 


أضرار العدوان الإسراثيي مون دوس 


أولاً: البنى التحتية 
1 - قطاع النقل 44 
1 -1 شبكة الطرق. 429 
1 - 2 المطارات 5 
2 - قطاع الكهرباء 244 
 - 2‏ الإنتاج 50 
2 -2 النقل والتوزيع 164 
3 - قطاع الاتصالات 116 
4 قطاع المياه 50 
5 - الدارس والمستشفيات العامة 234 
المجموع 55 
ثانياً: المساكن والمؤسسات التجارية 
قضاء صيدا 20 
قضاء صور 183 
قضاء جزين 10 
قضاء النبطية 150 
قضاء بنت جبيل 460 
قضاء مرجعيون 22 
قضاء حاصبيا 25 
قضاء بعلبك والهرمل 58 
قضاء زحلة والبقاع الغربي 20 
قضاء بعبدا (الضاحية الجنوبية) 70 
هامش تقديري لكلفة أضرار لم 401 
نتمكن من معاينتها (620) 
المجموع 206 
ثالثاً: المؤسسات الصناعية 20 
رابعاً: محطات توزيع الحروقات 12 
خامساً: منشآت عسكرية 16 
ا مجموع العام 3,62 


العقارية خصوصاً لكبار اللستثمرين العرب من 
مؤسسات وأفراد» وبعد أن يلغ مجموع قيمة المبيعات 
العقارية مستوى قياسياً في العام 2005 عادت هذه 
اللبيعات وارتضعت 28 في المثة في الرسع الأول من هذه 
السنة مقارنة بالفترة المماثلة من العام 2005. وفيما تقدر 
قيمة الأموال المتداولة في التعاملات العقارية بنحو3ة 
مليارات دولار مؤخراً وقبل اندلاع الحرب» فإن توقف 
هذه التداولات تقريباً خلال الحرب وتوقع استمرارها 
على وتيرة ضعيغة في الجزء المتبقي من السنة سيفقد 
الاقتصاد دفقاً قوياله امتداداته إلى قطاعات هدة 
أخرى. ومن المستبعد عودة الاهتمام الاستثماري 
الخليجي القوي في العقار ثْ لبنان قبل انقشاع رؤية 
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1 كفك فب د ءه. ...ا 


لمم به ملت 


بعمق الايمان ودقة التخطيط 
والعمل المتواصل تتحفقق الانجازات العظيمة. 
نؤمن بحلمنا ب تهيئة الحياة الراقية لإنشاء مجتمع عنها ‏ حياتك؛ جمعنا أفضل المخططين والمصممين 


تتحقق فيه المتعة والسعادة للإنسان الذي يسعى والمطورين والاستشاريين وشركات البناء العالمية 
دائماً للعيش والعمل والترفيه.. من خلال خطط لنضمن لك ذلك بأفضل المعايير والمواصفات. 
مدروسة واهتمام بأدق التفاصيل. 


ففي نهاية المطاف.. هذا هوعا مناء ويسعدنا 
إن ذلك ما هو إلا تحقيقاً لجزء من رؤيتنا التي أن نقدم لك أفضل الخدمات لتحقيق حلمك 
نملكها.. ولأننا نسعى لتحقيق السعادة التي تبحث مع الديار القطرية. 


!7 اناه لا 


سيرا على الأقدام 


تفديرات الخسائر غير المباشرة 


المرحلة المقبلة وترسخ الاستقرار السياسي على أساس 
حل نهائي. 

“القطاع المصرف والمالي: حقق القطاع الصرقٍ 
اللبناني نموأ قوياً في القسم الأول من العام 2006» حيث 
ارتفع مجموع أصول المصارف 5,5 في المئة في الأشهر 
الخمسة الأولى من السنة, والودائع بنسبة 4,5 في المئة 
.وقفزت القاعدة الرأسمالية للمصارف 30 ف المئة تقريباً 
لتصل إلى 5,6 مليارات دولار. وتظهر النتائج التي أعلنها 
عدد من المصارف اللبنانية الكبرى أن أرباحها الصافية 
ارتفعت بنسب كبيرة في النصف الأول من السنة 
وتراوحت ما بين 39 في المئة كحد أدنى و143 في المثة كحد 
أقصى. وقد أدت وربما ستؤدي الحرب إلى تراجع في 
حجم الودائع المصرفية أو على الأقل تباطؤ في نسبة نمو 
هذه الودائع» رغم أن هذا التأثيرلم يزل محدوداً حتى 
الآن وسيعتمد في النهاية على تطور الوضع السياسي 
ومدى التوصل إلى حل نهائي وثابت. أما الوقع الأهم 
للحرب على القطاع المصرقٍ فسيكون على نوعية محافظ 
الديون على القطاع الخاص التي ستتأثر من دون شك 
وإلى حد كبير بالخسائر 
الاقتصادية المباشرة وغير 
المساشرة؛ وبالانكماش 


ف فطاعات الخدمات فد تصل إلى نحو الاقتصادي العام الحاصل 


0 0 اللتوقع لبعض الوقت. ومن 
3 مليارات دولار حتى نهاية ال أن نمكت على 
السنة الحالية رسيا الس ات ويك 
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بانتظار أيضاً تأثير الأوضاع 
الناشئة على أسعار الفائدة المحلية والهامش بين الفائدة 
الدائثة والمدينة. 
ثانيا: المالية العامة والوضع النقدي 
تظهر أرقام المالية العامة للنصف الأول من العام 
6 وهي آخر الأرقام المتوفرة بهذا الصددء أن مجموع 
الإيرادات العامة ارتفع 15 في المثة تقريباً في تلك الفترة عن 
الفترة المماثلة من العام 2005 فيما ازدادت المصروفات 
العامة 1,5 في المئة. وانخفض بذلك العجز الإجمالي 12,6 
في المئة» ومن 23,32 في المكة من مجمل المصروفات إلى 
7 ف المكة فقطء فيما ازداد الفائض الأولي بأكثر من 
أربعة أضعاف إلى نحو 660 مليون دولار. ونتيجة 


مصر تعفي البضائع اللبنانية 
من الرسوم في موانئها 


الوزير يوسف بطرس غالي الوزير محمود محي الدين 
أسفرت الاتصالات والجهود التي قام 


بها رئيس اتحاد الغرف التجارية 
المصرية محمد المصري مع المسؤولين عن 
صدور قرار مشترك من وزيري النقل 
والاستثمار في جمهورية مصر العربية 
محمد منصورومحمود محي الدين 
بإعفاء البضائع والحاويات اللبنانية من 
رسوم التخزين في اللوانئ المصرية. 

وأكد وزير الاستثمار محمود محي 
الدين أنه تقرر إعفاء البضائع؛ التي 
تحوّل مسارها نتيجة ظروف الحرب من 
ميناء بيروت والموانئ اللبنانية الأخرى 
إلى الموانئ المصرية وتتولى تخزينها 
شركات تداول الحاويات التابعة لقطاع 
الأعمال في الشركة القابضة للنقل البري 
والبحري التابعة لوزارة الاستثمارء من 
رسوم التخزين في الموائئ واللستودعات 
التابعة للشركات الثلاث فْ إطار الحرص 
على التضامن مع الشعب اللبناني 
الشقيق. 

وف سياق آخر, أصدر وزير المال 
المصري يوسف بطرس غالي تعليمات 
للمنافذ الجمركية بمنح المواطنين 
المصريين المقيمين في لبنان والعائدين منه 
تسهيلات لتسريع مرورهم ف المنافذ 
الجمركية. 

وكان رئيس الهيثات الاقتصادية في 
لبنان عدنان القصار ورئيس غرفة 
التجارة والصناغة في بيروت غازي 
قريطم قد وجها رسائل إلى غرف 
التجارة والصناعة العربية وجمعية 
غرف التجارة والصناعة لبلدان البحر 
المتوسط للتدخل لدى السلطات المختصة 
في البلدان العربية وبلدان منطقة حوض 
البحر المتوسط لإعفاء البضائع اللبنانية 
التي تفرغ في مرافئ هذه البلدان من 
رسوم التخزين وإعادة الشحن. 
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السفارة اللبنانية 
في فبرص 
لعبت السفارة اللبنانية ف قبرص 
دوراً لافتاً في مساعدة اللبنا. بين إببان 
العدوان الإسرائيلي على لبنان. وكان 
اهتمام السفارة: التي أبقت أبوابها 
وهواتفها مفتوحة على مدى 24 ساعة, 
ملحوظاً في استقبال اللبنانيين الذين 
وصلوا إلى الجزيرة مع الرعايا ع 
الأجانب الذين تم ترحيلهم, ومريى ‏ السفير ميشال الخوري 
أولثك الذين يحمكون الجوازين اللبناني والأجنبي في آن» وقد كانت 
السفارة اللبنانية في استقبالهم وفي توفير الأوراق وإجراء المعاملات 
اللازمة لتأمين متابعة سفرهم, أو للبقاء في الجزيرة. 
السفير اللبناني في نيقوسيا ميشال الخوري نوه بالتعاون الذي أبدته 


قبرص رئيساً وحكومة وشعباً تجاه لبنان واللبنانيين» مشيراً إلى أنها لم 
تبخل بأيّ جهد أو مساعدة من أجل التخفيف من الصعوبات التي واجهتهم 
نتيجة لمغادرتهم القسرية من لبنان. 

إلى ذلك, بذلت السفارة اللبنانية وبشخص السفير الخوري والقنصل 
شربل معكرون جهوداً من أجل تسهيل عودة اللبنانيين إلى لبنان بحراً 
ومن خلال البواخر أو البوارج العسكرية التي كانت تنقل مواد الإغاثة 
إليه. 

والواقع أن الدفعة الأخيرة من اللبنانيين عادت إلى لبنان على مان 
البارجة الفرنسية“مسترال” التي وصلت إلى مرفأ بيروت ف 7أغسطس 
الماضي وقد حضر السفير اللبناني والقنصل اللبناني إلى ميناء لارنكا 
وأشرفا على عملية السفر ومكثا على الرصيف لوداع المسافرين ونقلهم إلى 
البارجة. 

وإلى كل ذلك ساهمت السفارة اللبنانية ف تنظيم عملية الإغاثة 
العاجلة سواء النقدية أو العينية منها سواء من اللبنانيين بن العاملين في 
قبرص أم من الهيئات والجمعيات التي قدّمت مساعدات حيوية تم شحنها 
إلى لبنان على دفعات متتالية. 


بمتطلبات المرحلة المقبلة التمويلية من أجل إعادة الإعمار 


لانخفاض العجز الإجمالي فقد كان النمو في الدين العام 
خلال تلك الفترة محدوداً إن بلغ نحو 0,7 ف المثة فقط. 

وف موازاة ذلك في المجال النقدي كانت الموجودات 
الخارجية لدى البنك المركزي على مستوى قياسي إبان 
اندلاع الحرب إذ بلغت 12,7 مليار دولارفٍ نهاية شهر 
يونيو. وبلغت نسبة دولرة الودائع نحو 76 ف المثة في هذا 
الوقت؛ وهي نسبة مرتقعة حدّت من ضغوط تحويل 
الودائع من الليرة إلى الدولار. 

بمعنى آخر, فقد كان الوضع المالي والنقدي مريحاً 
نسبياً عند بدء الهجوم الإسرائيلي حيث استمر خلال 
العام 2005 والنصف الأول من 2006 التحسن التدريجي قّ 
المالية العامة؛ بل كان الوضع مهيئاً لانقلاب إيجابي جذري 
لو توفر الاتفاق السياسي على انعقاد مؤتمربيروت -1. 

ولاشك بآن الحرم قد هدرت مسار اثالية العامة 


الإيجابي» وذلك حتى قبل النظرفي كل ماله علاقة 


دمار بلدة العباسية الجذوب 


وإعادة إطلاق الاقتصاد اللبناني. وعلى افتراض أن 
جميع هذه المتطلبات ستغطى من المساعدات الخارجية, 
فإن وقع الحرب حتى الآن كان على الإيرادات العامة 
بشكل أساسي. فقد أدى توقف العمل ف المرافق 
الأساسية إلى خسارة أو تراجع إيرادات الخزينة للدخل 
من مرقأ بيروت والمطار وكازينو لبنان والمرافئ الأخرى 
ومصلحة تسجيل السيارات وغيرها من المرافق. أضف 
إلى ذلك توقف إيرادات الجمارك وثم الانخفاض الحاد 
ف إيرادات ضريبة القيمة المضافة التي أاضحت تشكل 
المصدر الأهم للإيرادات العامة. وهناك أيضاً إيرادات 
الرسوم والضرائب على المعاملات العقارية التي 
انخفضت بدورها. 

وسيعتمد الحجم الإجمالي للانخفاض الرتقب 0 
الإيرادات العامة, نتيجة لكل ما سبق على طول فتر: 
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لاا الالطالاقا 


مم أهطنكد0 


أجد مشابيع 


شعرت أثناء الحوار أن علاء الدين يخطط نتمفاجأة ما 

في الأساطير السكنية أبراج وفلل سكنية تتخطى حدود الزمان؛ فتجمم أرقى مقومات الحياة العصرية بسحر 
الحكايات الأسطورية, لتعيش خيال المكان. 

٠‏ يقع مشروع الأساطير السكنية في دبي لاند التي تمثل واجهة دبي السياحية ٠‏ ملكية حرة : تملك ٠ 11٠١‏ ابرع مصمم بمقاييس عالمية يمثل 
كل منها شخصية أسطورية ٠‏ كل بر لديه 6 فلل أرضية وع بنتهاوس بالإضافة إلى لتين على سطح البرج (سكاي فيلا). لكل منهما مسبع خاص. 
وحديقة خاصة » تتراوع الشقق فيها ما بين ستوديو وشقق بثلاث غرف نوم ٠‏ لكل برع مركز ترفيهي متكامل خاص به ومسبح خاص ٠‏ مركز 
نجاري لجميع احتياجات السكان ٠‏ تتمتع خافة شقق الأبراج بإطلالة رائعة تشرف على ملعب الغولف. 

الأساطير السكنية... واقع يستحق الخيال تقسيط بدون فائدة 


كملا لالام800-1 971+ [ رمم هتمه وواوه إبتداءٌ من 999.,) درهم شهرياً 


العودة إلى الاستقرار وانطلاق العجلة الاقتصادية 
مجدداً. علماً أن الانكماش الاقتصادي التوقع سيكون له 
أخرسلبي متوسط المدى على الإيرادات العامة بمعزل 
كما سبق عن كيفية تمويل عملية إعادة الإعمار المقبلة. 

في المقابل» فإن الوضع النقدي والخارجي القوي عند 
بدء الحرب يوفر دعما للاستقرارئي وجه الخسائر 
الباشرة وغير المباشرة والانكماش الاقتصادي 
ومفاعيل كل ذلك على الثقة بمستقبل الوضع 
الاقتصادي. فاحتياطي العملات الأجنبية الكبير ع 
لذى صرق ليئان سامد من دون شك ف مواجهة 
الضغوط على الليرة حيث قام البنك المركزي ببيع نحو 
ملياردولارف السوق المحلية للمحافظة على استقرار 
سوق القطع. وبقيت التحويلات من الليرة إلى الدولار 
محدودة مقارنة بوقع الحرب على الاقتصاد عامة. 
والفائض الكبير المتراكم ف ميزان الدفوعات في النصف 
الأول من السنة, والذي بلغ 2,56 مليار دولار أو نحو 12 
ف المئة من الناتج اللحلي الإجمالي؛ سيوفر صمام أمان 
قوي لاستقرار الوضع النقدي إلى أن تبدا المساعدات 
بالتدفق إلى لبنان والتي كانت باكورتها للنح والودائع 


ارتفاع قيمة الشيكات المرتجعة 
إلى 6 مليارات ليرة يومياً 


مشكلة جديدة أفرزها العدوان الإسرائيلي, بعد أن كانت قد تضاءلت في الأشهر 


الستة الأولى من العام الجاريء فعادت إلى الواجهة مجدداً ولكن بأرقام قياسية 


هذه المرة. 
هذه امشكلة هي الشيكات المرتجعة التي سجلت خلال شهر يوليو الماضي رقماً 


قياسياً لم تشهده غرف المقاصة منذ سنوات, حيث ارتفع المعدل اليومي للشيكات 
المرتجعة إلى نحو6 مليارات ليرةء 


وقد أوضحت مصادر مصرف لبنان أن عدد هذه الشيكات وصل خلال يوليو 


إلى أكثرمن 40 ألف شيك قيمتها 145 مليار ليرة. 
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التي أعلنتها كل من المملكة العربية السعودية والكويت. 

ثالثاً: النزوح الجماعي ومفاعيله 

لم يسبق أن شهد لبنان إبان الحروب السابقة التي 
عصفت به نزوحاً بالحجم والسرعة كالذي نتتج عن 
الحرب الأخيرة. وهذا النزوح الذي شمل أكثر من مليون 
لبناني من قنرى ومدن الجنوب ومن الضاحية الجنوبية 
ومناطق أخرى تعرضت للقصفء انطوى على خسائر 
ضخمة سيستمر وقعهالدة طويلة في المستقبل. 9 
تشمل خسائر مادية كبيرة أصابت المساكن 
والسيارات وسيصعب تعويضها ذاتي 0 
النازحين. وتشمل أيضاً الإنفاق القسري الذي تكبده 
الكثير من هؤلاء النازحين (كما ف الواقع العديد من 
اللبنانيين الذين قرروا السفر إلى الخارج هربا من 
الحرب)» وهو إنفاق لم يكن متوقعاً استنفذ المدخرات 
وسينعكس سلبأ على القدرة الشرائية مستقبلاً. '.أما 
الوقع الاقتصادي الأهم للنزوح فهو في ما أدى إليه من 
توقف ف النشاط الاقتصادي وإهمال وتلف المحاصيل 
الزراعية في الجنوب, والتوقف القسري لموسم 
الاصطياف ف المنطقة التي تجذب عادة أعدادا كبيرة من 
أبناء المنطقة العاملين خارج لبنان. علماً أن الدمار الهائل 
الذي أصاب الكثير من قرى الجنوب كما ضاحية بيروت 
الجنوبية يعني أن عودة الحياة الطبيعية واستقرار 
النازحين في قرأهم وأعمالهم سيستغرقان وقتاً غير 
قصير ويرتبط إلى حد كبير بسرعة وفعالية عملية إعادة 
الإعمار. 

إلى كل ذلكء لا بد من الإشارة إلى الاحتمالات القوية 
لتزايد الهجرة لاسيما في غياب الحل الجذري لأسباب 
الحرب» فضلا عن تفاقم معدلات البطالة» حيث بدأ شبح 
هذه البطالة يطل برأسه ف الكثير من المئؤسسات سواء 
الصناعية أم السياحية أم التجارية؛ وبأعداد مخيفة 
ومقلقة. 8 
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تجديد الثقة بلبنان 


الكويت - عاصم البعيني 

جدّد معظم المستثمرين الكويتيين ثقتهم بقدرة الاقتصاد اللبناني على استعادة دوره» كما أكدوا على المضي قُدُماً في كافة خططهم 
الاستثمارية المعلنة» وإن كان قد تأجل تنفيذها بسبب الظروف التي مرّ بها لبنان. ويأتي تجديد الثقة بالاقتصاد اللبناني على الرغم 
من الخسائر الكبيرة التي فوّتت تت على لبنان فرصة تحقيق انتعاش اقتصادي ونمو في الذاتج المحلي يقدر بنحو 6 في المثة مدعوما 
بموسم سياحي واعد وتدفق الاستثمارات الخليجية عليه؛ حيث يعوّل لبنان بالدرجة الأولى على المساعدات الخليجية واستمرار 
تنفيذ المستثمرين لخططهم الاستثمارية لكي يستعيد الاقتصاد انتعاشه. وتمت 3 ترجمة هذا التوجّه من خلال الودائع المصرفية 
واللساعدات التي وفّرتها كل من السعودية والكويت. وعلى الرغم من الاهتمام الخليجي والعربي بلبنان, فإنّ آراء اللستثمرين 
الكويتيين تشكّل مؤشراً مهماً خصوصاً وأنّ الاستثمارات الكويتية تعد في طليعة الاستثمارات العربية والأجنبية في لبنان حيث تقدر 
بما يد على 3 مليارات دولار؛ والتي ته ترجمتها خلال العامين اماضيين من خلال إطلاق مشاريع ضخمة عدة كمشروع شركة إيفا 
القايضة“تلال العبادية. ومشروع شركة ليفانت القابضة ومشروع بوابة بيروت الذي أطلقته الشركة الكويتية للاستثمار بالتعاون 
مع “بيت أبوظبي للاستثمار”. 

“الاقتصاد والأعمال” استطلعت آراء طليعة المؤسسات والشركات الكويتية الممستثمرة في لبنان حول الأحداث الجارية ومدى تأثيرها 
على ستراتيجيات هذه الشركات وخططها الاستثمارية في لبنان» وذلك بالتزامن مع إطلاق مجموعة الخرافي لشركة عربية بهدف 
إعادة إعمار المناطق المتضررة. 


تركت الحرب على لبنان أشاراً اقتصادية على “المركز المالي“: سنضاعف استثماراتنا 
مستوى المنطقة بشكل عام حيث تأثرت معذ 
الأسواق المالية وشهدت انخفاضا في المؤشرات؛ إضافة يشكل لبنان بالنسبة إلى المركز المالي الكويتي أحد 


إلى الارتفاع الذي شهدته أسعار النفط العالية. وتشير | أبرز الأسواق ضمن ستراتيجية التوسّع التي أطلقتها 
كافة التوقعات إلى استمرار | الشركة قبل نحو العام؛ وف هذا السياق يوضح رئيس 
تدقق الاستثمارات على | مجلس الإدارة ضرار الغانم أن الشركة تسعى إلى 
لبنان أو على الأقل احتفاظ | مضاعفة استكماراتها ف السوق اللبنانية ف المرحلة 
المستثمرين باستثماراتهم. | المقبلة نظراً لأهمية الفرص الاستثمارية التي كانت 
ولعل الاستثمارات الكويتية | متوفرة فيها قبل الظروف التي مرّ بها لبنان مؤخرا. 
| تعكسهذالاتهاه | ويضيفه نامل التوصل إلى حل دائم يساهم في توفير 
خصوصاً ف ظل خصوصية | المناخ الاستثماري الملائم ويقلص حجم المخاطر 
العلاقة التي تربط البلدين» | السياسيةمايساعد على استقطابالمزيدمن 
وشكلت المبأدرة التي أطلقها | الاستثمارات”. ويرى أنّ هناك مؤشرات عدة تعكس قدرة 
الأمير صباح الأحمد | لبنان على استعادة موقعه الطبيعي كمركز خدماتي 
الضباح والذي تم بموجيها وسياحي على مستوى المنطقة, لاسيما في ظل الدعم 
التبرّع ب 300 مليون دولار الذي أظهرته دول الخليج والدور المتوقع من قبلها زا 
للبنان وإيداع 500 مليون في | عملية إعادة الاعمار. “كما أنّ التجارب التي مرّ بها لبنان 
البنك اللركزي اللبناني | ف السنوات الماضية أثبت قدرته على تجاوز الظروت 
تتويجاًللدور الذي لعبته | الصعبة. 
ٌ كتبرق الؤإشسسينات من جهته يقول نائب الرئيس التنفيذي ف الشركة 
ا والشركات الكويتية ف دعم | علي الخليلإنّ“المركز المالي” أسس شركة عقارية في 
لبنان» سواء عن طريق | لبنان تحت اسم شركة المركز المالي للغرص العقارية 
5 ا ل أوعن | برأس مال5! مليون دولار.”“وتهدف إلى الاستثمارفي 
“” طريق التأكيد على | القطاع العقاري والتركيز على القطاع السكني, وتمت 
ضرار الغانم؛ التوضل 7 حل دانع استمرارهمؤالشاريع ترجمة هذا لك ' 0 اءعقار بقيمة 13,5 
بقلص المخاطر الاستثمارية التي د تم إطلاقها | مليون دولاروتعتزم الشركة تطوير مشروع سكني عليه 
5 سابقا مُكوّن من 26 طابقاء وي يُتوقع أن تبلغ تكاليفه الإجمالية 
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مها الغليم: الوضع المالي مثبن» 


وهذا الأهم 


صالج السلمي؛ ماضون في تنفيذ 
مشروع "تلال العبادية ب" 


الاقتصاد والأعمال -- 


نحو 26 مليون دولار. وف سياق اهتمامه بالسوق 
اللبنانية افتتح”المركز المالي” مكتباً تمثيلياً له في لبنان 
بهدف استقطاب الكوادر البشرية اللبنانية وإنشاء 
مركز دراسات لتحديد الفرص الاستثمارية في لبنان 
والأسواق الأخرى”. 

“إيفا”: لن نتوقف عن الاستثمار 

تُعدٌ شركة الاستشارات المالية والدولية (إيفا) في 
طليعة الشركات الكويتية التي تستثمر في لبنان» حيث 
يبلغ حجم استكماراتها نحو 250 
مليون دولارء وتتنوّع بين القطاعين 
العقاري والسياحي وقطاع 
التمويل؛ ويوضح نائب رئيس 
مجلس الإدارة صالح السلمي أنّ 
الشركة استطاعت خلال عام 
ونصف العام أن تطلق مشاريع 
عدّة ف قطاعات مختلفة في لبنان, 
حيث قامت مؤخراً من خلال إحدى 
شركاتها التابعة بتاسيس الشركة 
الدولية للتمويل- لبنان 
الملتخصصة فيْ مجال تمويل السلع 
الاستهلاكية؛ كما اتخذت الشركة 
من نادي بيروت لليخوت إحدى 
نقاط نادي تملك اليخوت التابع 
للشركة؛ وهي توفر من خلاله 
للعملاء فرصة قضاء أسابيع على 
ثلاثة يخوت في كل من بيروت» دبي ومدينة كان 
الفرنسية, وتعكس المشاريع وتنوّعها ثقة الشركة بلبنان 
لاسيما في القطاع المالي والقطاعين السياحي والعقاري» 
ويضيف»” من المتوقع أن تتوسّع الشركة في توفير 
خدمات الترفيه من خلال الربط بين نادي تملك اليخوت 
ونادي تملك العطلات ونادي تملك 
الطائرات». خصوصاً بعد الإعلان 
عن التوجّه لإطلاق شركة إيفا 
لتملّك الطائرات برأس مال 5 
ملايين دينار, ويُنتظر أن تستلم 
أولى طائراتها من نوع”شالنجر 
4 التي تستوعب نحو 12 راكب 


وتستهدف رجال الأعمال”. 
وعن التوجهات الاستثمارية 


ْ المشاريع: إذ كان من المنتظر بدء 
تنفيذ أعمال البناء ف مشروع“تلال 
العبادية لان الظروف 5 


بالتنفيثء ومع ذ 
مشاهلا نجاء لاتت مين : 
الشروع, خصوصاً أن نسبة المبيعات مرتفعة جد 
ويتابع:“لن نتوقّف عن الاستثمار في لبنان. خصوصا في 
ظل مؤّشرات تعكس قدرته على استعادة دوره نتيجة 
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دعم الدول الخليجية والعربية له من خلال الودائع 
المصرفية التي وقّرتها كل من السعودية والكويت, وهو 
ما سيترك أثراً إيجابياً لدى جميع المستثمرين. .لكنمن | 
الممكن أن يتم إعادة دراسة المشاريع وفقاً للظروف 
الأخيرة, ويبقى الدور الأهم في المرحلة المقبلة ملقى على 
عاتق القطاعين المالي والمصرقٍ وقدرتهما على توفير 
التمويل”. 

يُذكر أنه سبق لشركة إيفا أن أطلقت مشروع“تلال 
العبادية” الذي يمتد على مساحة 75 ألف متر مريع وتقدر 
حجم الاستثمارات فيه بنحو 100 مليون دولار, وتساهم 
الشركة من خلال تحالفها مع شركة المملكة 
للاستشارات الفندقية (1111) في فندق فورسيزنز, كما 
أعلنت عن شراء“بارك أفنيو 12 في منطقة وسط بيروت 
التجاري (سوليدير) بنحو 13,5 مليون دولار, إلى إطلاق 
الشركة الدولية للتمويل- لبنان, وكُقدر حجم 
الاستثمارات الإجمالية لشركة الاستشارات المالية 
والدولية“إيفات في لبنان بنحو ربع مليار دولار. 


“جلوبل”: لبنان يبقى سوقاً واعدة 

تقول نائب الرئيس والعضو المنتدب في شركة بيت 
الاستثمار العالمي“جلوبل” مها القنيم إِنّ الاقتصاد 
اللبناني بطبيعته متين وقادر على استعادة عافيته» وهو 
ما أثبتته التجارب السابقة التي مرّ بهاء خصوصا في ظل 
ما يتمئّع به البلد من قدرات بشرية. وعلى الرغم من أنّ 
استثمارات“بيت الاستثمار العالمي” (جلوبل) في لبنان ما 
زالت محدودة,“لكنه يبقى على خريطة الأسواق الواعدة 
التي نؤمن بوجود فرص استثمارية طويلة الأمد يمكن 
الاعتماد عليها لاسيمافي القطاع العقاري والبنية 
التحتية”. 

لكنها تلفت ف اللقابل إلى أنّ“الظاروف التي مرّ بها 
لبنان ستترك أثراً سلبياً ومباشراً على الاقتصاد 
اللبناني, لاسيما بعد تدمير البنية التحتية من جسور 
وطرقات رئيسية؛ وهو ما يؤكده مجلس الإنماء والإعمار 
اللبناني الذي أشار إلى أنّ إجمالي الأضرار تتجاوز 2,5 
مليار دولار ومن المتوقع أن تترك هذه الظروف آثاراً على 
القطاعات الحيوية كقطاع السياحة الذي يشكّل نحو ربع 
إجمالي الناتج المحلي, الأمر الذي يؤثر بشكل مباشر 
أيضاً على العقارات والإنشاءات وقطاع الخدمات 
المالية”, 

أما عن قدرة الاقتصاد اللبناني على استعادة دوره, 
فتوضح الغنيم أنّ تدفّق أموال ل الساهدات الخليجية 
ولاسيما من الكويت والسعودية يدعو إلى التفاؤل:“هذا 
بالإضافة إلى الدعم الذي تقدمه دول مجلس التعاون 
الخليجي من خلال دهمها لليرة اللبنانية بتوفير المزيد 
من الودائع لدى البنك المركزي. ممع 0 أن 
تستغرق جهود إعادة الاعمار سنوات عدة قبل أن نلحظ 
ملحوظ ف الاقتصاد اللبناني”. 

نية, تتوقّع الغنيم أنّ الظروف التي موّ بها 
لبنان ستكون أقل تأثير على القطاع المالي نظرا لتوقر 
السيولة,”كما أنٌّ المستخمرين في سوق بيروت للأوراق 
المالية متفائلون بأنٌّ السوق سوف تشهد مزيداً من 
الارتفاع مجدداًء فمن المتوقع أن يشكل انخفاض الأسعار 
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يوسف الحساوي: 
نتْرقب ما ستؤول إليه الأمور 


صلاح الميال: فاوضنا 
مستثمرين جددا "بعز الحرب" 


6.4 


عامل جذب للمستثمرين, إضافة إلى وجود فرص عدة 
للدخول ف مشاريع إعمار البُنى التحتية المختلفة في 
البلاد”. وتضيف: ,من المتوقع أن يحقق الاقتصاد 
اللبناني نمواًضكيلاً في الناتج المحلي الإجمالي في العام 
الحالي, من دون وجود أي عجز في سداد الديون نظرأً 
لقوة السيولة لدى القطاع المصرقي”. 


“ليفانت”: سنطلق مشاريع جديدة 

سبق لشركة ليفانت القابضة التي تم تأسيسها 
ب كشركة مشتركة بين شركة الداو 
) (الذراع الاستثمارية لمجموعة 
الساير) وشركة ثروات العقارية, 
أن أطلقت أول مشاريعها (القرية 
الفينيقية) ف وسط بيروت 
باستثمارات بلغت نحو 1,2 مليار 
دولار. ويوضح رئيس مجلس 
إدارة شركة ثروات والعضو 
المنتدب فْ شركة ليفانت القابضة 
صلاح الميال أنّ الشركة مستمرة 
ف تطوير المشروع لكن الظروف 
التي مرّ بها لبنان دفعت إلى 
تأجيل بدء التنقيذء. “كما أنّ 
الشركة وعلى الرغم من إغلاق 
الاكتتاب برأس مالها البالغ 410 
ملايين دولار ينجاح. !11 دأنها 
قررت إعادة الأموال ين 
إلى حين بدء الأعمال ف الملشروع”» 
وهو بحسب الميال إجراء طبيعي 


ف مثل هذه الظروف. 

ويصرّح الميال أنه في ذروة الحملة العسكرية على 
لبنان كان هناك اتصالات ومفاوضات مع مستثمرين 
خليجيين للدخول في مشاريع 
استثمارية أخرى, وذلك استناداً 
على المؤشرات الاقتصادية التي 
شهدهالينان قبل الحرب 
والارتفاع الذي حققته أسعار 
الأراضيء متوقعا أن تتضصخ 
“ليفانتة المزيد من الاستثمارات 
من خلال مشاريع أخرى, 
“خصوصاً وأنّ البيثة الاستثمارية 
في لبنان تعد مؤهلة أكثر من أي 
دولة أخرى» كما أنّ المستثمرين 
يتوقعون حلا جذريا للمشاكل 
السياسية التي يمرّ بها البلد. 

وحول إمكانية إحجام 
المستثمرين بشكل عام عن 
الاستثمار ف لبنان, لا يتوقع الميال 
أن يُُقَدِم الستثمرون على هذه 
الخطوة“خصوصا وأن أي 
استثمار في لبنان لا بد من أن 
يأحخذفي عين الاعتبار المقاطر السياسية 
القائمة”. 


يُذكر أن فكرة إطلاق مشروع“القرية الفينيقية” 
تبلورت في منتصف العام 2005, ويعد من أكبر المشاريع 
الاستثمارية الخليجية في لبنان» حيث يبلغ حجم 
الاستثمارات فيه نهو 1,2 مليار دولار ويمتد على 
مساحة 20 ألف متر مربع ويضم 6 أبراج بارتفاعات 
تتراوح بين30 و160 متراء ويحتوي سوقا تجارية 
الأبراج ال6 ومشروعاً متكاملاً لبناء مدينة 
عمودية من برجين تجاريين وأخرين سكنيين 
بالإضافة إلى فندق. 

“الكويتية للاستثمار”: مستمرون بسياستنا 

الاستثمارية 


ساهمت الشركة الكويتية للاستثمار بالتعاون مع 
بيت أبوظبي للاستثمار” في مشروع “بوابة بيروت” ف 
منطقة سوليدير, وهو الاستثمار الأول للشركة في لبنان 
ويضم 8 قطع أرذ تبلغ مساحتها الإجمالية أكثر من 21 
ألف متر مربع وتقدّر تكاليفه الإجمالية بنحو 600 مليون 
دولان. 

ويوضح مدير عام الشركة الكويتية للاستثمار 
يوسف الحساوي أنَّ رأس مال المشروع يبلغ 160 مليون 
دولار. تساهم الشركة إلى جانب عملائها فيه بنسبة 
4 ف المثة من رأس المال المستثمّر أي ما يعادل 55 
مليون دولار. حيث تمّ توظيمف رأس المال في شراء 
الأرضء وكان من المقرر البدء ف أعمال البنية التحتية لكن 
الظروف التي مرّ بها لبنان حالت دون ذلك؛ ومن المتوقع 
أن يتم استكمال خطط التطوير بعد عودة الأمور إلى 
نصابها. 

أما عن النظرة الاستثمارية المستقبلية للشركة في 
لبنان فيقول الحساوي إنّ الشركة مستمرة ف سياستها 
الاستثمارية فيه حتى الانتهاء من مشروع“بوابة 
بيروت”» وتتطلع إلى أيّ فرصة استثمارية مستقبلية 
لكنها ف الوقت نفسه تنتظر ما ستؤول إليه الأمور على 
الصّعد كافة. 

ويضيف: “إن لبنان قادر على تجاوز الظروف 
خصوصاً وأنّ التجارب السابقة أثبتت قدرته على 
التغلّب على مثل هذه الخلروف وتداعياتها الاقتصادية, 
بالإضافة إلى الدعم الذي تومّره العديد من الدول 
ومساهمتها في إعادة الاعمار”. 

وعن توقعاته بالنسبة للتوجّهات الاستثمارية 
المستقبلية للمستثمرين بشكل عام؛ يؤكّد أنّ الكثيرين 
منهم سوف يسعون لدخول السوق اللبنانية, “وهو ما 
تجلى من خلال نشاط بورصة بيروت التي استعادت 
توازنها محققة العديد من المكاسب بعد توقف إطلاق 
النارمباشرةٌ. الأمرالذي يعكس ثقة المستثمرين في 
لبنان”. 

يُذكر أنٌ مشروع“بوابة بيروت” يتوزّع على 3 مناطق: 
واحدة تجارية وأخرى سكنية وثالثة ترفيهية؛ ويضم 
أبراجاً سكنية وعمارات ومراكز تجارية وفندقاً بمساحة 
مبنية تصل إلى 178 ألف متر مربع؛ وكان من المتوقع 
إنجاز اللشروع في العام 2014, على أن كُنجز المرحلة 
الأولى ف أواخر العام 2009. 8 
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«نسسائي «رجسالي «وأطفال «أحذية وشنط وإكسسوارات «»ملابسرياضية 


الحكير // قافامطام 


٠‏ أكثر من مليار ريال سعودي المبيمات الإجمالية « أكثرمن 6١م‏ تم بيعها سنة 7٠١6‏ أزياء التجزتة. الهتهم ممأطافوع 


ليون 


* أكثر من 44 ماركة مالمي ي عالم الموضة «أكبرث ركة تجزئسة في السملكة 


0 


2 أكشر من ١١‏ مليون مشتري تمت خدمتهم سنة ه 


الف تعدا كلظ تهسمجع] 
0177© :ه01 ةلطامم 


ككل 


المصارك اللجنانيه 


من المرحلة الرمادية 


بيروت - علي زين الدين 


لم يكن مفاجثاً أن يجيد القطاع المصرفي التعامل الناجح مع أزمات طارثة 


وإن لم يتوقّع أحد عدواناً إسرائيلياً 


ذا الحجم من الشمولية والتدمير 


على مدى 33 يوماً. لكن ما يمكن تصنيفه “مفاجأة” أن يحتفظ القطاع بعد 
هذه الحرب العاتية بنسبة نمو إيجابية في مجمل مؤشراته الأساسية 
بعدما تكفل الذمو القوي المحقق في النصف الأول من العام الحالي بتغطية 
“التراجع والانعكاسات”. 
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5 واقع الأمرأنٌ القطاع كان يتجه لتحقيق نمو قياسي 

هذا العام, بعدما أظهرت حصيلة النصف الأول 
زيادات نوعية رفعت الموجودات الإجمالية إلى 75 مليار 
دولار (زيادة بنسبة 13,2 في المثة على أساس سنوي)» 
مدفوعة باختراق الودائع الإجمالية للقطاع الخاص عتبة 
ال60 مليار دولار بزيادة 3,65 مليارات خلال 6 أشهر أي 
ما نسبته6,4 في المئة» وبزيادات غير مسبوقة في حجم 
الأموال الخاصة كان مقدرا أن تتجاوز نسبتها الإجمالية 
0 ب المثة في نهاية العام. 

وتأسيساً على تعاظم حجم القطاع بما يفوق عدة 
أضعاف حجم الناتج المحلي واندفاع وحداته الناشطة 
للتحؤّل إلى مصارف إقليمية بإدارة محلية؛ وإدارته 
الناجحة لواحدة من أعتى الأزمات | إض لها لبنان 
في تاريخه الحديث (جريمة اغتيال الرئيس الراحل رفيق 
الحريري وتداعياتها). فإِنَّ استيعاب“الصدمة الجديدة” 
بكل المرونة والانسيابية اللتين 


طوال أيام العدوان ومن دون الإخلال بأي من قواعد 
السوقء يدخل في سجل الإنجازات الكبيرة للقطاع 
ويؤهله ليكون مجدداً القاطرة المنيعة لإعادة تصويب 
مسار الاقتصاد ولعب دور حيوي في ضع واستقطاب 
التمويلات الضرورية لتمكين باقي القطاعات من 
استعادة تشاطها ونموها. 

وتشير تقديرات شبه مؤكّدة أن نسبة تراج 
الودائع وخروجها تحت تأثير الصدمة لم تتجاوز ال4 ف 
المثة أي ما يوازي 2,6 مليار دولارء ما أبقي للقطاع زيادة 
إيجابية تزيد على المليار دولار؛ فيما تكفلت المبادرتان 
السعودية (منحة إعمارية بقيمة 500 مليون دولار 
ووديعة مصرفية بقيمة مليار) والكويتية (منحة إعمارية 
بقيمة 300 مليون دولار ووديعة بقيمة 500 مليون) بحفظ 
النمو الإيجابي في ميزان اللدفوعات وبإبقاء احتياط 
مصرف لبنان من العملات الصعبة عند مستوياته 
القياسية قريباً من عتبة ال3! مليار دولار أي ما يغطي 
نحو 80 في المئة من الكتلة النقدية بالليرة بعدما ارتفعت 
دولرة الودائع إلى حدود 77 ف المئة. 


القلق؟ 

وف موازاة هذا الإنجاز الذي بلغت أصداؤه 
المؤسسات المالية الدولية, التي يتوقّع أن تصدر تقارير 
إيجابية في المرحلة المقبلة في ضوء ما تجريه من 
استطلاعات واتصالات مباشرة مع السلطة النقدية 
وإدارات المصارفء يبدو أن ثمة هواجس تسري في 
أوساط القطاع المصرفٍ والمالي تبعاً لحال الإرباك 
السائد في إدارة مرحلة”ما بعد الحرب” على الصُعد 
الوطنية والسياسية والتخبّط الظاهر ف إدارة ملف إعادة 
البناء والإعمار وشبه التهميش في معالجة املف 
الاقتصادي الذي لايقل أهمية وأولوية عن باقي الملفات, 
وخصوصا في قطاعات الصناعة والزراعة والسياحة 
التي تعرّضت لضربات قاسية مباشرة وغير مباشرة. 

ويجمع مصرفيون استطلعتهم“الاقتصاد والأعمال” 
على أولوية إعادة ترميم الثقة بقدرة لبنان على تجاوز 
المحنة من خلال إجماع وطني يدعم الدور المحوري للدولة 
ومؤسساتها الدستورية ف إدارة الملفات ومعالجتها. 
وتكتسب هذه الأولوية أهمية استثنائية قياساً بحجم 
التدمير الذي طال المساكن والمؤسسات والبُّنى التحتية 
بأكلاف تناهز3,7مليارات دولار حسب التقديرات 
الأولية, فيما تصل التقديرات الإجمالية مع ضمٌ 
الخسائر اللاحقة بالقطاعات والربح الفائت منها إلى 
نحو 9 مليارات دولار. 

ويقول رئيس اتتحاد المصارف العربية ورئيس 
مجموعة الاعتماد اللبناني د. جوزف طربيه: “إن الثقة 
هي مفتاح المعالجة, وهي المركيزة الأهم لإرساء 
سياسات وطنية شاملة تكفل إخراج البلد من نكبته 
واستعادة حضوره السياسي والاقتصادي على 
المستويين الإقليمي والدولي””. - 

ويؤكد رئيس ومديرعام البنك اللبناني للتجارة 
د. شادي كرم: أنَّ قدرة القطاع المصرف على مواكبة 
العدوان التدميري الأقسى الذي يتعرض له لبنان 
واستيعاب تداعياته تحتاج حُكما إلى استقرار داخلي 
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ورؤية وطنية جامعة لتكون مجدداً في خدمة الاعمار 
والنهوض الاقتصاديء ومن الخطأ الجسيم أن تتعرّض 
هذه القدرة لاستنزاف إضاق ف العيور من هال الحري 
إلى حال القلق بفعل تبعثر الجهود السياسية 

والإعمارية. 
| وف سياق موازء يعتبرنائب المدير 
العام ف بنك بيروت نجيب سمعان أنَّ 
| تغليب المصالح الوطنية واعتماد 
' مسلك سياسيهادئ في مقاربة 
| التحديات الناجمة عن الحرب يقودان 

إلى إعادة بناء الثقة ف بُعديها الداخلي 
والخارجيء وإلى تسريع المعالجات 
'' الناجعة على مستوى البناء والإعمار 
| وعلى مستوى النهوض الاقتصادي, 
) مع التأكيد على أهمية الحوافز 
والتسهيلات التشريعية وامالية 
والتمويلية الكفيلة بإنقاذ القطاعات 
وإعادة الإنتاجية والنمو”. 


زف طرا نلك ش طربيه 
ذ. حورا لب 5 
١ 0‏ ن معايشة يوميات العدوان 
استطاع القطاع اللصرا قن( و أسديماب اتعكاساكة يقول طره يه 
0 2,4 “يملك القطاع المصرفٍ إمكانات كبيرة 
بالتعاون مع البنك الم كلا صادردة ات 0 الاقتصاد 


اسنيعاب الصدمة وآثارها كما يتمتّع بمرونة فائقة في 
إدارة التعامل الناجح مع الأزمات 
الطارئة من دون الإخلال بأيٌّ من قواعد العمل المصرفي 
والمالي أو بالمعايير المعروفة للاقتصاد الحر. وقد تمت 
العمليات المصرفية بشكل اعتيادي ومن دون أية قيود 
على حرية التحويلات والسحوبات 
كذلك واستبدال العملات ضمن 
الهامش السعري الثابت عند متوسط 
7 ليرات للدولار الأميركي”. 
وعنن دور البنك المركزي 
والمصارف في استيعاب التداعيات 


السنوات الماضية كان من أعتاها 
وأشدها تأثيراً جريمة اغتيال الرئيس 
رفيق الحريري العام الماضي وما 
تلاها من تداعيات أدّت إلى موجة 
قياسية فاق حجمها 6 مليارات دولار 
لتحويلات المدّخرين من الليرة إلى 
الدولار خلال شهر واحد؛ كما أنها 
أدّت إلى خروج بعض الرساميل 
والودائع. واستطاع القطاع الصرفٍ 


إنشاء مؤسسة جديدة هل بالتعاونسهالبتكالركزيمن 
خا س الكيريا» )0 استيعاب كامل الصدمة وآثارها. ولم 
خارج الؤسسات الحكومية يلبث أن استعاد النمو الإيجابي خلال 
لإدارة الساعدات والنحج والتمويلات الأسابيع التالية: ثم زادت وتيرته إلى 

قله معدلات عالية في الفترة التي أعقبتها 
الخصصة لإعادة الاعمار وبالأخص خلال النصف الأول من 
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“إنَّ الدعم السعودي وبعده الكويتي 
وتوقّع المزيد من المبادرات, منح البنك المركزي قوة دعم 
إقليمية مؤثرة تزيد من قدرته على ترسيخ سياسة 
الاستقرار النقدي وإزالة أسباب التوتر والقلق في سوق 
القطع. علماً أنّ احتياط العملات الصعبة لدي البنك بلغ 
مستوى قياسياً وتاريخياً قُبيل الحرب عند حدود 13 
ملياردولار وهويغطي كامل الكتلة النقدية المتوقرة 
بالليرة التي تمثل نحو 25 في المئة فقط من إجمالي ودائع 
القطاع المصرف المدولرة أصلا. 

وعن دور الوجود المصرفي اللبناني ف الخارج» يقول: 
“إن الانتشار الخارجي وبالأخص الإقليمي وف الأسواق 
القريبة؛ السورية والأردنية والقبرصية؛ شكّل ميزة 
خاصة في تأمين الخدمات المطلوبة النازحين, 
وقيمة مضافة ف دعم انسيابية العمليات المتعلقة 
بالأوراق النقدية من العملات الصعبة حيث ساهمت مع 
آليات أخرى في رفد الأسواق بكميات من البنكنوت 
بالدولار. وبالتالي عودة الأمور إلى طبيعتها في هذا 
المجال”. 

وحول حركة الودائع والرساميل من وإلى لبنان» 
يقول طربيه: “ف !| ة شهدنا حركة في الاتجاشين, 
فبعض الأموال خرجت ارتباطاً بنزوح لبنانيين إلى 
الخارج وقابلها دخول موز لأموال لصالح عائلات 
مقيمة من قبل نائيين عاملّين أو مغتربين في الخارج. 
وقد أظهرت الميزانية المعلنة من قبل البنك المركزي أن 
فارق التحويلات للخارج زاد قليلاً على الملياري دولاره 
وهو أقل أويوازي مجموع المبادرتين السعودية 
والكويتية البالغتين 2300 مليون دولار, ما أبقى ميزان 
المدفوعات إيجابيا”. 

وعن تقديراته للمرحلة الراهنة والمقبلة؛ يقول 
طربيه:“لقد أكدنا دائماً على أهمية الاستقرار السياسي 
كعامل حيوي وأساسي في تنشيط الاقتصاد وتأمين 
المناخ الملائم للنمو ف ظروف طبيعية؛ وعلى رغم اكتساب 
الاقتصاد عموماًلميزة التعايش مع تطوّرات غير 
محسوبة فإنَّ البلد مقبل على استحقاقات ذات 
ارتباطات وأبعاد محلية وإقليمية ودولية ربطاً بالعدوان 
ونتائجه. وليس من المناسب مطلقاً أن يكون الشأن 
السياسي على ما تعودناه في السابق, لأ الظروف الت 
رافقت وتلت الحرب تجعل من هذه الاستحقاقات شاناً 
وطنياً بامتيازلجهة ما يتعلق بمصير البلد ومستقبله. 
ونحن على يقين بأنّ أغلب السياسيين بغض النظر عن 
مواقعهم؛ يدركون هول ما حدث وأهمية التطوّرات 
اللاحقة, ونريد أن نعتقد بأنٌ الجميع سيغلب لغة العقل 
ويقدم مصلحة الوطن على أي مصالح أخرى. كما أنّ 
أمام الحكومة مهاماً أساسية لإعادة البناء وفتح الطريق 
أمام استعادة النمو ودعم القطاعات”. 


كرم 
ويرى د. شادي كرم"أنّ معالجة الكارثة وتداعياتها 
تفترض إعادة ترتيب الأولويات وإهمال القضايا 
السياسية الخلافية ذات الجُّعد الداخلي. فالمطلوب أولاً 
الخروج فعلاً من حال الحرب من دون العبور في مرحلة 
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نجيب سمعان: 


قلق واستنزاف تفرضها مصالح سياسية 
المح وجود إجماع وطني يواجه الاستحقاقات 
والتحديات الماثلة وخصوصاً على جبهة صياغة 
الحل السياسي الدائم وعلى جيهة إعادة البناء 
والإعمار”. 
وف توجه صريح يعكس إلى حدّ 
| كبيررؤية القطاع والهيئات الاقتصادية, 
يقترح د. كرم إنشاء مؤسسة جديد 
هارج المؤسسات الحكومية الحالية 
لإدارة الممساعدات والمنح والتمويلات 
أ الخصصة لإعادة الاعمارء على أن تتمتّع 
نإ بمواصفا تحظى بثقة الجتمع الدولي 
| وبصدقية لدى المجتمع المحلي, وهذا ما 
يوجب عدم ارتهانها لأي مرجعية 
حكومية أو طرف سياسيء وعلى أن 
ترفع تقارير دورية إلى رئيس الحكومة 
عن أعمالها". 

ويعتقد د.كرم: “أن البنك الدولي هو 
المرجعية الأكثر أهلية لرئاسة هذه 
المؤسسة:؛ ويمكن أن تضم ممثلين عن 
برنامج الأمع المتحدة الإنمائي والاتحاد 


القطاع المصرق يتمتّع بمرونة الأددوبي والهيشات والدول للائحة 


وجامعة الدول العربية والهيثات 


فائقة في إدارر التعامل همع الاقتصادية الحلية.إضافة إلى أعضاء 
أزمات طارئة مراقبين من وزارات المال والأشغال 


28 


والطاقة ومجلس الإنماء والإعمار. ومع 
الالتزام المسبق بتعيين مدققي حسابات 

ومراقبين من مؤسسات دولية معروفة”. 

ويؤكّد د.كرم “أن رفع يد الحكومة المباشرة عن 
الاعمار لا يعني عدم الثقة بها وبالأخص برئيسها فؤاد 
السنيورة الذي أثبت قدرته على إدارة البلاد في أصعب 
الظروف. لكن الواقع اللبناني وشروط المجتمع الدولي 
للدعم والتمويل يتطلبان سلوكية مختلفة تعكس الثقة 
والاممثنان أقله في ما يتعرّق باللساعدات الخارجية, لأنّ 
المانج سيحرص على التأكّد من وجود الآليات المناسبة 
لضم منحته في الغرض المحدد لهاء ومن الصعب إقناعه 
في ضوء التجارب السابقة: بأنّ الآليات الحالية مؤهلة 
لذلك”. 

وتظهر التقارير الخاصة بالأضرار المباشرة 
للاعتداءات أنّ الحاجات الأكثر إلحاحاً تكمن فْ التدمير 
الواسع النطاق للمساكن الخاصة. وثمة تقديرات بأنّ 
التدمير الكلي أو شبه الكلي أصاب نحو 30 ألف وحدة 
سكنية وتجارية في مناطق الجنوب وضاحية بيروت 
الجنوبية ومحافظة البقاع؛ وهو يتطلب مخصصات 
عاجلة تزيد على 2,5 مليار دولار. يليها أهمية الأضرار 
اللاحقة بالبُنى التحتية وف مقدمها قطاعات النقل 
والكهرباء والاتصالات والمؤسسات العامة التي تحتاج 
إلى نحو ملياردولار. لتأتي بعدها الأضراراللاحقة 
بالقطاعين الصناعي والزراعي ومحطات المحروقات 
والمنشآت العسكرية ألتي تحتاج نحو 450 مليون دولار, 
وقبل كل ذلك التعويضات الملحة لذوي الشهداء الذين 
قارب عددهم ال1300 ومعالجة وتعويض الجرحى 


الذين ناهزوا الأربعة آلاف”. 

ويقول د.كرم:“وفقاً لهذه التقارير والتقديرات. فإنّ 
الهيكات والدول المائحة ستضع حُكماً سلة مواصفات إن 
لم تكن شروطا حقيقية ينبغي الالتزام بها للحصول على 
الدعم المنشود وذلك بخلاف المساعدات الاغاثية 
المستمرة التي وجدت آليتها المناسبة من خلال الهيئة 
العليا للإغاثة. فالعون مطلوب بالدرجة الأولى للأفراد, 
ووصوله إلى 30 ألف عائلة عملية شائكة ومعقدة تتطلب 
شفافية مطلقة من خلال مؤسسة تلتزم الدقة 
والموضوعية ولاتهمل السرعة القصوى في تغطية مشكلة 
بهذا الحجم على أبواب بدء عام دراسي جديد وبدء 
فصل الشتاء. كذلك تنسيق الجهود مع البادرة التي 
باشرها أحد الأطراف المعنيين لدفع تعويضات مباشرة 
إلى السكان ومن دون المرور بأيٌّ من المؤسسات التابعة 
للحكومة. 

سمعان 

وف قراءة موازية؛ يقول نجيب سمعان: "إن حركة 
التحويلات من القطاع المصرق إلى خارج لبنان ليست 
كبيرة قياساً بالتطوّرات الحاصلة منذ 12 يوليو الماضي 
وتظهرآخر الإحصاءات الجقعة أنّ الحجم الإجمالي 
للأموال الخارجة يتراوح بين 2,3 و 2,6 مليار دولار» فيما 
استقطب القطاع نحو 3,5 مليارات في النصف الأول من 
العام الحالي ما يعني أنَّ الحصيلة العامة للميزانية 
تميل إلى الاستقرار مع نمو إيجابي”. 

ويؤكده ”إن القطاع يتممّع بمرونة فائقة في إدارة 
التعامل مع أزمات طارثة بالاستناد إلى حُبرات متراكمة, 
كما يزخر بإمكانات كبيرة قياساً بحجم الاقتصاد 
الوطنيء ولديه سيولة عالية تقارب 70 ف المثة من 
موجوداته ونسبة ملاءة تفوق 20 في المكة, فيما المعدل 
المطلوب عا ميا يبلغ 8 ف المثة وداخلياً 12 في المثة. وكل ذلك 
يشكل عوامل ثقة واطمثنان للمودعين خصوصا وأنْ 
جميع العمليات والتحويلات تتم بشكل عادي ومن دون 
أية قيود”. 

ويلاحظ“عودة الهدوء إلى سوق القطع ف ظل تدخل 
مستمر من قبل البنك المركزي لتلبية أي طلبات إضافية 
على الدولار ضمن الهامش السعري المعروف ومتوسطه 
7 ليرات للدولار الأميركي, بالترافق مع عودة الهدوء 
إلى البورصة وظهور ميل لشراء الأسهم والأوراق المالية 
المدرجة على المستويات المنخفضة السائدة حالياً. 

وهذا ما يعكس الثقة بالوضعين المالي والنقدي 
وقدرتهما على النهموض السريع قور إرساء الحل 
السياسي الموعود”". 

ويؤكد سمعان على أهمية تأمين“سلّة متكاملة” 
لمعاونة القطاعات الاقتصادية المتضررة على استكناف 
نشاطها وإنتاجهاء وقد لمسنا تفهماً مبدئياً لدى الحكومة 
ولدى مجلس النوّاب (اللجان المختصة) لأهمية الحوافز 
التشريعية والإجرائية فْ هذه السلّة خصوصاً لجهة 
الإعفاءات والتسهيلات, وهي عوامل مهمة لتيسير 
التمويل من جهات محلية وخارجية بما في ذلك التمويل 
المدعوم من قبل البنك المركزي أو الصناديق والمؤسسات 
المالية العربية والدولية”. 19 
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المصارا ف اللبنائنية نية أمام 
تحذيات ما بعد الجر ب 


زيادة مديونية الدولة وتعثر المدينين 


بيروت”الاقتصاد والأعمال” 


نجح القطاع المصرفْ والنقدي اللبناني في تخطي الحرب 
الأخيرة من دون التعرّض لأزمات مباشرة خطيرة؛ بل على 
العكسء حافظ الوضع النقدي والمصرفي على استقرار كبير بعد 
تقنّب محدود في الأيام الأولى من الحرب من جرّاء الصدمة التي 
سرعان ما تم استيعابها في ظل تضافر عوامل عدة التي دعمت 


الثقة وحصّنت 


ا 


ت القطاع تجاه الانعكاسات السلبية المباشرة. فقد 


8 في الواقع لم يتعرض النقد الوطني لضغوط قوية: إذ إن 
الدولرة كانت أصلاً مرتفعة و مي 

المئة» أي أن النسبة التي كان يمكن أ, 

العملات الأجنبية لا تتجاوز 10 في ا 


جلك كرات ا الي ا 1 وقد 
ساعدت إجراءات مصرف لبنان التي أصبحت تدعى بعمليات 
“الهندسة النقدية” في التخفيف من آثار أية ضغوط إضافية قد 
تتعرض لها الليرة. حيث قام مصرف لبنان بطرح شهادات 
إيداع بالدولار الأميركي لمدة ذ 
سنوات بمعدل فائدة7,5 في المكة 
مقابل خصم سندات قصيرة 
الأجل بالليرة اللبنانية. كماساعد 
على تثبيت الليرة تمتع المصارف 
بسيولة عالية خلال شهري يوليو 
واستطس تتيهة وجود 
استحقاقات سندات خزينة بالليرة 
بمستويات أكبر من المتوسط 
الشهري العام. 

وقد انعكس ذلك على معدلات 
الفوائد قصيرة الأجل التي عادت إلى 
ما دون عتبة ال10 ف المئة بعد ارتفاع 
محدود إلى ما بين 25-20 في المكة 
لأيام معدودة. وقد ساهم في عودة 
الاستقرار إلى الوضع النقدي بشكل 
سريع إعلان المملكة العربية 
السعودية ثم الكويت عن إيداع مبلغ 
مليار دولار و500 مليون على التوالي 
لدى مصرف لبنان إلى جا 
السعودية مساعدة نقد 5 
مليون دولار والكويت 350 مليون 
دولا وهوما أدى إلى ارتفاع 
الموجودات الأجنبية لدى مصرف 


استمر الثبات الملفت في سعر صرف الليرة اللبنانية رغم 
حصول بعض التحويلات من الليرة إلى العملات ف البدء. وبلغ 
تدخل مصرف لبنان في فترة ش 
دولار أي نصف ما باعه تقريباً بعد اغتيال الرئيس رفيق 
الحريريء مع العلم أن البنك المركزي يتمتّع بمستوى من 
الاحتياطات النقدية بالعملات الأ 


من الحرب نحو 3,3 مليارات 


هو اليوم من الأعلى في 
جاوز12,5 مليار دولارق 


لبنان بقيمة 556,6 مليون دولار في منتصف أغسطس الماضي» 
كما ساعد ذلك في التخفيف من موجة التحويل إلى الخارج 
والتي بلغت 2,5 في المثة من مجمل الودائع خلال شهرء أي ما 
يقارب 1,5 مليار دولار. 

إضافة إلى ذلك, ساهم الوضع المالي في تعزيز استقرار 
الوضع النقدي؛ حيث كانت الحكومة قد أقدمت في النصف 
الأول من العام على استبدال وتدوير استحقاقات الديون 
وسندات اليوروبوند للعام 2006 ككل, ما قأّص كثيراً من حجم 
الاستحقاقات التي كان من المفروض أصلاً أن تتم ف النصف 
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الثاني من العام؛ حيث أكد العديد من المسؤٌولين الحكوميين أن 
0 .كما كان 
ضع ال موازنة العامة مريحاً حيث سجلت فائضاً كبيراً بقيمة 
1 تويليون لال في يونيو 2006 مقابل فائض بقيمة 200 مليار 
.ل. فقط في يونيو2005. وكذلك سجل ميزان المدفوعات 
فائضاً ملفتاً بقيمة8,! مليار دولار, كما ارتفعت ودائع 
المصارف في النصف الأول من العام بنحو 3 مليارات دولار مآ 
يشير إلى أن وضع السيولة وصاف التدفّقات النقدية مريح. 
وقد أعرب حاكم البنك المركزي رياض سلامة في أواخر أيام 
الحرب عن استعداده لتوفير حاجة كل مصرف من السيولة 
بالعملات الأجنبية ف حال الضرورة عبر عمليات إعادة شراء 
(1650) على سندات اليوروبوند لمدة 21 يوماً بنسبة قائد 
5 المئة وبضمانة تبلغ 130 في المئة. غير أن الوضع النقدي 
سرعان ما تحسن بعد وقف إطلاق النار, لابل إن مصرف لبنان 
تحول من البائع الوحيد للدولار إلى مشتر صاف للعملة 
الأميركية؛ حيث انقلب اتجاه السوق بمجرد توقف إطلاق النار. 
الآار المباشرة 
لكن التحديات الحقيقية التي تواجه المصارف اللبنانية 
تتعلق بمرحلة إعادة الإعمار والتي ستزيد مديونية الدولة 
المتفاقمة أصلاً والتي أخذ لأول مرة هذا العام الجزء 
اللقوم بالعملات الأجنبية يتجاوز الجزء المكون بالليرة 
اللبنانية. . فحسب آخرا اءات المتو بلغ الدين العام 
الإجمالي في يونيو 2006 ما قيمته 58,5 الف مليارل.ل., منها 
5 آلف مليار بالليرة و30 ألف مليار بالعملات الأجنبية. 
ورغم المساعدات المتوقع حصول الدولة اللبنانية عليهاء فما من 
شك أن الدين العام سيزداد في المرحلة الأولى المقبلة, ليس فقط 
نتيجة ارتفاع الإنفاق ف فترة إعادة الإعمار بل كذلك بسبب 


| توقع انخفاض إيرادات الدولة من مختلف المصادر الضريبية 
| وغير الضريبية: وإن كانت الحكومة أكدت أن مواردها الحالية 
تكفيها حتى نهاية السنة الحالية وتغنيها بالتالي عن الحاجة 
إلى الاستدانة في المدى المنظور. 

أ وعليه » فإن الزيادة المتوقعة في مديونية الدولة ستضطرها 
إلى الاستدانة من جديد عبر إصدار سندات دين 
المصارف إلى المشاركة مجدداً ف تمويل جهود إعاد. 
هذا مع العلم أن القروض الممنوحة للدولة اللبنانية من قبل 
القطاع المصرفٍ هي اليوم أكبر بند في مجموع الموجودات حيث 
تشكل أكثر من 27 في المثة من الموجوداتء من دون ذكر الودائع 
والاكتتابات في الأدوات الصادرة عن مصرف لبنان» و54,6 في 
المكة من مجموع القروض الممنوحة للقطاعين العام والخاص. 
وقد بدا في الواقع البحث حول سبل تمويل الدين العام خلال 
الحرب نفسها وف ظل مؤتمر روما الذي انعقد للدول الدائنة 
للبنان. وإن لم يصدر أية قرارات علنية في هذا الخصوص: لكنه 
تم التداول في أفكار عدة تسهم في التقليل من حاجة الدولة إلى 
الاستدانة المباشرة من السوق المحلية تخفيفاً للضغوط المترتبة 
على ذلك على الوضع النقدي المالي. وطرحت احتمالات جديدة 
عدة أهمها السعي إلى مساهمة القطاع الخاص مباشرة في 
جهود إعادة الإعمار. وإنشاء صناديق مستقلة لتمويل إعادة 
الإعمارتتمتع بالشفافية اللازمة لاستقطاب الدائنين 
والمستثمرين على حد سواءء إلى جانب إصدار سندات دين 
طويلة الأجل بفوائد متدنية تتمتع بضمان حكومات أو 
مؤسسات مالية إنمائية دولية. 


تعثرالمدينين 

بالنسبة للقطاع الخاص, فإن الحرب الأخيرة رغم قصر 
مدتها نسبياً قد تؤدي إلى تعثر بعض المدينين بالنظر إلى 
الخسائر المباشرة الكبيرة التي تكبدتها معظم 
القطاعات الاقتصادية والتي تقدر بنحو 6 
مليارات دولار. حسب الإحصاءات الأخيرة. 
وهو رقم يتوقع أن يزيد أكثر عند احتساب 
الأضرار الفعلية التي شهدتها بعض 
القطاعات خصوصاً الصناعة. هذا ناهيك عن 
الخساثر الاقتصادية غير المباشرة والتي 
تتمثل بالانعكاسات السلبية للحصار 
المغفروض على لبنان والذي أدى إلى ارتضاع 
كلفة النقل من جهة في مقابل تراجع الطلب 
العام على السلع والخدمات نتيجة الحرب ما 

عدا الضروريات الحياتية اليومية. 
وقدتمٌ التداول في فكرة تأجيل أقساط 
المديونية للقروض المدعومة مدة شهرين أو 
ثلاثة. لكنلم يصدر حتى الآن أي قرار بهذا 
الشأن من قبل جمعية المصارف أو السلطات 
النقدية, إذ اعتبر متعارضاً مع متطلبات“بازل 
2 وغيرها من المؤسسات المصرفية والمالية 
الدولية حيث أن عدم الالتزام بالمعايير الدولية 
لا بدَ أن ينعكس سلباً على سمعة الصارف 
اللبنانية وتصنيفها الائتماني. وعلى العكس 
اكدرقسن مجلس إدارة جمعية مصارت لبنان 
د. فرنسوا باسيل أن الجمعية قررت أن يقوم 
كل مصرف بتقييم وضع كل مقترض على 
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يونيو نسبة النمو 
(مليار لءل.) 192 2006 النمو )9( 
الودائع 12068 948 كن 67,4 
التسليفات 404 25,7 2013 43,4 
الأموال الخاصة 264 8,34 2770 201,9 
التسليفات/الودائع ‏ 939,8 2119 


مساهمات القطاع الخاص 
وإنشاء الصناديق المستقلة 


تساهم 


على المديونية 


(ليار لءل») 2 النسبة (90) يونيو النسبة (90) 
2006 
تمويل القطاع الخاص: 4,804 609 256 4ر45 
> لءل. 436 ,9 4616 18,1 
- أجنبي 4,68 509 20,90 589 
تمويل القطاع العام: 3,083 39,1 20,666 546 
ح .له لاك 1000 1520 49,8 
- أجنبي 0 00 15,46 50,2 
المجموع 7187 100,0 5622 100,0 
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مؤشرات القطاع المصرق في لبخان 


حده بالنسبة للقروض الشخصية والسكنية وقروض شراء 


السيارات مع الأخذ ف الاعتبار الظروف التي يمر بها البعض. 

وبالنسبة للقروض الممنوحة للقطاعات الإنتاجية: رأى 
ضرورة قيام الصندوق الخصص لإعادة إعمار لبنان الذي من 
المفترض أن يتم إنشاؤه بعد انتهاء الحرب» بالتعويض الكامل 
على اللتضررين من أصحاب المصانع والمتاجر المتضررة 
والمدمرة, على ان تتم دراسة كل حالة على حده في المرحلة 
الانتقالية. ويطرح السؤال هنا حول مدى إمكانية المصارف 
الاستمرار في معالجة موضوع الديون على مستوى إفرادي في 
حال طالت الفترة الانتقالية: إذ إن القواعد والتعاميم اللبنانية 
والدولية واضحة في هذا الخصوص حيث تفرض إعادة 
تصنيف الحسابات عند التأخر في التسديد أكثر من أشهر 
معدودة وتفرض على 
للسوف تتكوين: 
مؤونسات تجاه 
الحسابات غير العاملة 
بشكل مباشر. 

وشبّه العديد من 
المحللين الوضع اليوم 
بالوضع الذي كان عليه 
بعدانتهاء الحرب 
الأهلية. لكن مقارنة سريعة مع ما كان عليه وضع القطاع 
المصرف عند انتهاء الحرب الأهلية تبين أن المصارف اللبنانية 
اليوم تتمتع بقدرة أكبر بكثير على تخطي مصاعب وتحديات 
الحرب الأخيرة بنجاح. ففي العام 1992 كانت المصارف تنطلق 
من قاعدة ضعيفة ومنهكة. فكانت رسملتها محدودة لاتتجاوز 
4 مليارل.ل. أي ما يوازي 175 مليون دولار فقط حسب سعر 
الصرف الحالي و144 مليون دولار حسب إقفال سعر صرف 
الدولار على الليرة ي نهاية 1992. كما كان حجم القطاع صغيراً 
كما يستدل من حجم ودائعه التي لم تكن تتعدى 6,5 مليارات 


في تخفيف الضفوط 


تمويل القطاعين العام والخاص 


دولار العام 1992 مقابل أكثر من 60 مليار دولار اليوم. كذلك 
ربحية القطاع التي كانت متواضعة جدا حيث كان العديد من 
المصارف لا يحقق أية أرباح. 


بين الأمس واليوم 
أما المؤشرات النوعية فكانت تشير إلى مكامن ضعف 

عديدة. ا 0 

مواكبة التطورات الكثيرة التي حصلت ف الصناعة المصرفية 

العالمية وأدواتهاء من أنظمة معلوماتية متأخرة وتقنيات 
مصرفية قديمة وغير متنوعة, وآليات إقراض محدودة. أما 
الانتشار الجغراقي فكان محدوداً نسبياً داخل لبنان وخارج 
حيث كان عدد الفروع يصل إلى 512 فرعاً ل73 مصرفاً مقابل 
أكثر من 815 فرعاً اليوم تعود إلى 64 مصرفاً. ويظهر الفرق 
أكثرقي الانتشار الخارجي؛ حيث لم يكن يتعدى التواجد 
الخارجى للمصارف اللبنانية 16 وحدة بين فرع ومكتب 
ليصبح التواجد الخارجي اللبناني يتعدى 57 وحدة مصرفية 
بين فروع ومصارف تابعة ومكاتي تمثيل موزعة على أكثرمن 
6 بلدا حول العالم. 

ولم تكن المصارف تخلو من المخاطر ف ظل نسبة عالية من 
التسليفات للقطاع الخاص إلى الودائع والبالغة 40 ف المئة 
تقريباً مقارنة مع النسبة اليوم التي لا تتجاوز 30 ف المثة. غير أن 
المخاطر الكلية للمصارف كانت محصورة ف ديونها على القطاع 
الخاصء حيث أن حجم التسليف للقطاع العام كان محدوداً 
نسبيا ومحصورا بالليرة اللبنانية فقط إذ لم يكن يتجاوزربع 
قيمة ودائع العملاء و40 في المكة من إجمالي الديون مقابل نحو 
ثلث الودائع و55 في المئة على التوالي اليوم. 

وبالنظر إلى وضع الصارف اليوم؛ يلاحظ أن رسملة 
المصارف أصبحت مريحة جداً حيث تتجاوز الأموال الخاصة 
في القطاع نسبة 7,2 في المكة من مجموع الموجودات, في حين 
يتجاوز معدل ملاءة المصارف اللبنانية بالإجمال النسبة 
المحددة من قبل مصرف لبنان والبالغة 12 في المكة من 
الموجودات اللثقلة بنسب المخاطر. كما باشر العديد من 
المصارف إعادة رسملة أوباحها استعداداً لمتطلبات “بازل 2 قي 
ضوء التوصية بوضع سقف لتوزيع الأرباح في القطاع وتذكير 
لجنة الرقابة على المصارف بوجوب تقيّد المصارف بجميع 
النسب والحدود والمؤونات قبل توزيع الأرباح. 

كما أن وضع المصارف اليوم هو أفضل مما كان عليه بعد 
اغتيال الرئيس رفيق الحريري حين شهدت البلاد موجة 
تحويل للودائع نحو الخارج بلغت نحو 3,4 مليارات دولار أي 

نحو 6 ف المثة من مجمل ودائع العملاء. بالإضافة إلى ذلك, 

فإن المصارف اللبنانية تتمتع بعناصر عديدة أخرى تمنحها 

مرونة أكثر من للاضي ف التعامل مع الاوضاع الصعبة 

وإيجاد الحلول الناجعة لها. فإن الربحية المرتفعة للمصارف 
نانية في السنوات الأخيرة توفّرلها إمكانيات إضافية 
التغطية أية خسائر ناجمة عن الديون الهالكة التي قد تتزايد 
في الفترة المقبلة. 

فحسب النتائج المعلنة لمصارف لبنانية عدة عن النصف 
الأول من العام 6 يبدو أن القطاع المصرف بشكل عام قد 
حقق أرباحاً عالية وملفتة مما قد يسمح لبعض المصارف أن 
تحافظ حتى على ربحية العام 1005و على الأقل أن تمنحها 
القدرة» من دون تعريضها لخسائرء على تعزيز مؤوناتها 
تجاه الديون غير العاملة التي من المنتظر أن تزيد كثيراً ف 


5 21ح 7 أدردرظ عامج 0 


5 11 1 51 القطرية كنم بناجا ام جامتم 


©5116 ده أوناقا-ع ماع هج 0 عا 


15م نه أوع8 م18 
5ل | اممم عاءعج:0 صن 


01*50 


ع /حممع .ع اعوره 
0 9714 أأدء .ه 
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أرباح بعض المصارف اللبنانية 
(مليون لءل.) 2005 2006 596 
بنك لبنان والمهجر 520685 1171 469 
مجموعة عوده سرادار ‏ 66,889 12004 كر93 
4127 54888 322,8 
1640 29,22 724 
2,30 5,026 148,5 


الأشهر القليلة المقبلة. وقد أعلن بنك لبنان والمهجر عن ارتفاع 
أرباحه الصافية ف النصف الأول 2006 بنسبة 46,9 في المثة إلى 
ذا مايال .ل» وبنك عوده بنسبة 93,4 في المئة إلى 129 مليار 
3 رس بنسبة 32,8 ف المئة إلى 55 مليارل.ل.» 
بنك بيروت بنسبة 72,4 في المكة إلى 29 مليارل.ل.؛ وبنك بيمو 
بنسبة 148,5 في المئة إلى 8 مليارات ل.ل. 

كذلك فإن تطور الأدوات المالية المستخدمة من قبل 
المصارف اللبنانية باتت تسمح لها بإيجاد أساليب وأدوات 
مبتكرة لإعادة تدوير بعض القروض القائمة عبر استخدام 
أدوات الهندسة المالية كالتوريق مشلاً؛ أو طرح أدوات دين 
جديدة في السوق المحلية أو بعض الأسواق المالية الخارجية 
لتمويل الديون الجديدة التي ستترتب على جهود إعادة 


الإعمار.كماأن 

يود - “” الانتشارالخا 
البدء في اعتماد حلول سياسية لعالجة للمصارف يمكناٌ 
ا عنفيه يساعدها في تسويق 
الديون المتعثرة ننيجة الحرب أدوات الدين الحي 
050 يتوقع إصدارهافٍ 
الفترة القبلة لتمويل 
نت عليه ف نهاية الحرب الأهلية دحتى القطعالعام. 
١4 :‏ الحرب الشلية .يي بحي 
يمكن لهذا الانتشار 
الخارجي أن يساعد المصارف اللبنانية في توسيع وتعزيز 
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أعمالها ف الخارج ما يمكن أن يعوض بدوره على أي ركود في 
الحركة الاقتصادية الداخلية, وأن يسهم ف تنويع جغراقٍ أكبر 
للمخاطر. 

ويبقى التحدي الرئيسي الذي تتعرض له المصارف هو ف 
حجم المديوينة العالية للدولة اللبنانية التي لا تنفك تزداد يوماً 
بعد يوم وقد تتسارع وتيرة ارتفاعها في الفترة المقبلة مع ظهور 
حاجات تمويل جهود إعادة إعمار ما خلفته الحرب الأخيرة من 
دمارمن جهة؛ وتوقع تناقص إيرادات الدولة الخاصة من 
ضرائب ورسوم في ضوء تباطؤٌ النشاط الاقتصادي العادي بل 
وتعرض العديد من المئؤسسات لخسائر وأضرار فادحة تحول 
دون قدرتها على تسديد متوجباتها المالية للدولة. لكن الملفت أن 
مجموع الإقراض إلى القطاعين العام والخاص نسبة إلى ودائع 
العملاء كان على المستوى نفسه في العامين 1992 و2006 حيث 
بلغ 65,4 في المئة, ما يشير إلى بقاء سيولة المصارف جيدة رغم 
زيادة إقراض الدولة على مر السنوات, حيث قامت المصارف في 
الواقع ف خفض وتيرة إقراضها إلى القطاع الخاص في 
السنوات الأخيرة وفي حد أقصى بلغ نحو 45 في المئة في نهاية 
العام 1995 خلال أكثر سنوات الإعمار نشأطاًء إلى أقل من 30 
في المئة في نهاية يونيو الماضي. 


أ 
ا 
| 
أ 


الآثار طويلة المدى 


بدأت تظهر مؤخراً مؤشرات على إمكانية التخفيف من 

وطأة العبء الذي يفترض أن تتحمله الدولة من خلال ظهور 

العديد من المبادرات الفردية والمؤسساتية للمساهمة في 

جهود إعادة الإعمار. فقد أخذت بعض الشركات المحلية 

بالإضافة إلى عدد من الأفراد اللبنانيين بالتبرع لتمويل 

إعادة إعمار عدد من الجسور تمٌ تدميرها في الحرب الأخيرة. 

كما أظهرت جهات خارجية عديدة نيتها التبرع بمساعدات 
مالية للبنان حتى قبل توقف القتال. وهناك أحاديث عن 
احتمال إنشاء صناديق إستثمار مستقلة مرتبطة بالحكومة 
لتمويل إعادة الاعمار تنصب فيه كافة المساعدات والهبات بغية 
تنظيم عملية التمويل وزيادة شفافيتها بهدف استقطاب 
الاستثمارات الخاصة إليها. كذلك فإن الانتشار الخارجي قد 
يساعد المصارف على تسويق أدوات الدين اللبنانية في الخارج, 
بحيث لاتتحمل المصارف وحدها عبء هذه المديونية 
وانعكاساتها السلبية المحتملة على تصنيفها الائتماني. 

ولم الصارف والجهات اللعنية اتتهاء الحرب لتباشر 
في البحث ف سبل مساعدة المتضررين كل يأ أو جزا ياء وتقويم 
الأضرار فْ القطاعات المختلفة وتحديد التعويضات اللازمة, 
بالإضافة إلى البحث في جدولة جديدة للديون غير العاملة مع 
منح مهل إضافية للسداد ووضع برامج لإعادة جدولة بعض 
الديون المتعثرة, على غرار ما حصل خلال الحرب الأهلية, 
ومتى تمٌ التوصل إلى صيغ محددة وعامة بالنسبة لتمويل 
المديونية العامة من جهة وحل مشاكل الديون الهالكة مع إعادة 
تمويل الصناعات والقطاعات المتضررة يصبح التنفيذ مسألة 
وقت فقط. خصوصاً بالنظرإلى استمرار حفاظ لبنان على 
استقراره النقدي والمالي وهو ما يشكل أساساً ضرورياً لأي 
عملية استقطاب لاستثمارات وتوظيفات خارجية. وهوما 
يمكّن بدوره من تحقيق نهوض سريع للقطاعات الاقتصادية 
المختلفة مجددا ويعزز الثقة بمقوماته المتنوعة وحيويته 
الكبيرة. 

من جهة أخرى, يعوّل الكثيرون على قدرة المصارف 
اللبنانية على التعويذ عن أية خسائر محتملة تتعرض لها من 
جراء الحرب الأخيرة, بفضل انتشارها الجغرافي خارج لبنان 
الذي تسارع كثيرا في السنوات الأخيرة . وف الواقع» زادت 
إمكانيات هذه المصارف في تحقيق الإيرادات من عملياتها 
الخارجية؛ حيث أن المصارف اللبنانية في انتشارها الأخيرلم 
تكتف باللحاق بعملائها القائمين إلى البلدان التي هاجروا إليها 
كما كان يحصل في السابقء بل عمدت على العكس إلى التوسع 
في البلدان العربية التي يمكن أن تنافس فيها على العملاء 
المحليين أيضاً. وما إقدام بعض هذه المصارف على فتح فروع 
عدة في بلدان انتشارها سوى مؤشر على سعيها على توسيع 
نطاق خدماتها لتشمل عملاء أكثر ومناطق أكبر. وقد لا تستفيد 
المصارف اللبنانية كثيراً في المدى القريب من ناحية الربحية في 
بعض البلدان» نظراً لحاجتها إلى تقديم أسعار تنافسية 
وبالتالي تقليص هوامش ربحها لاستقطاب المزيد من النشاط 
والعمليات والحصول على حصة من الأسواق المحلية. لكن على 
الأقل يمكنها أن تعوض عن أي تدن في الحجم ف الداخل نتيجة 
تحويل بعض الودائع إلى الخارج من خلال الحفاظ على هذه 
الودائع ضمن شبكة فروعها أو التعويض عنها عبر استقطاب 
ودائع محلية جديدة في فروعها الخارجية. الا 


الاقتصاد والأعمال - أيلول / سبتمبر 2006 


مستفيدة من إحتياطها الهائل من الغاز. تقوم قطرببناء اقتصاد متميمز يمكنه الاستمرار في الشطور بخطى ثابتة. بجسري 


من خلال الاسستثمار 


استثمار مسلع بليون دولار في مجمع الجامعات بمدينة الثقافة ومنطقة العلوم والتكنولوجيا التابعة لها. مركز قطرالمالي موجود في قلب 


المدروس ل ١١١‏ بليون دولار. 


هذه العملية التطويرية. للثعرف على السفرص في مجال تمويل المشاريع والتأمين وإعادة التأمين والأعمال المصرفية للشركات والأفراد. وإدارة الأصول 
« هه 
فا :3 لطبييير 
ول 
والتمويل الإسبلامي. يوفرمركزقطرلمالي فرص الدخول إلى القطاعات امختلفة كما يوفر 


جاهزة للأعمال قطر 


التسهيلات ؤيتضمن هيئة تنظيمية مستقلة تعمل وفق أرقى المعايير الدولية. للمزيد من المعلومات اتصلوا ب: 09166©010.0019.08م8]1لاا 


الرئيس التنفيذي لبنك المشرق عبد العزيز الغرير: 


6, هام العودة إلى 
الواقعية بعد فورة 2005 


دبي- طارق زهنان 


احتل بنك المشرق نهاية العام 2005 المرتبة الثانية في الأرباح بين 
المصارف الإماراتية, متجاوزاً مصارف أخرى تفوقه حجماً وهو 
الذي بإجمال أصول وصلت إلى 12,454 مليار دولار» يعتبر خامس 
أكبر المصارف الإماراتية» وأكبر مصرف مملوك بالكامل من القطاع 
الخاص ف دولة الإمارات العربية المتحدة. ويدعم هذه النتائج 
حضور قوي للبنك لاسيما ف قطاع التجزئة؛ ونزعة نحو التجديد 
والابتكار وديناميكية تسويقية؛ وانتشار خارجي واسع مقارنة 
بأقرانه من المصارف الإماراتية. 


شكل العام الماضي عاماً استثنائياً في تاريخ القطاع المصرف 

الإماراتي قطفت خلاله المصارف ثمار فورة الأسهم والاكتتابات 
العامة واستمرار التوسع الاقتصادي المدعوم بأسعار قياسية للنفط. 
وقد تمكن بنك المشرق من الرسملة على هذه المعطيات؛ فزاك أرباحه 
بنسبة 143,8 في المئة لتصل إلى 548 مليون دولار, في الوقت الذي 
ارتفع حجم موجوداته بنسبة43,2 ف المئة. وكانت النتيجة أن 
وصلت مؤشرات الربحية للبنك إلى مستويات قياسية: فبلغ العائد 
على متوسط الموجودات 5,2 في المئة وعلى متوسط حقوق المساهمين 
0 المثة. 

ومقإرنة مع الأعوام السابقة يمكن تصنيف العام 2005 عاماً 
استثنائياً بجدارة, وهذا ما يؤكده الرئيس التنفيذي لبنك المشرق عبد 
العزيز الغرير, بقوله “العام 2005 كان عاماً استثنائياً ليس لبنك 
المشرق وحده بل لكافة مصارف الإمارات”. 


« مصادر الدخل ه 


ف العام الماضي بلغ إجمالي إيرادات بنك المشرق نحو 846 مليون 
دولار. وي الوقت الذي انخفضت حصة دخل الفوائد من إجمالي 
الإيرادات إلى 31,4 في المئة؛ وفرت إيرادات نشاط المتاجرة في الأوراق 
المالية, أرباحا رأسمالية كبيرة بلغت 279,4 مليون دولاره وشكلت مأ 
نسبته 33 ني المئة من إجمالي الدخل, مضافاً إليها عائدات خدمات 
الوساطة بالأسهم الإماراتية التي يوفرها البنك لعملائه بواسطة 
مكتب الوساطة التابع للبنك؛ وعائدات إدارة صناديق بنك المشرق 
الاستثمارية, إضافة إلى الإيرادات الناتجة عن 

طليات الاكتتاب في الإصدارات الأولية 


0 يجمه 


4و المثة. مجموع تلك الإيرادات قد أدى إلى زيادة كبيرة ف مساهمة 
العمولات والإيرادات الأخرى في إجمالي الدخل وصلت إلى حدود 

6 في المثة. 5 
تلك الإيرادات الإضافية التي دعمت أرباح البنك خلال العام 2005 
الماضيء بدأت بالانحسار في العام 2006 وفق ما أظهرته نتائج 
النصف الأول من السنة الحالية؛ نتيجة حركة التصحيح القاسية 
التي مرت بها سوق الأسهم الإماراتية. وانعكس هذا التحول على 
أرباح البنك التي تراجعت بنسبة 2,5 في المئة لتبلغ بذلك نحو 179,6 
مليون دولار أميركي مقابل 184 مليوناً للفترة نفسها من العام 
الماضي. وهو ما يعتبره الغريرء“نتيجة طبيعية لتراجع إقبال 
الستثمرين على الاستثمار في سوق الأسهم و الصناديق 
الاستثمارية» وانخفاض عدد عمليات الإصدارات الأولية بشكل كبير 
حيث لم يشهد النصف الأول من العام الحالي سوى إصدارين اثنين 
فقط. كلها عوامل انعكست سلباً على الدخل من تلك الأنشطة: 
وبالتالي على نمو أرباح بنك المشرق وغيره من 

المصارف الإماراتية”. 


وتمويل تلك الاكتدابات. وق دلالة على استمرار الُركيز على تنمية الأعمال المصرفية ومقارنةمع حجمالتراجع الحاصلي 


البنك في تنمية نشاطاته الأساسية لاسيما في 


ٍ فك اال وا بل 2 عار الأسهم وحجم التداول وكمية 
قطاع الأفراد, ارتفعت عائدات الرسوم على التي تمناز بالثبات والاستمرارية الإصدارات الأولية, تعتبر نسبة التراجع ف أرباح 


الخدمات البنكية والبطاقات الاكتمانية بنسية 22.2 
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رس البنك بسيطة؛ وهذا ما يعزوه الغرير إلى“متانة 
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النشاطات الأساسية لبنك المشرق والتي يشكل 
قطاع الأفراد عمادها الرئيسي» واستمراره قي 
النمو نتيجة قاعدته الواسعة من الزبائن. فخلال 
العام المنصرم نمت محفظة القروض في بنك 
المشرق بنسبة 20 في المكة, واستمرت خلال 
النصف الأول من هذا العام على الوتيرة نفسها, 
فنمت بنسبة 12 في المئة, مدعومة من جهة بنسبة 
مرتفعة من مخصصات خسائر الائتمان بلغت 
نهاية العام الماضي 216 في المكة من مجموع القروض المتعثرة, ومن 
اجهة أخرى باستمرار النمو الاقتصادي الذي تشهده مختلف 
القطاعات الاقتصادية في الإمارات, ما يشكل عامل دعم لأداء البنك في 
وجه انعكاسات تذبذب سوق الأسهم”. 

ويلفت الغرير إلى أن الواقع الاستشنائي للعام الماضي 2005, 
يقتضي التعامل بإنصاف مع النتائج المالية التي سيحققها بنك 
المشرق وغيره من المصارف الإماراتية نهاية العام الحالي؛ من خلال 
مقارنتها مع أعوام سابقة كعامي 2004 و2003, وتلك القارنة ستظهر 
النمو الحقيقي قي نشاطات البنك الأساسية. 

ويديف القزيرة بالإمكان القول أن العام 2006 سيشكل عام 
العودة إلى الواقعية» وسيدفع المصارف الإماراتية إلى التركيز على 
تنمية الأعمال المصرفية الأساسية التي تمتاز بالثبات والاستمرارية. 
من هنا فعلى المصارف أن تستغل الأرباح الاستثنائية التي حققتها حققتها 
استغلالاًسليما من خلال توظيفها في تطوير بناها التحتية ونظمهاً 
البشرية والتقنية وتنمية أعمالها وفق ستراتيجية بعيدة النظر 
وطويلة الأمد”. 


ه بدر الإسلامي هد 

وف الوقت الذي نجح بنك المشرق في الاستفا الظروف 
الاستخنائية للعام 2005, يستمر البنك في السير ف تنفيذ خططه 
الترسعية القاضية بتعميق نشاطاته الأساسية والتوسع في مجالات 
جديدة على رأسها الصيرفة الإسلامية وف هذا الاطار أطلق بنك 
المشرق قسم“بدر الإسلامي”. ويقول عبد العزيز الغرير, 
“ف ظل إيمائنا وقناعتنا بضرورة تلبية الطلب المتزايد 
على الخدمات المصرفية المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية. حصل البنك على 
رخصة لتقديم الخدمات والمنتجات 
الإسلامية التي ستوفرها مجموعة 
الفروع الإسلامية التتخصصة: ووفق | 
فصل كامل ما بينها وبين الفروع 
المصرفية التقليدية: تحت إدارة“بدر 
الإسلامىي للخدمات المصرفية” 
وبإشراف من الهيئة 


مي” الخطوة الأولى, 
باتجاه إنشاء شركة مستفلة 


هي شركة بدر للتمويل 
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"بدر الإملامي' فو 
لذراع الإسلامية لبنك ارق 


الإسلاميء برأس مال أولي قدره 500 مليون 
درهم, تتكامل مع الفروع الإسلامية التابعة 
للبنك. ويوضع توجه البنك نحو إنشاء تلك 
الشركة ف خانة تكريس سعيه المتزايد نحو 
تنويع نشاطاته. حيث قام البنك مؤخراً 
يتأسيس شركة“المشرق كابيتال” وضمها إلى 


د فرعا إضافياً خلال 5 سنوات ‏ مرعزدبي الالي العالى عشركة مخخصة بتقديم 


الخدمات المصرفية الاستثمارية. هذا وقد حازت 

“المشرق كابيتال” مؤهراً على موافقة سوق دبي المالي العالمي 
لإدراجها في السوق كمؤسسة عضو لديها القدرة على التداول 
بالسندات. 

وتنضم كلا من“ بدر للتمويل الإسلامي” و”المشرق كابيتال” إلى 
مجموعة من الشركات التابعة لبنك المشرق» تضم كلا من “شركة 
عمان للتامين”,”شركة أصول للتمويل”,” شركة ميندسكيب 
للتكنولوجية, “شركة المشرق للأوراق المالية”, “شركة إنجاز 
للخدمات”, هذا إضافة إلى“شركة صناديق مكاسب” ومقرها 
البحرين. 

ه شبكة من 100 فرع خلال خمس سنوات ه 

وإذا كانت الفروع الإسلامية ستشكل إضافة جديدة على شبكة 
الفروع الحلية لبنك الشرق التي تضم 46 فرعا , فإنها لن تشكل 
الإضافة الوحيدة» حيث يشير عبد العزيز الغرير إلى توجه البنك 
نحو توسيع شبكته المصرفية سيشمل مختلف أذرعهاء بحيث 
سيكون للفروع ولقنوات التوزيع البديلة من نقاط البيع والخدمة 
وخدمات صيرفة الهاتف والإنترنت. حصتها من هذا التوسع. فوفقاً 
للخطة الموضوعة سيصل عدد فروع البنك إلى ما يقارب 100 فرع 
بأشكالها اللختلفة خلال السنوات الخمس المقبلة» من فروع كبيرة 
الحجم إلى فروع صغيرة تتواجد ف مراكز التسوق وغيرهاء؛ وبما 
يتناسب مع النمو الديموغراف والمدُّني لدولة الإمارات. وهذا التوسع 
يعكس إيمان البنك بأهمية الدور الذي تلعبه الفروع المصرفية, 
بالتزامن مع تنمية مختلف قنوات التوزيع 
البديلة وتدعيمفرق 
التسويق والبيع العاملة من 
خارج الفروع”. 
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التوسع الخارجي: فروع أم تملك 3 

من جهة أخرى فإن امتداد شبكة بنك المشرق إلى خارج حدود 
دولة الإمارات من خلال عشرة فروع خارجية ومكتبين تمثيلييت» 
يطرح تساؤلاً عن إمكانية توجه البنك مستقبلاً نحو المزيد من التوسع 
الخارجي. 

هذا التساؤل يجيب عنه عبد العزيز الغرير قائلاً, “بنك الملشرق 
منفتح على المزيد من التوسع سواء عن طريق الفروع أو عن طريق 
تملك حصص في مصارف قائمة. :. لكن حدود هذا التوسع منحصرة قي 
النطاق الخليجي والعربي. 

فتوسع بنك الشرق مطووح من خلال شروع يدول مجلس 
التعاون, منتظر عند توفر الإطار القانوني المناسب وإزالة العوائق. 
التوسع الحر والفتوح» 0 
تحول دول مجلس التعاون الخليجي إلى منظومة اقتصادية موحدة 
ذات نظام اقتصادي نقدي جمركي ومصرف واحد. أما في باقي الدول 
العربية فإن بنك المشرق يهدف إلى أن تكون له فروع وتواجد مباشر 
في الدول ذات الحجم والبنية الاقتصادية الجذابة, مع الإبقاء على 
إمكانية التواجد من خلال تملك حصص في مصارف قائمة”. 


ه شح الكوادر البشرية ه 

التوسع بمختلف أشكاله سواء الذي يشهده بنك المشرق أو الذي 
يطمح إليه؛ يستدعي توفر البنية التحتية البشرية القادرة على 
مواكبته؛ وهو أمر يوليه بنك المشرق إهتماما شديدا. وف هذا الإطار 
يقول عبد العزيز الغرير, “تواجه مختلف المصارف الإماراتية صعوبة 
فْ استقطاب وبناء الكوادر البشرية وحتى المحافظة عليهاء لاسيما 
مع تضاعف حجم أعمال العديد من المؤسسات المصرفية نتيجة نمو 
النشاط المصرفي بشكل سريع جداً خلال الثلاث سنوات الماضية؛ ما 
يتطلّب مضاعفة حجم وقدرات الكوادر البشرية. وف ظل هذا الواقع 
من الشح ف الكادرات البشرية لاسيما التخصصة وصاحبة الخبرة 
في مختلف الإدارات العليا والوسطى وحتى الدنياء يتجه الكثير من 
البنوك والشركات إلى إغراء الموظفين بالمزيد من الحوافز. هذاما 
يزيد من قاعدة التكاليف على عاتق مختلف المصارفء ومنها مصرف 
المشرق الذي يقوم سنويا بدورات تدريبية وعمليات تقييم مستمرة 
الموظفيه تحضيرا لهم لمتطلبات النمو والتطور, والتدريب لا يقتصر 
على الموظفين العاملين بل يشمل حتى طلاب الجامعات الراغبين 
بالعمل لدى المصرف”. 

لعل هذا ما يشكل أحد أبرز التحديات للمرحلة المقبلة, فالتوسع 
المستقبلي والمحافظة على وضع البنك المنافس سيكون مرتبطاً بمدى 
نجاح البنك في التعامل مع هذا الوضع, أي المحافظة على الكفاءات 
الحالية عبر إعادة النظر بسلة الحوافز المادية 
والعنوية, واستقطاب كفاءات جديدةريم]) * 


منظمة التجارة العالمية, ف ظل الضبابية والغموض اللذين يلفان 
مختلف بنودهاء لاسيما من حيث الإيج , 
من انضمامنا إلى المنظمة. فْ حين يفرض علينا الالتزام بفتح أسواقنا 
بشكل كامل أمام المؤسسات الأجنبية ومعاملتها على أنها مؤسسات 
وطنية, ما قد يفتح الباب على وسعه أمام سيطرة المؤسسات 
الأجنبية العملاقة على المئؤسسات المحلية العاملة حالية. 
ويرى الغرير في تجربة انضمام دول أوروبا الشرقية إلى منظمة 
التجارة العالمية, خير مشال على سلبية العلاقة الاقتصادية غير 
تنشأ بين الدول الأعضاء, نتيجة عدم تكافؤ الفرص 
والقدرات. ويدعو قبل الانضمام إلى منظمات دولية تحكمها كبرى 
اقتصاديات العالم؛ إلى البدء بتشجيع المنافسة على المستوى المحلي 
من خلال إجازة الترخيص لمؤسسات مالية محلية جديدة من 
مصارف وشركات تأمين» وإزالة القيود التجارية 
والاقتصادية مابين دول مجلس التعاون 


بتكاليف أكبر. من من التع . الخليجي وفتح الأسواق العربية بشكل جدي 
ه خطر منظمة التجارة العالمية ه وحيني. 
لكن هذا التحدي ليس الوحيد وفقاً ل الغرير, أرى بنك اشرق عنواناً «اعلافة تجارية فميزة ه 

الذي ينظر بسلبية تجاه عملية انضمام دولة أماعن المستقبل فيرى الغرير بنك المشرق 
الإمارات العربية التحدةإلى منظمة الشجار: 5 لعلامة تجارية مميزة عنوا إكالعلامة ة تجار, ا د 
3 1 ا 

لمللدة وي تسيا خطاكسس نت اي يك توفر للأسواق الحلية بس يت لين سي لك 
إجمالي الاقتصاد المحلي. ويقول الغرير” أنا قلق دما ذات مستوى عامي القاعدةالتينةللاستمرارنٍ مسيرةعمرها40 


من توقيع الإمارات على اتفاقية الانضمام إلى سد 
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حت سنة من الأرباح والإنجازات”. 88 
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لوقتا 05 ول تأصعووع ع1 


017 الا ىع الا0كا 


5100 

هه جهو م 0 ٠‏ 

توفف عن رؤية العالم بلا الوان. 

في عالم الأعمال المعاصرء أصبحت الوثائق الملونة ضرورية أكثر من أي وقت مضى 
وخاصة لتقديم الدروض والمقترحات الهامة, مع آلة تألاا/ةأتط من كونيكا مينولتا. 

تبدأ الجودة على الورق: إذ يمكنك أن تطبع وتنسغ وثائق وصور ذات ألوان براقة تبعث 

الروح في عملك وتترك انطباعًا قويًا لدى العملاء والزبائن. السرعة المالية والجودة 

المالية في إخراج آلة مانا١!2أدا‏ للوثائق الملونة هما الضمان لعدم ت لأي 

قدر من الإبطاء. وبفضل وظيغة التجهيز النهائي من الة تانا١/2]؛‏ يمكنك إ: 

النشرات والمراجع والكتيّبات في المكتب؛ الأمر الذي يمكنك من الطباعة عند الحاجة 


انا طج اط 


عم لاما ا 


لديا 


تطوّر طريقة أداء أعمالك. 
6-811 بريد إليكتروني سكائر ماسح ضوثي ناسخة ملونة طابعة ملونة 
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رئيس مجلس إدارة شركة نفط الكويت: 
زيادة مشاركة القطاع الخاص المحلي 
في مشاريح الشركة 


الكويت-عاصم البعيني 


تسير الكويت بخطى حثيثة نحو تطبيق خطة رفع 
طاقتها الانتاجية من نحو 2,7 مليون برميل يومياً 
الى نحو4 ملايين برميل يومياً وفقاً الخطة تمتد 
لغاية العام 2020. وتلعب شركة نفط الكويت 
الدور الأبرز في هذا المجال خصوصاً وأنها مولجة 
أعمال الاستكشاف والانتاج على مستوى الكويت 
وكانت الشركة اتخذت العديد من الخطوات 


ما هي أبرز إنجازات شركة نفط الكويت في العام 2005 ؟ 

0 اتخذت شركة نفط الكويت خلال العام 2005 خطوات عدّة في 
مختلف المجالات, فعلى صعيد عمليات الاستكشاف؛ حققت 
الشركة نتائج مشجّعة؛ حيث تم اكتشاف الغاز الحر والنفط 
الخفيف ثي حقول بحرة؛ الروضتين؛ الصابرية وكحلوله. وتم 
الانتهاء من تنفيذ المرحلة الاولى من مشروع محطة تعزيز الغاز 
(131) فيشمال الكويت. كماتم خلال شهر مايو البدء بتنفيذ 
أعمال مشروع” تحديث المنشآت النفطية (المجموعة أ) تلاه خلال 
شهر يونيو 2005 البدء بتنفيذ مشروع“تحديث المنشآت النفطية 
(الجموعة ب)؛ ثم في شهر يوليو بدأ تنفيذ أعمال مشروع“تحسين 
مرافق تصدير النفط-جنوب وشرق الكويت”. 

الى ذلك تم الانتهاء من مشروعي (وحدة معالجة مياه البحر 
ومعمل حقن مياه البحر المركزي) المتعلقين بإضافة تحسينات 
وتعديلات للتعامل مع المياه المعالجة كيميائياً وذلك بإعادتها إلى 
المعمل بدلاًمن طرحها ف برك التبخير بهدف الحفاظ على البيثة. 
وأنجزنا مشروع شبكة ضخ الغاز إلى مكامن الآبارئي حقلي الصابرية 
والروة شمال الكويت للمساعدة ف زيادة الإنتاج» وتم كذلك 
الانتهاء بذ مشروع معمل التخلص من المياه المعدة للطرح وحفر 
الآبار اللازمة لتصريف المياه المعالجة في منطقة شرق الكويت. 


العملية في سبيل مواكبة خطط التطوير هذه, بالاضافة 
الى العمل على ضخ المزيد من الاستثمارات لتطوير 
القطاع وزيادة الانتاج» حيث حققت نتائج إيجابية على 
صعيد عمليات الاستكشاف ترافقت مع توقيع عدة عقود 
للتطوير والاستفادة من التكنولوجيا الحديثة للتعامل 
مع المكامن الصعبة بالاضافة الى المنشآت النفطية 
القائمة,” 

الاقتصاد والاعمال” إلتقت رئيس مجلس إدارة شركة 
نفط الكويت فاروق الزنكي في هذا الحوار. 


وبلغ متوسط الإنتاج اليومي لشركة نفط الكويت تقريبا 2,34 
مليون برميل (من دون اللنطقة المقسومة) خلال الفترة الممتدة بين 
إبريل 2005 ومارس 2006. 

## كم تبلغ حجم الاستثمارات المتوقعة وفقاً لخطة تطوير 

الإنتاج؟ 

5 يبلغ حجم استثمارات المشاريع الرأس مالية لشركة نفط 
الكويت ما يقارب 2,6 مليار دينار كويتي للسنوات الخمس القبلة. 

"لا وقعت الشركة عقداً مع شركة هيونداي لتطوير مرافق 

التصديرء ما الهدف من هذه الخطة؛ ومراحل التنفيذ؟ 

تتم توقيع عقد تحديث مرافق التصدير والذي بلغت كلفته 
الإجمالية نحو 362 مليون دينار كويتي, ٠‏ ويضم المشروع المرافق 
الآتية 

-إنشاء خزانات للنفط الخام في الحظائر الشمالية 
والجنوبية بسعة قدرها 11,5 مليون برميل إضافة للسعة الحالية. 

- مد خمسة خطوط جانبية من الحظيرة الشمالية إلى 
الرصيف الشمالي؛ وخط آخر إضائِ إلى ميناء الأحمدي. 

- إنشاء محطة ضخ جديدة للنفط الخام بجائب الرصيف 
الشمالي مع أجهزة القياس اللازمة. 

- مد خمسة خطوط بحرية لنقل النفط والوقود الثقيل إلى 


ماهي ابرز ركائز ستراتيجية الشركة؟ المراسي الرحوية. 
و تود سترامدية الشركة ل السلمدة القعقة ف النزد - إنشاء مرسيين داخل البحر مع التحديث وتطوير المرسيين 
قفتصادي لدوا إييت وذلك من خ القائمين. 
التطوير المتواصل للموارد الميدروكربونية؛ ,, .. 1 - إنشاء محطة ضخ جديدة للنفط الثقيل في 
حيث تسعى شركة تفط الكو يت إلى استخدام حفقت الشركة انجازين كبيرين ميناء الأحمدي مع أجهزة القياس اللازمة. 
كفن الأكترصدوية و مداق سلا ردني تمثلا في اكتفاف الفاز الخر ‏ مس سيد 
ات 0 ا تكمن أهمية هذا المشروع قي تطبي 
وكذلك زيادة الطاقة الإنتاجية لمواجهة الزيادة والنفط الخفيف الخطط الستراتيجية العامة للشركة وذلك 
في الطلب العالمي للنقط. . للوصول إلى الطاقة الإنتاجية المطلوبة من خلال 
0 
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فاروق الزنكي 


تحديث معظم المنشآت النفطية في مناطق الشركة بالإضافة إلى 
الارتقاء بمستوى الصحة والسلامة والبيئة وذلك عن طريق رفع 
جميع خلوط الأنابيب شوق مسطح الأرض تماشيام 
المواصفات والمقاييس العالمية. تهدف الشركة من خلال هذا 
المشروع إلى: 

- زيادة الطاقة الإنتاجية في مناطق جنوب وشرق الكويت. 

- رفع مستوى الصحة والسلامة والبيئة للمنشآت النفطية. 

- الاستغلال الأمثل لكميات الغاز المصاحبة للنفط ما يترتب 
عنه زيادة العائدات وتقليل الأضرار البيئية الناتجة من عملية حرق 
الغاز التقليدية. 

- استخلاص القدر الأكبر من النفط العالق بالماء المصاحب ما 
يترتب عليه رفع مستوى نقاوة المياه المرسلة إلى معملين للتخلص 
منها وإعادة ضخها في جوف الأرض. 

#ا كيف تنظرون الى دخول الشركات الأجنبية إلى قطاع 

النفط من خلال مشروع حقول ؟ وما هي المزايا التي توفرها 

الشركات الأجنبية؟ 

0 الشركات الأجنبية لديها المعرفة والخبرة والقدرة على 
تلبيق أحدث التكنولوجيا لإدارة المكامن وزيادة الإنتاج من المكامن 
الصعبة؛ وذلك ما تحتاج إليه الشركة ف المرحلة المقبلة حسب 
ستراتيجيتها طويلة المدى. بالإضافة إلى ذلك فإن دخول الشركات 
الأجنبية سيوفر سبلاً اكبر لتقل الخيرة والتكنولوجيا للكويتيين 
من خلال احتكاك العمالة الوطنية بهذه 
الشركات وكذلك إتاحة فرص أكثر للتدريب 
وصقل قدرات العمالة الوطنية. 


استثمار 2,6 مليار دينار 


0 تقوم مؤسسة البترول الكويتية بتسويق النفط حيث نقوم 
بالتنسيق معهم إنما في ما يتعلق بنوعية النفط المطلوية في السوق 
مقارنة بمايتم إنتاجه من قبل شركة نفط الكويت. ولاشك أن 
الاكتشافات الاخيرةلمكامن النفط الخفيف سوف تعطي دعماً 


كبيراً لجهود التسويق. 
ا كيف سينعكس اكتشاف الغاز على القطاع النفطي بشكل 
عام والشركة بشكل خاص؟ 


تم الإعلان ف شهر مارس الماضي عن اكتشاف الغاز 
الحر(085 7:66) ف منطقة شمال الكويت في حقل أم نقا. وتقوم 
الشركة حالياً بوضع خطة شاملة لتطوير الحقل. ولاشك بأن إنتاج 
الغازالحر يساهم بشكل كبير في سد النقص المتوقع في المستقبل 


لتوليد الكهرباء. 
1# بدأ القطاع الخاص يلعب دوراً مهما في الدول النفطية وكذلك 
الخليجية» ما هو الدور المستقبلي لهذا القطاع؟ 


تم وضع آلية لدعم الصناعة الوطنية في القطاع النفطي 
والهدف منها زيادة مشاركة القطاع الخاص المحلي ف مشاريع 
شركة نفط الكويت. 

كيف تنظرون الى زيادة التعاون مع الصين وفي مجالات 

عدة؟ 

هناك تعاون وتنسيق مستمر بين الشركة ومؤسسة 
البترول الكويتية؛ من حيث وضع الاحتياجات التسويقية؛ ومن 
بينها احتياجات الصينء حيث من المتوقع ان تلعب الشركة دورا في 
توفير كميات من النفط الخام الى المصفاة في الصين. 

يعتمد القطاع النقطي بشكل كبير على الموارد البشرية 

وعلى الكوادر الملتخصصة. كيف يتم تطوير العناصر البشرية 

لدى الشركة؟ 

0 تقوم الشركة بتطبيق نظام تطوير وتدريب القوى العاملة 
بحيث يتم تحديد جميع المهارات والقدرات المطلوب توافرهافي 
العاملين كل حسب موقع عمله وبالتالي تطبق الخطط التدريبية 
والتطويرية بحسب متطلبات العمل لتحقيق أهداف الشركة. 

ا ما هي رؤيتكم الستقيلية لي الشركة والى ماذا تطمحونءر 

0 إن رؤيتنا للمستقبل هي أن نكون الشركة الرائدة في مجال 
استكشاف وإنتاج النفط؛ من خلال: 

- تطوير الموارد الهيدروكربونية والبنية التحتية للوصول إلى 
مواكبة التغييرات السريعة في مناخ العمل العالمي. 

- العمل كشركة ديناميكية تطور المهارات وتشجع الإبداعات 
وتطلق كافة الطاقات الكامنة لدى موظفيهاء ليقوموا بدورهم في 
تحقيق أهداف الشركة. 

- إدارة موارد الشركة في سبيل تنمية وازدهار دولة الكويت. 

- تقديم أعلى مستويات الأداء. 

- السعي للمحافظة على سلامة بيئتنا. 

ماهي توقعاتكم بالنسبة لأسعار النفط العالمية» وكيف 

تنظرون إلى مستقبل منطقة الخليج كمنطقة منتجة للنفط في 

وصول معظم الدول المنتجة إلى الذروة في الإنتاج؟ 

© إن شركة نفط الكويت تبني دائما خططها لإنتاج النفط على 
أساس أسعار النفط التي توفرها لذا مؤسسة 
البترول الكويتية. أما بالنسبة لتوقعاتناء فإننا 
متفاكلون جدا خصوصا وأن منطقة 


ألا يعد النفط الكويتي من النفط الثقيلء ما ف مشاريع رأسمالية خلال السنوات الخليج مسن أغنى المناطق في العالم في 


هوتأثير ذلك على الإنتاج وفي سا بعد 
التسويق» ومن خلال دوركم في الإنتاج كيف 
يتم تجاوز هذا الواقع؟ 5 
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الخمس القبلة 


النفط وذلك ينعكس أيضا على إمكانياتها 
في الوصصول إلسى كميات الإنتاج 
المطلوبة. ها 
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اقتصاد عربي 


وزير المالية الجزائري مراد مدلسي: 


50 مسار فؤقر 


سوير عه 


بيروت - عاصم البعيذم 

دخلت الجزائر مرحلة اقتصادية جديدة في ظل 
خطة طموحة لاستثمار نحو 80 مليار 
دولار في القطاعات الرئيسية. ويترافق 
ذلك مع إعادة جدولة الدين العام 
والتوجه نحو خصخصة العديد من 
القطاعات يأتي في مقدمها بعض البنوك 
التابعة للقطاع العام. 
وفي سبيل تعزيز موقعها الاقتصادي» 
تسعى حكومة الجزائر إلى تطوير 
القطاع النفطي الذي يسهم بالجزء 
الأكبر من إيرادات الدولة» معتمدة في 
ذلك على مقومات طبيعية عدّة أبرزها 


إبسسّة الاستشهار 


الوزير مراد مدلسي 


الموقع الجغرافي على البحر االتوسط؛ وقربها من دول الاتحاد الاوروبي» بالاضافة الى 
الاستفادة من الموارد البشرية المتوفّرة. وساهمت هذه الخطوات في تحقيق مزيد من 
التقدم على المستوى الاقتصاديء كما يقول وزير المالية مراد مدلسي. 


يقول الوزير هراد مدلسي ان الاصلاحات 

التي انطلقت قبل سنوات وبخاصة في 
القطاع المالي, قطعت منتصف الطريق وهي 
تتطلب المزيد من الخطوات قبل الوصول إلى 
الهدف المنشود المتمثل في إيجاد قطاع مالي 
فعال يحقق المزيد من الإيرادات والخدمات 
المالية النوعية. وفي هذا السياق تم قبل فترة 
اعتماد نظام دفع إلكتروني من ميزاته انه 
يساهم في تسريع عمليات تحويل الأموال من 
والى الداخل. كما سيتم في إطار عملية 
الإصلاح خصخصة البنوك التابعة للقطاع 
العام والتي يبلغ عددها 7 بنوك. 

ويشير الوزير إلى انه تمت ترجمة هذا 
التوججه من خلال خصخصة ينك القرض 
الشعبي الجزائري ومنح القطاع الخاص 
دورا أكبرف البنوك التابعة للقطاع العام 
حيث سيتم طرح بنك القرض الجزائري 
الشعبي للقطاع الخاص مع نهاية العام 
الحالي على ان يليه بنك التنمية الحيوية في 
العام 2007 هذا بالإضافة إلى تواجد 
مؤسسات مالية ومصرفية تابعة للقطاع 
الخاص المحلي والأجنبي تساهم بدورها في 
دعم القطاع المألي. 
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ويضيف الوزير مدلسي ان هذه 
الخطوات ترافقت مع إقرار تشريعات عدة 
تهدف إلى تطوير السوق المالية أبرزها قانون 
توريق الأوراق الرهنية وهو يساهم ْ توفير 
عمليات التمويل ف مجال التطوير العقاري 
والبناءء, بالاضافة إلى قانون التأمين وقانون 
شركات الاستثمار. 

جدولة الدين العام 

بالنسبة إلى خطة إعادة هيكلة الدين 
العام يوضح وزير المالية ان الدين العام 
انخفض من تحو 34 مليار دولارقي العام 
8 إلى نحو 15 مليارا في العامين 2004 
و2005. وبدأت الجزائر منذ العام 2004 
تسديد قيمة الديون قبل تاريخ استحقاقها 
وذلك لصالح المؤسسات الدولية كالبنك 
الدوليء البنك الأوروبيء البنك الأفريقي 
والبنك الإسلامي للتنمية وسواهامن 
المؤسسات. كما ستسدد خلال السنة 
الحالية نهو 800 مليون دولار قبل تاريخ 
استحقاقها وذلك بموجب الاتفاق الذي تم 
توقيعه مع “نادي باريس خلال شهر مايو 
الماضي. ويتم العمل حالياً لتوقيع اتفاق مع 


“نادي لندن” لتسديد نحو 800 مليون دولار 
خلال شهر سبتمبر المقبل» ومن المتوقع ان 
تساهم هذه الخطوات في تقليص نسبة الدين 
العام بالعملة الصعبة إلى نحو 10 ف المثة. 

تنطوير القطاعات 

ترافقت خطوات إعادة جدولة الدين 
العام مع قيام الحكومة باستثمار نحو 80 
مدياردولارينهدف تطوي والقطاعات 
الاقتصادية الرئيسية. ويلفت الوزير مراد 
مدلسي إلى ان استقطاب الاستثمارات 
يفترض توفير عناصر ثلاثة هي الأمان, 
والتسهيلات والحوافزء والبنية التحتية 
المتطورة والخدمات. ويقول: تعمل الحكومة 
الجزائرية بموازاة الخطة الاستثمارية على 
توفيرهذه العناصر من خلال إقرار 
التشريعات والقوانين الملائمة التي تساهم في 
استثمارية جاذبة؛ كمأ تركز على 
تحتية ة من خلال خطة 
خمسية ينتظر ان تستكمل ف العام 2010. 

ويوضح وزير المالية ان توفير هذه 
العناصر تباعاً ساهم في استقطاب 
الاستثمارات الأجنبية التي لم تقتصر فقط 
على القطاع النفطي بل شملت قطاعات 
أخرى كقطاع الاتصألات من خلال شركتي 
الاتصالات الوطنية وأوراسكوم تيليكوم؛ 
هذا بالإضافة إلى |١‏ لتنمية القطاع 
السياحي خصوصاً وان الجزائر تتمتع 
بواجهة بحرية تعد الأطول في المنطقة, ومن 
المتوقع ان تساهم هذه الخطوات في تطوير 
وانتعاش القطاعات الاقتصادية الأخرى. 

استفلال الوارد 

وإذا كان الاعتماد على القطاع النفطي 
يوفر للدولة إيرادات مالية مرتفعة في ظل ارتفاع 
اسعار النفط والنمو الذي تشهده صناعة الغاز 
والبتروكيميائيات, فان الجزائر بحسب الوزير 
مراد مدلسي, تزخز بالموارد الطبيعية 
والبشرية التي تعمل الحكومة على استغلالها 
بالشكل الامثل. حيث ساهمت الخطوات 
الإصلاحية في تخفيض نسبة البطالة من نحو 
30 اللثة ي العام 2000 إلى 15 في الثة في العام 


مع نهاية العام الحالي. هذا بالإضافة إلى أن 
الحكومة تسعى إلى الاستفادة من موقعها 
الجغرافي القريب من أوروبا لاسيما في مجال 
التبادل التجاري. 

وعن الخطوا ات التي تتخذها الحكومة 
للتغلب على العقبات التي تعانيها الإدارة 
يوضح انه تم اتخاذ إجراءات عدة لتبسيط 
المعاملات وتطوير از 
المعاملات والعمل على تطوير أنظمة الجباية. 
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معان اناا 
انقل الإنترنت من مكتبك إلى جوالك واستمتع بالتقنية والسرعة بفضل خدمة '"جوال نت" التي تضع عالم الإنترنت المتوافق مع تقنية 3.56 / 36 / 60615 / 6015 
بين يديك. مع "جوال نت" تستمتع بالعديد من الخدمات عبر جوالك بسرعات عالية تصل إلى ١,8‏ ميجابت/ثانية؛ كتصفح الإنترنت وتحميل محتوى الوسائط 
المتعددة واستخدام كافة تطبيقات الإنترنت بربط الجهاز بالحاسب الآلي. 
للحصول على إعدادات جهازك الخاصة بالخدمة؛ أرسل رسالة قصيرة 51/15 تحتوي على كلمة: نت إلى الرقم 2222 أو تفضل بزيارة موقع الخدمة على الإنترنت 
3/1/8 ز./الالالاللا للحصول على الإعدادات لجهازك تلقاثيا. 
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, : 5 
أ البيانات المشمولة الاشتراك ١‏ الاستخدام الإضلي | ...ىن 3 
البيا المشمولة | رسوم الاشترا ع2 تفعيل الخدمة 

| شهرياً (ميجابايت) الشهري (ريال) ‏ . ديال/كيلويايت 7 


جوال نت 70 


اللمزيد من المعسلومات؛ السرجاء الاتصال على مركزالجوال 41:7 


اقتصاد عربي 7 1 العراق 


وزير النفط العراقي: 
فااعون جيك 
للاستشمار المطىي 


بغداد ‏ ميسون حسين 


تقف شركات النفط العالمية على أبواب العراق منتظرة إقرار 
قانون الاستثمار الجديد الذي سيسمح لها بضخ 
ملياراتها في حقول النفط العراقية. غير أن الحكومة 
العراقية تدرك جيداً أن القانون بمفرده ليس كفيلاً 
باجتذاب الشركات العالمية طاما لم يُعمل بعد على حل 
مشاكل الفساد والصفقات السرية والإستنساب في منح 
العطاءات. وف هذه الأثناء تعج وزارة النفط العراقية 
بحركة كثيفة خصوصا في مكتب الوزير حسين 
الشهرستاني الذي ينكبٌ على تحضير القانون الجديد 
لعرضه على البرلمان خلال مهلة 3 أشهر. 
في المقابل ومع وصول حجم الإنتاج إلى 2,5 مليون برميلٍ 
يومياً» بات العراق يصدّر نحو 1,9 مليون برميل يومياً 


من الات الخام: وو أعني مسدوى تصدرو شلوك البلاد منذ 
اندلاع الحرب الأخيرة. . كما تعمل الوزارة أيضاً على إنشاء 3 
مصافي تكرير جديدة في السليمانية وبازيان وأربيل» 

أما ف ما خص أزمة المشتقات النفطية داخل العراق» فيبدو أن 
الأمور متّجهة نحو الحل بحلول نهاية العام الحالي مع مباشرة 
الوزارة تأمين محطات جاهزة مؤقتة للتزود بالوقود» بانتظار 
الحصول على الموافقات النهائية للسماح للشركات العالمية 


9 يشير وزير النفط العراقي د. حسين 

الشهرستاني إلى أن“الوزارة ستكون 
مستعدة من الناحية النظرية لتقديم قانون 
الاستثمار النفطي الجديد إلى البرلمان خلال 
ثلاثة أشهرء لكن الأمريحتاج إلى دعم 
سياسي”. ويؤكد أنه “سيسعى إلى 
استصدار قوانين واضحة تهدف لاجتذاب 
مليارات الدولارات من الاستثمارات الأجنبية 
في موازاة رفع مستوى الشفافية ف قطاع 
النفط لجذب شركات النفط الكبرى”. إلا أنه 
يرى في المقابل أن في موازاة قنانون الاستثمار 
الأجنبي ينبغي توفْر قوانين محددة تمنح 
وزارة النفط المسؤولية عن جميع العمليات 
بدءاً من التنقيب وتطوير الحقول مروراً 
بالإنتاج وصولاً إلى التصدير وتوقيع 
العقود. 

ويؤكد الوزير أن الملشروعات النفطية 
العملاقة ستكون مفتوحة أمام شركات 
النفط العالمية والعربية مع انتهاج الوزارة 
لسياسة العطاءات العامة في ما يتعلق بهذه 
المشاريع, واعداً أن يتم الإعلان عن بعض 
الحقول الكبرى قبل نهاية العام علماً أنه 
“يتعين على الوزارة تقرير نوعية العقود التي 
تريدها. ار 

وانطلاقا من إدراكه لواقع القطاع 
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النفطي العراقي, يتعهد الشهرستاني 
بمكافحة الفساد معلناً أن المبيعات التي تقوم 
بها شركة التسويق التابعة للدولة ستتسم 
بشفافية حيث أن الصفقات السرية لن تكون 
مقبولة بعد اليوم. 

عقود طويلة الأجل 

بات العراق ينتج نحو 2,5 مليون برميل 
يومياً من النفط الخام, ويقوم بتصدير نحو 
9 مليون برميل يومياء وهو أعلى مستوى 
تصديري تم تحقيقه بعد أن تولى الجيش 
مسؤولية الأمن على امتداد خط الأنابيب 


ك 
الصفقات السزية 
لم تعد مقبولة بعد اليوم 
للا 
مشروعات النفط العملاقة 
ستكون مفتوحة أمام ذركان 
النفط العالية والعربية 
كك 


والعربية بإنشاء المحطات المتعاقد عليها. 


الشمالي الحيوي الذي يصل إلى ميناء 
جيهان في تركيا. في موازاة ذلك؛ منحت شركة 
تسويق النفط العراقية (سومو) ثلاثة 
عطاءات لبيع خام كركوك بعد توقف دام 
نحو عام بسبب أعمال التخريب المتكررة. 
وتهدف“سومو إلى تأمين عقود توريد 
طويلة الأجل مع حفاظها على تدفق خام 
كركوك. ويوضح الوزير الشهرستاني أن 
“الوزارة ستتبع ستراتيجية البيع بواسطة 
عقود طويلة الأجل؛ ونعتزم دعوة شركات 
النفط العالمية للمساهمة في استغلال الحقول 
النفطية العملاقة قبل نهاية العام الحالي ف 
حين ظل خط الأنابيب الشمالي متوقفاً 
معظم الوقت منذ الغزو واعتمد العراق بشكل 
شبه كامل على الصادرات الجنوبية من خام 
البصرة الخفيفة": 

ويضيف وزير النفط العراقي أنه”تم 
الاتفاق مع الأردن لتزويده ب 35 ألف برميل 
يومياً من النفط العراقي كمرحلة أولى على 
أن تجري زيادة الكمية في وقت لاحقر 
ويشير إلى أن”الجانب الأردني طلب أيضاً 
تخفيض سعر البرميل المستورد من العراق» 
وتقديمه بأسعار ية. وقد وافقنا على 
تزويد الأردن بالكمية اللقترحة إلا أنه لم يتم 
التوصل إلى اتفاق كامل حول الأسعار 
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التفضيلية حيث من المتوقع أن تل المسألة 
خلال الأسابيع القليلة المقبلة”. وكان 
الطرفان العراقي والأردني اتفقاعلى 
النواحي اللوجيستية لتصدير النفط» حيث 

شي الاتفاقات المبدئية بأن يقوم الجانب 
الأردني بتوفير الحماية المطلوبة لنقل النفط 
من المستودعات النفطية العراقية من 
كركوك. ما يعني الوصول إلى صيغة توفّر 
أرضية لعمل أردني أمني داخل الأراضي 
العراقية وعلى طول المناطق الغربية من 
المعراق. وقبل اندلاع الحرب, كان العيراق 
يزود الأردن بنحو 80 ألف برميل يوميا من 
النفط الخام وبأسعار تفضيلية غير معلنة. 

ويستطرد الوزير الشهرستاني بالحديث 
عن العلاقات النفطية ما بين العراق وسورية 
حيث يكشف أنه سبق لوزارتي النفط في 
البلدين أن اتفقتا في شهر يونيو الماضي على 
استيراد العراق لكميات كبيرة جدا من 
المشتقات النقطية السورية بدءا من شهر 
يوليو المنصرم. وكان يشمل 
الاتفاق استيراد كميات من 
النفط والغاز السائل 
والبنزين لتوفير حاجة كافة 
المنطقة الشمالية وإقليم 
كردستان, ولكن الحرب التي 
اندلعت ؤلبنان ودخول 
سورية حالة من التأهب أديا 
إلى إصدار الحكومة السورية 
قرارا بعدم تصدير المنتجات 
النفطية خارج سورية. 

على خط آخرء باشرت 
وزارة النفط العراقية ننفيذ3 


تكرير70 الف برميل يومياً, ف 
حين سثقام الاثنتان الأخريان 
ف بازيان وأربيل بطاقة تكرير 

لف برميل يومياً لكل 


رفع طاقة إنتاج مصفاة 
كركوك إلى 55 آلف برميل 
يوميا من خلال تأهيل 
وحدات معمل التركيز القديم 
لتغطية احتياجات المنطقة من 
المشتقات النفطية, وفق ما 
يقول الوزير الشهرستاني. 


حل الأزمة الداخلية 

يتحدث وزير النفط 
العراقي حول أزمة المشتقات 
النفطية الراهنة في السوق 
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المحلية» فيقول أن“الوزارة يانتظار المواققات 
النهائية كي توعز إلى بعض الشركات 
العالمية والعربية للب بتنفيذ مشروع 


على جميع مستلزمات وخدمات الراحة 
لأصحاب السيارات عند التزود بالوقود» 
خصوصاً ف محافظتي الفرات الأوسط 
وبغداد. وفي هذه الأثناء. عمدت الوزارة إلى 


تأمين محطات جاهز: : 
أربع إلى خمس مضخات:. بانتظار المباشرة 
بدخول الشركات العالمية لإنشاء المحطات 
المتعاقد عليها والتي ستسهم ف حل أزمة 
المشتقات النفطية نهائياً. ويتوقع الوزير 
الشهرستاني انتهاء أزمة المشتقات النفطية 
التي يعاني منها العراقيون نهاية هذه السنة 
والبدء بعدها بتصدير المشتقات مع النفط 
الخام. 

ويكشف عن إنجاز الوزارة أخيراً لعدد 
من المصافي الصغيرة ف محافظات بغداد 
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وكربلاء والنجف والحلة تنتج من 10 إلى 20 
ألف برميل يومياً لتساهم في الاستهلاك 
المحلي وزيادة حصة المحافظات الأخرى 
خلال الفترة المقبلة. ويعزو تفاقم حدة أزمة 
المشتقات | ة إلى توقف الاستيراد من 
دولة الكويت منذ فترة بسبب صيانة المصاقي 
والأنابيب الناقلة إضافة إلى توقف مصفاة 
ميج لحمب كمية من اللحفط تيون 
المتراكم, مؤكداً عودة استيراد أكثر من 150 
آلف برميل يوميا من الشتقات من تركيا 
لتغذية شمال العراق الذي يحتاج إلى 4,5 
ملايين ليتريوميا. وكذلك يستورد العراق 
أكشرمن 1,5 مليون ليتر من إيران من 
المشتقات نفسها لتغذية المنطقة الشرقية,. 
ويختم الوزير بالإشارة إلى أن العراق يمتلك 
ثالث أكبر احتياطي نفطي ف العالم يُقدر 
بنحو 115 مليون برميل؛ ويحتاج القطاع إلى 


1049045 6 خطرط) فاكس 541قغة1 


اليسسنن 


سارة أكبر: ' كويت إنرجي ' نموذج 
لنجاح القطاع الخاص في مجال النفط 


الكويت - الإقتصاد والأعمال 


على الرغم من حداثة تأسيسهاء استطاعت شركة كويت إنرجي 
أن تفرض نفسها كإحدى أبرز شركات القطاع الخاص 
العاملة في مجال استكشاف النفط وإنتاجه؛ مستعينة 
بمجموعة من الكوادر البشرية اللتخصصة التي سبق أن 
عملت لفترة طويلة في القطاع العام النفطي في دولة 
الكويت إضافة إلى مستثمرين أجانب. وترافق تأسيس 
الشركة مع ازدياد وعي الحكومات العربية لأهمية دور 
القطاع الخاص في مجال النفط الذي بقي لفترة طويلة 
حكراً على القطاع العام. 

وترافقت انطلاقة الشركة مع وضع ستراتيجية طويلة 
الأمد تهدف إلى الاستفادة من اندفاعة القطاع الخاص 
نحو القطاع النفطي في معظم الدول العربية» وتمكنت 
الشركة من دخول أسواق مصر وسلطنة عمان» وتستعد 
لدخول أسواق جديدة أخرى كالعراق:» اليمن» سورية 
والصومال وغيرها من الأسواق الواعدة. كما تسعى إلى 
رفع كمية إنتاجها من نحو 2000 برميل يوميأ إلى 50 ألف 
برميل يحلول العام 2010, كما تقول رئيس المدراء 


التنفيذيين في الشركة سارة أكبر. 


تأسيس “كويت إنرجي” جا كما تقول 

سارة أكبرء نتيجة تطابق في الرؤية بين 
مجموعة من العاملين السابقين ف القطاع 
النفطي لي الكويت وعدد من المستثمرين» من 
أبرزهم د.منصور بوخمسين, الشيخ محمد 
الجراح الصباحء ود. عبد المحسن المدعج. 
وانطلقت“كويت إنرجي” كشركة كويتية 
تعمل في مجال الاستكشاف والإنتاج 
والتطوير. ونتيجة توسع أعمالهاء عمدت إلى 
توسيع قاعدة مساهميهاء عبر اكتتاب عام 
تولى بيت الاستثمار العالمي (جلوبل) دور 
مدير الإصدارفيه؛ فاستقطبت عدداً من 
الستثمرين المحليين؛ إضافة إلى مستثمر 
ستراتيجي من الولايات اللتحدة الأميركية, 
وتمٌ رفع رأس مال الشركة من نحو مليون 
إلى 100 مليون دينار تقريبا. 

وتوضح سارة أكبرأن نشاط الشركة 
ينحصرفي مجال استكشاف وتطوير الحقول 
النفطية دون سواه من المجالات, كالتكرير أو 
غيره: كون فريق عمل الشركة يمتازبخبرة 
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طويلة فهذاالمجال. فالشركة وعت منذ 
البداية أهمية توفير الخبرات والكوادر 
الملتخصصة ف المجال النفطي, فاستعانت 
بمجموعة من الاختصاصيين الذين سبق أن 
عملوا ولفترة طويلة في القطاع العام النفطي في 
الكويتإضافة إلى الاستعانة بمجموعة من 
المستشارين والتخصصين. 
تركيز على أسواق النطفة 

وعن ستراتيجية عمل الشركة؛ تقول 
أكبرإن“كويت إنرجي” تمتلك مجموعة من 


للا 
نخطط لرفع الإنتاج 
إلى 50 ألف برميل 
في اليوم بحلول 2010 
3 


سارة أكبر 


نقاط القوة» أولها خبرتها الواسعة في مجال 
الاستكشاف والتطويرء وثانياً المعلومات 
الفنية المتوفرة لدى الشركة حول المكامن 
النفطية وخصائصها وفرص الاستثمارقٍ 
الحقول النفطية, وأخيراً علاقاتها مع 
الحكومسات والشركات الحكومية 
المتخصصة. 

والشركة تسعى إلى توظيف هذه 
العناصر ف التركيز على أسواق منطقة 
الشرق الاوسط التي تملك نحو 60 في المثة من 
احتياطيات النفط والغاز العالمية» ويأتي في 
طليعة هذه الأسواق: مصرء سلطنة عمان» 
اليمن, العراق. سورية, والصومال. وتهدف 
الشركة, من خلال ستراتيجية عملهاء إلى 
الدخول في مشاريع منتجة, ثم العمل على 
تطويرإنتاج الحقول غير المكتشفة وغير 
المطورة ما جعل مشاريع الشركة تتنوع بين 
مشاريع إنتاج وتطوير وأستكشاف. 

وعن الأسباب التي دفعت الشركة للعمل 
في الأسواق الخارجية من دون السوق 
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الكويتية. توضح أكبران التشريعات 
والقوانين في الكويت لاتسمح للقطاع 
الخاص بالاستثمار ف القطاع النقطيء الذي 
لايزال حكراً على القطاع العام . في حين بدأت 
دول عربية أخرى تتيح للقطاع الخاص 
بلعب دور فاعل على صعيه القطاع 
النقطي. 
وتضيف أن الدستور الكويتي لاايمنع 
الاستثمارقٍ القطاع النفطي, كما تذهب 
بعض التفسيرات الخاطئة, وإنما يتيح 
الاستثمار في هذا القطاع من خلال قوانين 
محددة, كنظام ال:8.0:1 مثلاًء 


الخصخصة 

وعن اتجاه حكومة الكويت إلى 
خصخصة بعض القطاعات النفطية في 
الكويت, بدأت بمحطات الوقود, ثم بمصنع 
الفحم المكلسن؛ لتصل إلى طرح نسبة 30 في 
المشة من أسهم الشركة الكويتية 
للاستكشافات البترولية الخارجية 
(كوفبك) للخصخصة: توضح أكبر أن 
شركات القطاع العام, سواء في الكويت أو في 
غيرهاء تعاني من مشكلة البيروقراطية في 
إداراتهاء ما يعيق تطوير هذه الشركات. 
وترى أكبرأن نسبة 30 ف المثة المطروحة 
للخصخصة فْ شركة“كوفبك”/, هي نسبة 
قليلة, وهي غير مجدية للقطاع الخاص»ء الذي 
يهدف ف أي استثمار إلى تملك حصة مؤثرة 
تتيح له الإدارة والتطوير. 


أبرؤز الشاريع 

على الرغم من حداثة تأسيسها, 
استطاعت“كويت إنرجي” أن تباشر نشاطها 
في عدد من أسواق المنطقة وفقا لستراتيجية 
أقرها مجلس إدارة الشركة. وفي هذا السياق 
توضح أكبران باكورة مشاريع الشركة 


يا تبلغ طاقتها الإنتاجية نحو 18 
ألف برميل ف اليوم, وتسعى الشركة إلى 
تطويرإنتاج هذه الحقول لتبلغ 35 ألف برميل 
ف اليوم. 

وف مصر استحوذت الشركة على نسبة 
7 المئة من مشروع برج العرب الذي يضم 
بكرا منتجا ومنطقة استكشافية, وستقوم 
الشركة بتطوير البثر القائم وحفر آخر لرفع 
كمية الإنتاج إلى نحو 500 برميل في اليوم. 
وإضافة إلى سلطنة عُمان ومصرء تقوم 
الشركة بدراسة عدد من المشاريع, لا تزال في 
طور التفاوضء وأبرزها ف اليمن والعراق. 
فشركة“كويت إنرجي” تعملء كما تؤكد 
سارة أكبر. على تنفيذ كافة أهدافها 
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نطالب بتشديد الرقابة 
على شركات القطاع الخاص 
قبل الترخيص لها 
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المرسومة, والتي تتمثل في تطوير 4 
مشاريع مع نهاية العام الحالي ليصل 
إجمالي كمية إنتاجها إلى نحو 10 آلاف 
برميل في اليوم. 
أهمية الاستثمار الأجدبي 

وعن أهمية الدور الذي يلعبه الشريك 
الأجنبي الستراتيجيء تقول أكبر أن مجلس 
إدارة الشركة يضم حالياً اثنين من القيادات 
النفطية العالمية المعروفة؛ أحدهما رئيس 
مجلس إدارة شركة“جي أس هيريلد” 
الأميركية االتخصصة في مجال تقييم 
الشركات النفطية, والثاني مستثمر 
اوسترالي له خبرة طويلة قي أسواق جنوب 
شرق آسياء وقد أضفى وجود هذين 
الشريكين الأجنبيين بعداً عالميا على 
توجهات الشركة التي تحرص على العمل 
وفق المقاييس العالمية. 
العائدات مشجعة...ولكن 

وعن الأسباب التي دفعت المستثمرين 
من القطاع الخاص إلى الاتجاه نحو القطاع 
النفطيء تقول أكبر إن الارتفاع الذي تشهد. 
أسعار النفط العالمية والعائدات التي وفرها 
هذا الارتفاع, والسيولة العالية المتوفرة في 
الاسواق اكالية, إضافة إلى الفرص 
الاستثمارية الواعدة, كلها من العوامل التي 
شجعت المستثمرين على التوجه نحو القطاع 

نفطي.ء فقبل ثلاث سنوات تركزت 

الاستثمارات ف قطاعات أخرى كقطاع العقار 
وأسواق الأسهم, ونتيجة لهذه العوامل باتت 


متلق الجالا” من لسك قاف وتطر 


للا 
نركز على أسواق 
مصر, سلطنة عمان, العراق» اليمن» 
سورية والصومال 
للا 


وتكرير. 

وترى أكبر أن النمو الذي تشههيده 
الصناعة البتر, لعب أيضاً دوراً في 
تعزيز هذا فة إلى الدور الذي 
تلعبه ظاهرة إنشاء محافظ وصناديق 
متخصصة في مجال الطاقة. 

وتعتبر أكبرآن هذا التطور أمربديهي 
في منطقة تضم نسبة60 ف المثة من 
احتياطيات النفط والغاز العالمية: وتشيرإلى 
أن أسواق بريطانيا والنروج مرت بالتجربة 

وتطالب أكبر الجهات المعنية ف الكويت, 
سواء وزارة الستجارة أو سوق الكويت 
للأوراق المالية: بالتشدد في منح التراخيص 
للشركات؛ فبعض هذه الشركات, كما تقول, 
تعمل ف الظاهر في المجال النفطي, فيما هي في 
الواقع تعمل في مجال المضاربة في سوق 
الأوراق المالية. وترى أكبر أن على اللستثمر 
التمييز بين الشركات ذات الرؤية 
ة يْ المجال النفطي وبين تلك 
أية رؤية؛ فالتمييز بين 
الشركات المهنية وغير المهنية أمر ضروري لا 
بد منه. 

أماعن التحديات التي تواجه تأسيس 
شركات خاصة ف مجال الاستكشاف 
والانتاج والتطوير ف ظل سيطرة القطاع 
العام؛ توضح سارة أكبر ان الشركة تسعى 
إلى مواجهة هذه التحديات من خلال الكوادر 
البشرية التخصصة والاستعانة بالشريك 
الستراتيجي الأجنبي. وترى أن وعي 
الحكومات العربية لأهمية الدور الذي تلعبة 
شركات القطاع الخاص, وإقرار التشريعات 
والقوانين الملائمة والمتطورة ساهم في تذليل 
العديد من هذه العقبات. 
الرؤية الستقبلية 

تعكس ستراتيجية العمل التي تعتمدها 
الشركة ونجاحها ف عامها الأول في تحقيق 
جزء مهم منهاء عمق الرؤية التي اعتمدتها 
وقدرتها على تحقيق أهدافها وتكوين قاعدة 
مهمة من الأصول تصل الى نحو مليار دولار. 
وف هذا السياق تلفت سارة أكبر إلى أن 
الشركة تسعى إلى تطوير عملها من خلال 
استكمال خطتها للدخول في مشاريع جديدة 
يتم تطويرها وفقالمقاييس عالمية: إذ من 
اللتوقع وفقاً الخطط مجلس الإدارة أن تصل 
كمية الإنتاج من مختلف المشاريع التي 
تديرها الشركة إلى نحو 50 ألف برميل يوميا 
في العام 2010. 

وتدرس الشركة إمكانية إدراج أسهمها 
ف الأسواق المالية, سواء في الكويت أو في 
الأسواق الخليجية والعربية الأخرى. اه 
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نانب رئيس 'رساميل للابيكلة العابية'. 
تطوير صناعة 'التوريق ' الاسلامية 


الكويت- “الاقتصاد والاعمال” 


تعد شركة رساميل للهيكلة المالية أول شركة متخصصة في مجال التوريق 
(1)12280ساء5)» وتعول الشركة على النمو المتوقع ف مجال التوريق ووعي 
المستثمرين لأهمية هذا النشاط؛ حيث تهدف الى تكوين محفظة من الاوراق ا مالية 
ذات العوائد الجيدة والمخاطر المقبولة» ومن طرحها للاستثمار على شكل صكوك 
اسلامية. اضافة الى الاستثمار في الاصول وتقديم خدمات تمويئية واستثمارية 
والى جانب سعيها الى تعزيز حضورها في السوق اللحلية؛ فان الشركة تسعى 
ايضاًء الى دخول أسواق الخليج؛ والتواجد في مركز دبي المالي العا مي أو في 
البحرين كما يوضح نائب رئيس مجلس إدارة الشركة والرئيس التنفيذي عصام 


الطواري. 


يقول عصام الطواري ان نشاط التوريق 

يهدف الى تحويل الاصول الى اوراق 
مالية قابلة للتداول كأدوات استثمارية: ما 
يوقر السيولة اللازمة لتمويل مشاريع جديدة 
اوتوسعة المشاريع القائمة كما يوفرقٍ 
الوقت ذاته قنوات ملائمة للاستثمار. ويمكن 
ترجمة هذا النشاط من خلال إعداد دراسة 
تقييم متكاملة حول محفظة استثمارية 
لإحدى الشركات بالاستناد الى معايير عدة 
تشمل عائداتهاء أداءهاء مخاطرها؛ حيث 
تقوم شركة “رساميل” بشراء المحفظة ومن 
ثم إعادة إصدارها على شكل صكوا 
بتقييم ائتماني من إحدى وكالات التصنيف 
الملتخصصة: وتحتفظ الشركة البائعة بحق 
إدارة هذه المحفظة, 

ويضيف ان هذا النشاط معتمد في 
أسواق اميركا واميركا منذ فترة طويلة, 
بعكس ما هو الحال عليه في أسواق الخليج» 
غير ان النمو الذي تشهده الصناعة المالية 
الاسلامية وحاجة الاسواق الى طرح أدوات 
مالية جديدة ساهما في تأسيس الشركة, 
حيث ستركز نشاطها في مجال التوريق الذي 
يتوافق مع أحكام الشريعة الاسلامية على 
الرغم من ان رخصة التأسيس تسمح لها 
بممارسة أنشطة أخرى. وتستهدف الشركة 
العمل ممع الشركات ذات الاصول المدرة 
للدخل كالشركات العقارية؛ تأجير 
الطائرات: تاجير السيارات التمويل 
الاستهلاكي وغيرها. 


مزايا التوريق 


وعن المزايا التي توفرها عملية التوريق 
يوضح الطواري أن منها ما يعود لبائع 
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المحفظة واخرى لحامل الصك. فبالنسبة 
للبائع فهي توفر ثلاث مزايا : السيولة من 
بيع الحفظة؛ رسوم إدارة الحفظة, وتمويل 
من خارج الميزانية. أما بالنسبة لحامل الصك 
فانه يستطيع الاستفادة من التقييم 
الائتماني للصكء ومن كونه أداة قابلة 
للتداول» ويتمتع بدخل ثابت» كما أنها تلعب 
دورا كبيرا ف خلق سوق ثانوية متطورة. 

وعن المؤشرات الاقتصادية الت 
الاعتماد عليها لإطلاق الشركة؛ يقول:”أن 
حجم التمويل الاستهلاكي الإسلامي في 
السوق المحلية يقدر بنحو 1,5 مليار دينار 
كويتيء ف حين ان حجم التمويل الاستهلاكي 
التقليدي يصل الى نحو 4,5 مليارات دينار 
كويتي؛ وعلى الرغم من أن حجم التمويل 
الاستهلاكي التقليدي يعدٌ مشجعاً. فإن 
الشركة ستعمل تحت مظلة الصناعة المالية 
الاسلامية خصوصا في ظل النمو الذي 
تشهده هذه الصناعة في منطقة الخليج. 

خطوات غير تقليدية 

يصف الرئيس التنفيذي المراحل التي 
مرت بها الشركة أثناء التأسيس بالخطوات 
غير التقليدية نتيجة عوامل عدّة أبرزها ان 
الشركة هي الأولى من نوعها من حيث 

للا 
الإنطلاق 
من الكويت 
إلى أسواق الخليج 
للا 


عصام الطوراي 


النشاط في السوق الكويتية ماجعل 
إجراءات التأسيس تتطلب وقتاً أطول مما 
يتطلبه تأاسيس شركة استثمارية تقليدية. 
وينوه بضخامة رأس المال البالغ 30 مليون 
دينار, ما يوفر القدرة على التعهد بإصدارات 
الصكوك. ويضيف ان البنك المركزي فرض 
شرطاً يقضي بالأتتجاوز نسبة مساهمة أي 

من المؤسسين والمساهمين 10 في المثة ضماناً 
لحقوق الشركات التي ستتعامل معهم 
“رساميل” في ظل ما تتمتع به من حقوق في 
الاطلاع على بيانات هذه الشركات. الى ذلك 
يساهم ف الشركة كل من شركة أعيان 
للإجارة والاستثمارء الدار للتمويل» مؤسسة 
الخليج للاستثمار, البنك التجاري الكويتي, 
الشركة الكويتية للاستخمار, الأمانة العامة 
للأوقاف, ومجموعة البابطين. 

رؤية مسنقبلية 

تسعى شركة“رساميل” الى تكريس 
دروها الريادي ني مجال التوريق معتمدة 
ستراتيجية عمل تهدف الى لعب دور مهم في 
مجال إدارة الاصول تحت مظلة التوريق» 
والعمل على خلق وتطوير سوق ثانوية, 
بالاضافة الى توفير كافة الخدمات المرتبطة 
بنشاط التوريق كالعقود الداخلية والعمل 
مع مؤسسات التصنيف العالمية حيث تعمل 
الشركة مع الوكالة الاسلامية الدولية 
اللتصنيف, نظراً لخبرتها ف مجال العمل 
الاسلامي وفي أسواق المنطقة. وف إطار 
تعزيز حضورها تسعى الشركة الى دخول 
الاسواق الخليجية كالسعودية, كما تعمل 
على التواجد في أحد المراكز المالية الإقليمية 
كالبحرين ودبي. وبعد شلاث سنوات على 
تأسيسها سيتم إدراجها ف سوق الكويت 
للأوراق المالية. 19 
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نانب رئيس "نور للاستشمار العالي ١‏ 
مرحلة التوسخ الخارجي 


الكويت “الاقتصاد والأعمال” 


يعد العام 2006 بالنسبة لشركة نور 
للاستثمار, عام التوسّع نحو | 
الأسواق الواعدة والناشئة سواء في 
منطقة الخليج والأسواق العربية أو 
في أسواق آسياء واللافت في تجربة 
الشركة تركيزها على قطاجات 
اقتصادية محددة ت تشهد نموا مطرداً 
ف هذه الأسواق كالاتصالات؛ النفط 


والبتروكيميائيات والصذاعة» حيث ثق ستراتيجية الشركة وتوجهاتها من 


تطلعات الشركة الأم مجموعة الصناعات الوطنية القابضة؛ حيث تلعب شركة 
النور للاستثمار دور الذراع الاستثمارية بالنسبة لها؛ ومن المتوقّع أن تكرّس 
نفسها بين أبرز الشركات الاستثمارية في الكويت. 


يقول نائب رئيس مجلس الإدارة 

والعضو النتدب في شركة النور 
للاستثمار المالي ناصر المري أنه بالاضافة 
الى أسواق الخليج فإنّ اهتمام الشركة 
يتركز في أسواق الأردن» مصر وسورية في 
الدول العربية, الهند, الصين وباكستان في 
أسواق آسياء وتسعى الشركة الى الاستثمار 
ني قطامعات النفط والطاقة,الغاز 
والبتروكيميائيات: القطاع المالي؛ الاتصالات 
والقطاع الصناعي حيث تهدف من خلال 
هذه الاستثمارات إلى لعب دور مكمل 
للشركات الاستثمارية الكويتية والاستفادة 
من خبرتها بدل أن تلعب دوراً تنافسياً 
معهاء خصو ص امع وجود قطاعات 
عدّة. تتطلب توظيف استثمارات كبيرة 
فيها. 

تركز شركة نورللاستثمار المالي من 
خلال ستراتيجيتها على الاستثمارقٍ 
الأسواق الناشئة التي تومّر أفضل الفرص» 
وتأتي ف طليعتها السوق السورية» حيث 
تساهم الشركة بنسبة 20 ف المكة من رأس 
مال شركة النور للتأمين التكافلي والتي يبلغ 
رأس مالها نحو 30 مليون دولار, في حين أنّ 
الشركة الكويتية الباكستانية تساهم 
بالنسبة المتبقية, ويوضح المري أنّ السوق 
السورية تعد من الأسواق الواعدة حيث 
تدرس حزمة من المشاريع العقارية 
والاستثمارية ف هذه السوق. 
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الطاقة و النفط 

ويوضح لمري أنّ الشركة ترجمت 
اهتمامها في قطاع الطاقة من خلال المساهمة 
الى جانب مجموعة الصناعات الوطنية 
القابضة في شركة كراتشي لتزويد الكهرباء 
بعد أن طرحت الحكومة الباكستانية نسبة 
0 المئة من أسهمها للخصخصة, أما على 
صعيد قطاع النفط فقد سبق للشركة أن 
وقّعت إلى جانب الشركة الأم مذكرتي تفاهم 

مع الحكومة الباكستانية لإنشاء وتطوير 
مصفاة نفط ف كراتشي يبلغ حجم الاستثمار 
فيها دمر 12 ملياء دوكر حيك سيةم إفاناء 
شركة طاقة للاستثمارعن طريق طرحها 
للاكتتاب الخاص أمام مساهمي مجموعة 
الصناعات الوطنية القابضة وشركة نور 
إلى ذلك تدرس الشركة فرصاً عدّة في قطاع 
البتروكيميائيات في مصرء وقطاع النفط في 
سورية. 

ويعد التركيز على الأسواق الآسيوية 
تنفيذاً لستراتيجية الشركة الهادفة إلى 


للا 
تركبز على قطاعات الطافة والاتصالات 
ف الأسواق العربية والآسيوية 
للا 


الاستفادة من الفرص الواعدة» حيث حققت 
الشركة نتائج إيجابية من مجمل 
استثماراتها في هذه الأسواق» من خلال 
تملكها حصة ف شركة هوالي الصينية 
لصناعة الورق كما استحوذت على نسبة 8 
في المئة من بنك ميزان الباكستاني. وتسعى 
الشركة إلى رفع رأس مال إحدى شركاتها 
التابعة, وهي الشركة الهندية القابضة من2 
إلى 30 مليون دينار كويتي بهدف الاستفادة 
من الفرص الاستثمارية ف السوق الهندية. 

الاتصالات: قطاع واعد 

يعد قطاع الاتصالات بحسب ناصر 
المري من أكشر القطاعات الاقتصادية 
الواعدة. حيث تستعد الشركة لإطلاق شركة 
نور للاتصالات ف بريطانيا برأس مال نحو 
0 مليون دينار. زيضيف أن الشركة تملكت 
نسبة10 في المئة من شركة الاتصالات 
الأردنية بقيمة نحو 125 مليون دينار كويتي. 
ويوضح لمري أن الاستثمارفي قطاع 
الاتصالات الأردني هو استثمار ستراتيجي 
ويشكل مقدمة للتوسّع في الاستثمار في قطاع 
الاتصالات نحو الأسواق الواعدة في الأسواق 
العربية. 

السوق الحلية 

على الرغم من اعتماد ستراتيجية 
التوسّع نحو الأسواق الخارجية, تشكل 
السوق المحلية ركيزة أساسية في توجهات 


الشركة؛ وترتكز ستراتيجيتها على توزيع 
استثماراتها مناصفة بين السوق المحلية 
والأسواق الخارجية حيث تسعى إلى طرح 


أدوات مالية غير تقليدية. وفي هذا السياق 
يقول نائب رئيس مجلس الإدارة أن الشركة 
وقّعت اتفاقية تعاون مع مؤسسة داو جونز 
التأسيس المؤشر العام والمؤشر الإسلامي ل 
“داو جونز للسوق الكويتية؛ وهو عبارة عن 
محفظة استثمارية يتم ت الأسهم المراد 
ضمها في المؤشر فيها ومن ثم تقسيمها على 
وحدات قابلة للتداول في الأسواق ويكون 
أداء هذه الوحدات متطابقاً مع أداء المؤشرما 
يعطي المستثمرين الفرصة في شراء وبيع 
إجمالي أداء السوق وذلك من خلال اقتنائهم 
لوحدات المؤشر. #ا 
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ا ل الى معودية 


صخدوق المشهحة التناضية السعودي 
دور داعم لنمو القطاع 


ريال إلى 20 ملياراًء لمواكبة الإقبال المتزايد على الاستشمار 


الرياض - الاقتصاد والأعمال 


وصل عدد المساريع المستفيدة من قروض صندوق التنمية 
الصناعية السعودي إلى 1942 مشروعاًء باعتماداتٍ تفوق 
9 مليار دولار. هذا النمو المطرد ف نشاط الصندوق حدا 
بالحكومة السعودية إلى زيادة رأس ماله من 500 مليون 


بدايةٌ, يشير الدبيب إلى نشأة الصندوق 

في العام 1974 “كجهاز تمويلي وتنموي 
حكومي يتبع وزارة المالية؛ ليقوم بدور 
رئيسي ف دعم وتحقيق أهداف خطط التنمية 
الخمسية المتعاقبة في مجال التنمية 
الصناعية. ويتمثل هذا الدعم في تقديم 
القروض التمويلية الميسرة المتوسطة وطويلة 
الأجل للقطاع الصناعي الخاص, إضافة إلى 
تقديم خدماته الاستشارية في المجالات الفنية 
والإدارية والمالية والتسويقية. بالإضافة إلى 
ذلكء داب الصندوق منذ إنشائه على 
تشجيع قيام المشاريع الصناعية المشتركة 
مع الشركات العالمية العريقة ما كان له دور 
كبيرفي استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية 
ونقل التقنية الحديثة إلى المملكة وإتاحة 
الفرص الوظيفية والتدريب التقني المتطور 
للشباب السعودي”, 

رفع سقف الإقراض 

ويلفت الدبيب إلى أنه:”من الخطوات 
المهمة التي اتخذها الصندوق مؤحراً اعتماد 
مبلغ 500 مليون ريال لتطوير البنية التحتية 
للمدن الصناعية ومناطق التقنية والأراخ 
الصناعية المملوكة للقطاع الخاص؛ إضافة 
إلى تدشين برنامج كفالة تمويل اللنشآت 
الصغيرة والمتوسطة. كما تمت زيادة الحد 
الأعلى للإقراض من 400 مليون ريال إلى 600 
مليون للمشروع الواحد”. 

ويشير إلى أن”رأس المال المبدئي 
للصندوق كان عند إنشائه 500 مليون ريال» 
إلا أنه نظرا للإقبال الكبير من القطاع الخاص 
على قروضه.تمٌ اعتماد زيادات عدة على 
رأس المال حتى وصل إلى مستواه الحالي 
البالغ 20 مليارريال. وقد بلغ إجمالي عدد 
الشاريع التي استفادت من قروض 
الصندوق حتى نهاية العام المالي 2005 نحو 
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الصناعي في المملكة. 


محمد سالم الدبيب 


2 مشروعاً صناعياً, وبلغ إجمالي 
اعتماداتها 51,9 مليار ريال» فيما بلغ إجمالي 
المبالغ المسددة منها للصندوق 25,3 ملياراً 
ما يعكس النجاح الكبير للتنمية الصناعية 
والتجاوب الكبير الذي يبديه الستشمرون 
وتفهمهم للدور الذي يقوم به الصندوق”. 

الإنجازات بالأرقام 

ويرى الدبيب أن”القطاع الصناعي في 
المملكة يشهد تطوراً أملحوظاً ومستمراً بحيث 
أصبح مساهماً فعَالاف رفع معدلات نمو 
الناتج المحلي الإجمالي وتنويع مصادر 
الدخل وتحسين ميزان المدفوعات, بالإضافة 
إلى تغطيته لجزء رئيسي من الطلب المحلي 
وزيادة صادرات الملكة إلى الأسواق 


حور اق م 7 
الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي نحو 13 
ف المئة. وبالنسبة إلى الصادرات الصناعية, 
ارتفعت قيمتها من 23 مليار ريال للعام 2000 


عن نشاط الصندوق وإسهامه في دفع عجلة الاقتصاد اد الوطني, 
إضافةٌ إلى المزايا التي تتمتع بها السعودية صناعياً والمعوقات 
التي تقف حجر عثرة في وجه المزيد من التقدم؛ يتحدث المدير العام 
المكلف للصندوق محمد سالم الدبيب ل”الاقتصاد والأعمال”, 


إلى نحو 60 ملياراً للعام 2005”. 

ويتابع:“وفقا لبيانات وزارة التجارة 
والصناعة, شهد القطاع الصناعي السعودي 
كذلك تطوراً ملموساً ف أعداد المصائع وحجم 
الأموال اللستثمرة فيهاء حيث زاد عدن 
المصانع من 472 مصنعاً ف العام 1975 ليصل 
إلى 3747 مصنعاً مع نهاية النصف الأول 
للعام 2005. كما ارتفع حجم استثمارات هذه 
المصانع من نحو 10 مليارات ريال في العام 
5 إلى 271 ملياراً حتى منتصف العام 
الماضي. وأخيراً. فقد أوضحت تقارير 
ومؤشرات منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية (اليونيدو) الخاصة بتنافسية 
القطاع الصناعي أن ترتيب المملكة في المجال 
الصناعي أصبح ضمن أفضل 70 دولة 
صناعية على مستوى العالم”. 

وثيمايختص بدور الصندوق 
المستقبلي, يقول الدبيب إنه “مع تشكل مناخ 
اقتصادي مستقبلي يتسم بالانفتاح وشدة 
المنافسة وارتفاع وتيرة المستجدات 
الاقتصادية والمعلوماتية والتقنية فإن 
الصندوق يبدي استعداداً لمواصلة دوره 
الريادي وذلك من خلال الاتجاه إلى تقديم 
خدمات نوعية متكاملة تفي بمواكبة التغيير 
في متطلبات العملاء. ويتجلى ذلك في تكثيف 
الدور الاستشاري والمعلوماتي للصندوق» 
والتركيز على المجالات ذات الاهتمام الأكبر 
بالنسية للعملاء مثل ستراتيجيات التصدير 
ومجالات بدائل الإنتاج والتنافسية العالمية 
ودعم اللشروعات الصغيرة. وأيضامن 
المتوقع أن يشارك الصندوق بدور حيوي في 
تفعيل جذب الاستثمارات الصناعية 
الأجنبية إلى المملكة, لاسيما بعد التحسن 
المطرد في بيئة ومناخ الاستثمار بفعل 
صدور التشريعات وقوانين الاستخثمار 
الجديدة > 
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التميز بالجودة 


الرياض - “الاقتصاد والأعمال” 


بعد 30 عاماً من النمو والتطوير أصبحت“رغدان” أكبر شركة دهانات عربية في العالم 

العربي وتصدّر منتجاتها إلى دول مجلس التعاون الخليجي وبلاد الشام 
وأفريقيا من خلال 3 مصانع و6 شركات و15 فرعاً و20 وكيلاء 

عن نشاط الشركة, إضافة إلى معايير الجودة أبرز التحدّيات التي تقف حجر 

عثرة ف وجه سوق الدهانات السعودية؛ يتحدّث د. هشام علي مدير المبيعات 


وا والتسويق في شركة رغدان للدهانات. 


تأسست ار غدان” في العام 1974 وهي 
0 ت في اللملكة العربية 


شركة دهانات عربية و( العالم العروي من 
حيث التوزيع والانتشارء إذ تتكوّن من3 
مصانع دهانات, إثنان ف الرياض, وآخرقٍ 
القاهرة, و6 شركات دهانات في كل من: 
السعودية, الإمارات» قطرء الأردن ومصر, 
ولديها مكتب إقليمي في العاصمة البريطانية 
لسندن» و15 فرعا تعمل كمراكز توزيع 
جغرافية لخدمة عملاثنا أينما كانوا في العالم 
العربي. كما لدينا20 وكيلاً ف دول البحرين 
والكويت وعُمان واليمن والسودان وليبيا, 
وأكشرمن500مورّع معتمد للشركة. 
ويضيف مدير المبيعات والتسويق:”هناك 
أكشر من 1000 موظف يعملون لديناقٍ 
شركاتنا ومصانعناء إضافة إلى أننا وكلاء 
لشركات عالمية عدة في الشرق الأوسط 
وأبرزها“اكزونوبل” الأوروبية وكسان 
ماركو” الإيطالية”. 

مكافحة الفشل 

يشيرد. هشام علي إلى أن“ حصتنا نحو 
5 من سوق الدهانات السعودية التي 
تمثل نحو مليارريال سذوياً. أما القسم 
الباقي فتغطيه إما شركات دهانات دولية 
لديها مصانع ف المملكة مع شركاء محليين أو 
شركات وطنية أخرى» إن يوجد 50 مصنعا 
وطنياً للدهانات. لكن المفارقة أن 25 مصنعاً 
منها غير مرخص لها بمزاولة العمل”. 
مضيفا: “للأسف 640؟ من دهانات السوق 
السعودية مغشوشة بحسب تقارير رسمية, 
ف25 مصنعاً لاجودة لمنتجاتهم أبداء ونحن 
نشكو للمسؤولين إلا أن الحلول السريعة 
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غير موجودة. فالمطلوب من وزارة التجارة 
مضاعفة جهودهالمعالجة هذه الأمور. إن 
هناك دراسات تشير إلى أن ربع مليار ريال 
تذهب هباءً بسبب الغش التجاريء ولو أن 
هناك مراقبة أقوى لاستّفِل مثل هذا المبلغ في 
المصانع المرخص لها وللصلحة المستهلك”. 
ويتابع:“المستهلك بات يدرك بشكل كبير 
موضوع الغش التجاري في الدهانات» ونحن 
ف”رغدان” نعمد إلى اجتماعات دورية ممع 
موزّعينا ووكلائنا وموظفي المبيعات 
والتسويق لدينا لإبلاغهم كيفية تنبيه 
المستهلك إلى علامة الجودة السعودية”. 
الجودة العالية 
بالنسبة إلى مستوى الجودة ف منتجات 
الشركة يقول د. هشام علي: “إننا في “رغدان” 
نؤمن بمفهوم ومبدأت الجودة في 
منتجاتنا لدرجة أنه عندما تقول”رغدان” 
كأنك تقول الجودة العالية. لذلك فإن شعارنا 
هو “دهانات تميزت بالجودة”. فنحن 
حائزون على علامة الجودة السعودية 
ولدينا امتيازمن شركة كنساي اليابانية 
(من أكبر10 شركات على مستوى العالم في 
مجال الدهانات) وشهادة”الأيزو” العالمية 
للجودة وأخرى للبيئة. لكن الحد الأدنى 
المطلوب سعوديا وخليجيا وعربيا هو 
شهادة المواصفات السعودية حيث أن 
نصف مصانع الدهانات في المملكة لاتملكه”. 
أما عن أبرز الأسواق التي تستحوذ على 
اهتمام”رغدان”, فيعتبر مدير المبيعات 
والتسويق أن”السعودية أفضل دولة عربية 
وإسلامية من حيث الطفرة الاقتصادية 
والعمرانية والسيولة المتومّرة, وسوق 
المملكة تمثل الثقل الأساسي والزخم الأكبر 


بسو 


د. هشام علي 


لنا. فالسعودية بعلاقاتها التجارية 
والاقتصادية المميّزة وبالتالي هناك 
اتفاقيات تجارة حرة بين دول مجلس 
التعاون وبلاد الشام ودول شمال أفريقيا, 
ما يمكننا ان تُصدّر منتجاتنا من دون 
جمارك”. مضيقاً:”بعد السعودية. هناك 
مصر التي يقارب عدد سكانها 75 مليون 
نسمة وتتمتع بسياحة واستثمارات أجنبية 
وثقل بشري وطفرة عمرانية من منتجعات 
وفنادق وأبراج. ولذلك لدى”رغدان” مصنعاً 
هناك ويعمل لدينا أكثر من00! موظف 
مصري» لافتاً إلى أن“توجهنا هو التواجد 
المباشر ف الدول التي نرى أن لديها ثقلاًء 
والدولٍ الأقل ثقلاً نعمل على أن يكون لدينا 
وكيلاً فيها". ويشير إلى أن”“دول الخليج 
وبلاد الشام والعرا اق وإيران والهند, إضافة 
إلى دول أفريقية؛ تستورد منتجاتنا”. 
المنتجات و المشار يع 

نتج “رغدان” جميع منتجات الدهانات 
المائية والزيتية والرشات والمعاجين 
والدهانات الديكورية والنارية والصناعية 
والخشبية,“وقمنا مؤخراً بإنشاء خط جديد 
لإنتاج جميع مواد تشطيبات المباني, مثل 
غراء البلاط وترويبة السيراميك واللواصق 
واللياسة الملونة الجاهزة. وقامت“رغدان” 
بتنفيذ مشاريع مهمة في الوطن العربيٍ 


و“فورسيزونز” ومدينة ديزني لاند الحكير 
وقصور الراجحي والجريسي في السعودية 
وأبراج جميرا بيتش ريزيدنس في دبي 
والملاعب الأولبية ف قطر ومستشفى الأردن 
وفندق ماريوت النيل بالقاهرة والكثير من 
المشاريع الكبرى” يختم د. علي. الا 
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رئيس اتاد الغرف التجارية المعر 3 ف ع5 


القاهرة -“الاقتصاد والأعمال” 


جاء التشكيل الجديد لمجلس إدارة الاتحاد العام للغرف الأطراف لتستفيد 
التجارية المصرية قبل أسابيع ليعكس أمرين: يتمثل التنمية الشاملة في 
الأول في صعود جيل جديد من قيادات العمل نهايةالمطساف. 
الاقتصادي الأهلي ليحتل صدارة منظمات الأعمال في فيهذهالمقابلة 
مصر بعد أن أدى الجيل السابق دوره بأمانة» وحرفية يستناول رجل محمد المصري 
غير منكورة. وهكذا جاء جيل محمد المصري ليتسلّم الصناعةالمصري 


الراية من جيل خالد أبو اسماعيل ومحمود العربي. 

الأمرالثاني, يتمثل في تغيير عميق لفلسفة عمل 
الغرف التجارية لتتواءم مع زمن العولمة وحرية 
التجارة والأسواق المفتوحة للاقتصاد المصري» حيث 
تنطلق هذه الفلسفة الجديدة من رؤية شاملة» ليس 
لدورامغرف التجارية فحسب, بل لمدى تفاعل 
منظمات الأعمال بصفة عامة مع حركة المجتمع؛ بحيث 


" ف زمن التطورات المتسارعة على 

صعيد حركة الاقتصاد العالمي» كيف 

ترون طبيعة الأدوار المتعددة التي 
تمارسها الغرف التجارية؛ وما هي 

ملامح ستراتيجية العمل المستقبلي؟ 

تاهذه المرحلة ترتكز أساسا على 
تحديث التجارة الداخلية حيث لايمكن أن 
يكون هناك اقتصاد قوي لأي دولة من دون 
أن يكون لديها تجارة داخلية وخارجية قوية. 
وإذاكانت التجارة في إطارها العام حديثة 
ومتطورة وتتواكب مع المتغيرات الدولية, 
فالصناهة ستستفيد أيضاً, لأن الصانع هو 
تاجر بالأساس, والتاجر هو الوسيط بين 
المنتج والستهلك. ولذلك سيكون أساس 
حركة الاتحاد في المرحلة الجديدة هو 
التحديث؛ ومواكبة تعديل التشري 
الاقتصادية كلها. 

"كيف يتم التحديث؟ 

5 بالتنسيق مع وزير التجارة المهندس 
رشيد محمد رشيد فمثلما هناك مركز 
لتحديث الصناعة تطالب بإنشاء مركز 
لتحديث التجارة» ولا أفهم كيف يتم تمويل 
تحديث الصناعة ولا أجد تمويلا لتحديث 
التجارة لأنه من دون تجارة حديثة لا نجاح 


96 


وهنا الحوار: 


للصناعة. المطلوب تطوير التجارة الداخلية 
بما يتواكب مع متطلبات منظمة التجارة 
العالمية وكذلك مع التزامات حقوق الملكية 
الفكرية. كلها أمور ونظم مكملة. ولا بدٌ أيضاً 
من الاهتمام بالعنصر البشري وسنشكل 
لجاناً عدة لهذا الغرض. والاتحاد سيقود 
العملية وسنأتي بمتخصصين ونسعى 
للاستفادة من تجارب رجال الأعمال 
الناجحين. وهذا يستلزم تطوير أساليب 
العمل داخل الغرف التجارية نفسها. 
والجهز الإداري والتنفيذي لا بد أن 
يستوعب متطلبات المرحلة الجديدة التي 
تتسم فيها التجارة بمتغيرات عالمية تستند 


الى ثورة المعلومات؛ فلم يعدٌ هناك مستهلك 
يعتمد على التسوّق التقليديء بل هناك تنام 
ف اتجاه الاعتماد على التجارة الإلكترونية 


والتسوّق عبر الإنترنت. وهذا الكلام يستلزم 
تفعيل أدوات الدفع غير النقدي خصوصاً 
وأننا نعاني من مشكلة الدفع النقدي في 
مصر. 

خطط طموحة وو افع باس 

* هناك مسافة كبيرة بين الأحلام وواقع 

الغرف, فلو أخذنا مثلاً التقرير السلعي 


البارز ورئيس الاتحاد العام للغرف التجارية محمد المصري 
قضايا عدة بدءأ من ستراتيجية تطوير دور غرف التجارة 
المصرية والقضايا الساخنة على الساحة الاقتصادية المصرية 
من احتكارات وتباطؤ النمو ومشاكل الاستثمارات الأجنبية 
والتطورات الحاصلة على صعيد تهيئة مناخ الاستثمار وانتهاءً 
بحركة اتحاد غرف التجارة العربية على الصعيد الإقليمي. 


الذي يصدر عن الغرفء فهو يصدر 

متأخرا جدأ وغير متكامل وفيه العديد 

من السلبيات؛ فكيف يمكن أن تتحقق 
خطط تحديث الغرف التجارية في ظل 

هذا الواقع؟ ١‏ 

ه ليس هناك شك من أن هذا التقرير غير 
واقعيء ولا بد أن يكون وافياً لأنه يخاطب 
فئات متعددة من مستهلكين أو موردين. ولا 
بد أيضاً أن يصدر الاتحاد عدداً من الأوراق 
البحثية تعكس رؤية مجتمع التجّارئٍ 
القضايا الاقتصادية الملحة مثل الخصخصة 
وغيرهاء وتتضمن رايا فنياً محايداً قد يتفق 
مع الحكومة أو لا يتفق» وكذلك رؤية الغوف 
في القوانين التي تصدر. وهذا هو المقصود 
بتحديث التجارة وتطوير المنظمات: إذ لدينا 
6 غرفة موزّعة على المحافظات. ولا بدٌ أن 
ننسق مع اتحاد الصناعات من خلال لجنة 
مشتركة تضم هيئة مكتب اتحاد الغرف 
وهيكة مكتب اتحاد الصناعات, كما لا بدٌ أن 
نكون منفتحين على جميع منظمات الأعمال 
قي البلد. 

© هناك من يردد أن هناك اتجاهاً لدمج 

غرف التجارة مع غرف الصناعة؛ ما حقيقة 

هذا الأمروما رأيكم الشخصي في ذلك؟ 
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هن بعض الدول العربية مثل السعودية 
ولبنان هناك دمج بين غرف التجارة 
والصناعة. وف مصرلدينا قأنون لاتحاد 
الغرف وآخر لاتحاد الصناعات. واتحاد 
الغرف يعمل على نطاق جغرائ ويتواجد في 
بع الحافظات ويضم 3,5 ملايين منتسب, 
بينما اتحاد الصناعات يعمل على أساس 
قطاعي» لذلك نبدأ من التعاون والتنسيق» 
وإذا لاحظنا في أي لحظة أن هناك حاجة 
للدمج يمكن بحث تعديل القانون بما يسمح 
بمثل هذا الدمج. 
وأحياناً يكون هناك صراع أو تعارض 
مصالح بين التجار والصناعيين, فالتجار 
مثلاًيطالبون بفتح الأسواق فيما يطالب 
الصناميون بنوع من الحماية لمنتجاتهم, 
لذلك الهم هو كيفية التعامل مع مثل هذه 
المصالح الملتعارضة. ومع ذلك هناك أهداف 
مشتركة بين الاتحادين: فالجميع يهتم 
بزيادة الإنتاجية والتصدير وفتح أسواق 
خارجية للمنتجات المصرية ومواجهة مشكلة 
البطالة وزيادة دخول المواطنين حتى يمكن 
إحداث رواج اقتصادي يستفيد منه الجميع, 
وكذلك يهتم الجميع بزيادة القدرة التنافسية 
للمنتج المصري وجذب الاستثمارات 
الخارجية فضلاً عن الاهتمام بالتعاون 
العربي وزيادة التجارة البينية. 


أإضاع إيجابية 
#ماهوتقييمكملواقعالسوق 


والتجارة المصرية؟ 

ت كان لتعويم الجنيه آخاره الصعبة في 
السعامسين 2004-2003 وحدث نوع مسن 
التضخم الكبير, ولكن مع مجيء قيادة 
محترفة للبنك اللركزي حدث نوع من التوازن 
فاستقر سعر الجنيه واستقرت الصناعة 
المصرية؛ كما تحسنت أوضاع الصادرات 
على الرغم من التأثير السلبي الذي كان 
مرتقباء كما كان هناك تخوّف من زيادة 
المواردات (21 ملياردولار). وفيمجال 
السياحة كان هناك طفرة في الحجم والنوع. 
ولكن في أي مجتمع طالما يتم استخدام آليات 
السوق الحرة لا بد أن نقبل بكافة قواعد 
اللعبة. 

وقداتخذت الحكومة في العامين 
الأخيرين إجبراءات ساعدت في تحسّن 
الأوضاع كثيراً. . فالضرائب تم خفضها في 
المجال التجاري من 42 إلى 20 في المثة؛ و 
الصناعة من 34 إلى 20 ف المئة» كما تمّ خفض 
الجمارك على الواردات وإلغاء ضريبة 
المبيعات على السلع الرأسمالية وخفض 
ضريبة تمغة الإعلانات من 36 إلى 15 في المكة, 
ماساعد المنشآت الصناعية على الترويج 
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0 
سلسلة إجراءات حكومية 
لدعم النمو الاقتصادي 
للا 


لمنتجاتها والوصول للمستهلك. وف ما يتعلق 
بإنشاء الشركات بات الأمرلا يستغرق أكثر 
من72 ساعة بدلا من ثلاثة أشهر ف السابق. 
وهناك أيضاً تشجيع للصناعات الصغيرة. 
فخطة رئيس الجمهورية لحظت إنشاء ألف 
مصنع قادرة على تشغيل 4,5 ملايين 
شخص. 

جميع هذه الأفكار طموحة, واللهم هي 
ترجمتها إلى واقع؛ وهذا ما يحدث حاليا, 
حيث يجري البحث للتوصل إلى اتفاق بين 
اتحاد الصناعات واتحاد البنوك لتوفير 50 
مليار جنيه لتمويل إنشاء مصانع جديدة في 
إطار هذه الخطة. أيضاً نسعى للاتفاق مع 
البنوك لتمويل المبيعات بالتجزئة لتحريك 
الأسواق. 

لاللإجراءات الفجائية 

« متى تتم ترجمة ذلك إلى واقع, سواء 

لجهة زيادة الصادرات أوخفض 

الأسعار أو تحسين المداخيل؟ 

د أنا أخاف من الإجراءات الفجائية, لأن 
آثارها تكون سريعة ولكن وقتية. وعندما 
نتحدث عن اقتصاد كلي ف أي بلد لانتحدث 
بلغة ضغط الأزرار. فمثلاً بالنسبة لزيادة 
الصادرات, لايمكن أن تتحقق فور اتخاذ 
اجراءات إيجابية لدعم الصادرات: المهم هو 
توفير البنية الأساسية اللازمة والأهم من 
ذلك سعرالمنتج وكفاءته وتوقيت وصوله 
والدعاية له؛ كل ذلك يستغرق وقتأ. وعندما 
نتحدث عن شعور المواطن بالتحسن أيضا لا 
بد من فترة حتى تعمل آليات السوق عملها. 
فإذا كنا نتحدث عن قانون المنافسة ومنع 
الممارسات الاحتكارية مثلا؛ فهذا يعزز 
المنافسة ويتيح فرصا جيدة للمستهلك 
للحصول على السلعة بجودة أعلى وسعر 
أرخص. 

كيف يتعاطى اتحاد الغرف التجارية 

مع ملف الاحتكار في مصر؟ 


لل 
إستقطاب 10 ف الثة من الأموال 


امهاجرة يفير الاقتصاد العربي 
للا 


0 دعني أرد بسؤال آخر وهو كيف 
تسنى لي, كاتحاد غرف, أن أثبت أن هناك 
احتكارا ف مجال ما؟ هذه قضية فنية يتولاهاً 
جهاز حكومي لديه القدرات والصلاحيات 
القانونية. .أمآ أنا فلا أملك لا القدرات الفنية 
ولا الصلاحيات القانونية والعالم لم يعد 
يعرف الاحتكار ولكن هناك مايُعرف 
بالممارسات الاحتكارية وهناك فرق سين 
القضيتين. ودورنا كاتحاد هو التوعية, لأن 
القانون الخاص بالغرف التجارية لا يعطيه 
سلطة في هذا الشأن. 

المناخ الاستتماري 

#ا ما هي رؤيتكم لمستقبل الاستثمارات 

الأجنبية ف مصر في ظل التدفق المالي 

القادم من منطقة الخليج العربي بفعل 

فوائض الطفرة النفطية؟ 

حدث في العامين الماضيين مجموعة من 
الإجراءات الإيجابية فؤمصر وازدادت 
سرعة هذه الإجراءات نْ عهد حكومة د. أحمد 
نظيفء ولكنني أرى أن جهود جذب 
الاستثمارات العربية لمصر لاتزال غير كافية 
خصو صاًمع حجم العوائد النفطية الضخمة, 
فعندما أرى حجم الودائع العربية في أوروبا 
وأميركا اصاب بالإحباط خصوصاً بعد11 
سبتمبر والقيود التي تواجهها الأموال 
العربية. لذلك أصبح هناك مجال كبير 
الاستثمارجزء مهم من هذه الأموال ف مصر 
وبعض البلدان العربية الأخرى مثل السودان 
ولبنان وتونس. فلوتم استقطاب10 في المئة 
من الأموال العربية المهاجرة لتغير وجه الواقع 
الاقتصادي العربي» شريطة أنيتحقق 
لهذه الاستثمارات الآمان والاستقرار 
والريهية المعقولة وحرية التنقل. 
وعلى الدول العربية المستقبلة للاستثمارات 
أن تبذل مزيدا من الجهد في هذا 
الاتجاه. 

وماذا عن دور الاتحاد العام لغرف 

التجارة والصناعة في البلاد العربية في 

المرحلة المقبلة؟ 

ه نسعى لتطوير هيكل ودور غرف 
التجارة العربية» وهناك لجنة تمٌ تشكيلها 
لهذا الغرض ستعيد تقييم دور اتحاد الغرف 
العربية وبحث سُبل تفعيل هذا الدور على 
صعيد التجارة البينية وتعديل التشريعات 
والعمل على توطين بعض الصناعات التي 
تتمتع بمزايا تنأفسية نسبية في بعض البلدان 
العربية: وإزالة معوقات التجارة 
العربية الحرة حتى يمكن خلق قدراثت 
تنافسية للاقتصاد العربي الكلي في مواجهة 
التكتلات الاقتصادية العالمية خصوصاً 
الاتحاد الأوروبي. ا 
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بفيادة بنوك "الأهلي" و"فيصل الإسلامي" و"الوطني المصري" 


'فورة' صناديق استشمار 


القاهرة “الاقتصاد والأعمال” 


بدأت سوق امال المصرية تشهد في الفترة الأخيرة تأسيس 
وإطلاق المزيد من صناديق الاستثمار» استجابة لتلبية 
احتياجات السوق الساعية إلى تعظيم دور المؤسسات 
على حساب دور المستثمرين الأفراد. 
فعلى مدى الأسابيع القليلة الماضية شهدت السوق ما 


: أما الصندوق الثاني فهو صندوق 

“الجوائن”, حيث يعكف البنك الا 
حالياً على إعداد نشرة الاكتتاب الخاص به, 
ويبلغ رأس ماله 100 مليون جنيه؛ وتديره 

شركة الأهلي لإدارة صناديق الاستثمار. 
ومن المقرر أن يقوم الصندوق الجديد بتوزيع 
0 ل مثة من أرباحه الفعلية ف صورة 
مجموعة من الجوائز على مدى ثلاث فترات 
في العام وتراوح قيمة هذه الجوائز بين 50 
ألف جنيه كحد أدنى؛ ومليون جنيه كحد 
أقفدن. 
ويعاد استثمار نسبة 40 في المئة المتبقية 
من الأرباح» حسب العضو المنتدب لشركة 
الأهلي لإدارة صناديق الاستثمار عصام 
خليفة, حيث تضاف إلي قيمة الوثائق داخل 
الصندوق؛ ويبلغ سعر الوثيقة 10 جنيهات. 
ويسعى البنك من وراء خفض سعر الوثيقة 
إلى جذب أكبر عدد ممكن من الستثمرين 
حيث من المقسرر أن يورّع الصندوق 
إستثماراته بين أدوات الدخل الثابت بنسبة 
0ب المئة و60 في المثة للأسهم. 


صندوق مشترك 

وف الوقت نفسه يطرح مصرفا”“فيصل. 
الإسلامي” و”التجاري الدولي” صندوقاً 
مشتركاً مطلع شهر المقبل, من خلال 
عملية اكتتاب عام حيث يصل رأس امال 
البدئي للصندوق إلى 100 مليون جنيه, 
وسعرالوثيقة100 جنيه. وتتورّع 
استثمارات الصندوق على أسهم الشركات 
المصرية وفقاً لمحددات لجنة الشريعة 
الإسلامية في بنك فيصل الإسلامي؛ ويتيح 
الصندوق الجديد حرية الاكتتاب 
والاسترداد وشراء الوثاكق عبر اللصرفين. 
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فى السوق المصرية 


يمكن اعتباره”“فورة” إنشاء صناديق إستثمارية جديدة؛ و 


“فورة” تقودها بذنوك كبيرة» ف مقدمها البنك الأهلي المصري 
الذي يستعد لإطلاق صندوقينء الأول صندوق عملاق برأس مال 
5 مليارات جنيه؛ المدفوع منه 1,5 مليار جنيه. ويشارك “الأهلي” 


في إطلاق الصندوق شركة مصر للتأمين» وتقرر إسناد إدارته 


ويعتبرهذا الإجراء سابقة في السوق 
المصرية. وتدير الصندوق شركة التجاري 
الدولي لإدارة صناديق الاستثمار. 

وفيهذا الإطار» يستعد صندوق بنك 
مصر الخامس الإسلامي لطرح نشرة 
الاكتتاب الخاصة به يعد حصوله على 
موافقة الهيئة العامة لسوق المال. ويبلغ وأس 
مال الصندوق 200 مليون جنيه ويهدف 
للاستثمارفي الأسهم اللصرية وفقالمبادئ 
الشريعة الإسلامية, وتديره شركة .71 


: البنك الأهلي سوسيته 
جنرال موافقة هيئة سوق المال على نشرة 
الاكتتاب الخاصة بصندوقه الاستثماري 
الأول؛ الذي يبلغ رأس ماله 100 مليون جنيه, 
وتتولى إدارته شركة هيرمس. وهو صندوق 
نقدي يستهدف الاستثمارقٍ أدوات الدخل 
الثابت. 

ذخم استتماري 

وعلى خلفية هذا الزخم الاستثماري, 
شهدت عملية الاكتتاب ف أول صندوق 
استثمار يطرحه البنك الوطني المصري, بعد 
زيادة راس ماله قب الأكبيراً حيث من 
المتوقع أن يرتفع حجم الصندوق إلى 150 
مليون جنيه؛ بزيادة 50 مليون جنيه عن رأس 
ماله المبدثي. 8 

ويقول مدير قطاع الاستثمارقٍ البنك 
الوطني المصري مجدي عبد الفتاح أنه تمٌّ 
تمديد فترة الاكتتاب لمدة أسبوعين إضافيين 
بناء على رغبة عدد من المؤسسات الخاصة 
والعامة التي طلبت الانتظار إلى حين توقيع 
موافقة مجالس إداراتها على الاكتتاب ف 
الصندوق. وينتمي الصندوق إلى فكة 


لإحدى الشركات الأجنبية المحترفة. 


الصناديق المتوازنة حيث من المقرر أن يورّع 
استثماراته بنسبة 60 في المئة لأدوات الدخل 
الخابت و40 ف المئة لأسهم الشركات. ويتم 
توزيع أرباح الصندوق سنويا بنسبة 0 
المئة ويجوزله توزيع وشائق مجانية إذا 
تجاوزت القيمة الاستردادية للوثائق ضعف 
قيمتها الاسمية. 

ويوضح عبد الفتاح أنّ الصندوق يسمح 
للمكتتبين استرداد الوثائق مرة واحدة 
اسبوعياً على أساس نصيب المستثمر في 
صافي أصول الصندوق في نهاية عمل 
الأسبوع السابق للاسترداد, ف حين يسترد 
المكتتب الذي يحتفظ بالوثائق المملوكة له في 
نهاية السنة الخامسة؛ وتشمل القيمة 
الاسمية للوثيقة بالإضافة إلى العائد 
المحقق. 

ف موازاة هذه“السفورة” لتأسيس 
الصناديق الاستثمارية التي تقودها 
المصارف المصرية الكبيرة؛ تجري إجراءات 
حثيثة لتأسيس شركات جديدة تعمل ف 
نشاط إدارة الصناديق. 

وف هذا الإطار. حصلت شركة الخليج 
العربي لصناديق الاستثمار على موافقة 
هيئة سوق المال؛ وهي شركة يبلغ رأس مالها 
0 مليون جنيه؛ وتديرها شركة برايم 
لإدارة الصناديق. 

ويتملّك رأس مال الشركة الجد, 
بالكامل مستثمرون سعوديون؛ وهي 
صندوق مغلق يتم تداول وثائقه في البورصة 
المصرية ويطرح عدة إصدارات على فترات 
مختلفة وفقا لأية زيادة جديدة ف رأس المال» 
وسيبلغ حجم الإصدار الأول 100 مليون 
جنيه؛ وتراوح مدة الإصدار الواحد بين 5 و7 
سنوات. الا 
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رئيس مجموعة الفاضل: 


سو 


من الاستثمارات 


دمشق ‏ الاقتصاد والأعمال 


انطلاقته الأولى كانت من بيروت في العام 
6 يفي قطاع التجارة. وفي العام 
0, انتقل إلى عالم الاستثمانٍ 
فدخل ف المانيا شريكاً مؤسِساً 
لشركة 51.10.1101:18511.1118813 
اللتخصصة بالنفط ومشتقاته. وفي 
باريس» أسس مجموعة كومبنو 
برنارد للإنشاءات والبناء» ومن 
خلالها توسّعت نشاطاته لتشمل 
مشاريع بناء في أوروبا الشرقية 
وشمال أفريقيا 
وبعد هذا التوسّع العالمي» قرر رجل 


الأعمال السوري أديب الفاضل في العام 1992 العودة إلى دمشق 


0 الا ما هي أبرز الأنشطة التي تقوم بها 
مجموعة الفاضل في سورية تحديدا؛. 
دتملك مجموعة الفاضل عدداً من 

الشركات في سورية وتديرهاء و الوقت 

نفسه هي شريك ف العديد من الشركات 
والمؤسسأت العالمية. ومن شركات المجموعة 

ف سورية؛ شركة بيلدرز اللتخصصة بالبناء 

والتعهدات وبتجهيز المطارات. وللمجموعة 

اهتمام أيضاً ف مجال البيئة فأء 
شركتين هما:“الاستشاريون للتنمية 

السكدامة” و“أيشر كلين”, ويعمل شَيهم] 

مجموعة من خبراء البيثة والتنمية 

المستدامة. 
وماذا عن استثمارات المجموعة في 
الخارج؟ 

ه أسست مجموعتنا هذا العام مؤسسة 
مالية لإدارة الأموال في جنيف - سويسرا 
هي 08188451011 لم4 بمشاركة مصرفيٍ 
سويسريء وتملك مجموعتنا 80 في المئة من 
رأس مالها. ومجموعة الفاضل شريك أيضاً 
في شركة فرانس تليكوم كلوب كاست 
الفرئسية - قسم الشرق الأوسطء وهي 
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مرشحة لاستقطاب المزيد 


ولكن .. 


ق ليبدأ أولى 
استثماراته في بلده. .عن هذه التجربة وآفاقها يتحدّث رئيس مجلس إدارة 
مجموعة الفاضل. 


شركة رائدة عالمياً في تقديم خدمات الأقمار 
الصناعية, ولها مكتب ف بيروت مسؤول عن 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياء 
ويتعامل مع عدد جيد من الفضائيات 
العربية. 

# في العام1992 قررتم العودة إلى 

سورية لبدء نشاطاتكم الاقتصادية 

فيهاء ما الدوافع وراء هذه الخطوة؟ 

© يتركز 60 ف المكة من نشاط مجموعتنا 
حالياً في السوق السورية, وهي توظف رأس 
مال لابأس يه كإستثمارات دوّارة ف هذه 
السوق. وأعتقد أن جذب الأموال إلى أي بلد 
يحتاج إلى ثلاثة عوامل: الأول؛ النظام 
المصرفٍ الناجح الذي يؤمن إدارة امال 
الخصص للاستكمار, والثاني: وجؤد 
شركات التأمين التي تخفف مخاطر 
الاستثمار, والعامل الثالث هو القوانين التي 
تضمن استثمار هذه الأموال بشكل مريح. 

# هل تتوفر في سورية هذه العواملء أم 

أن الحكومة لا تزال بحاجة إلى خطوات 

أخرى لتطوير المناخ الاستثماري؟ 

ت أصدرت الحكومة السورية خلال 


السنوات الأخيرة مجموعة من القوانين 
والقرارات الاقتصادية الجيدة, لكن هذه 
القوانين لم تكن برأيي متكاملة. '. فنحن 
بحاجة إلى دراسة أعمق وأوق لعناصر 
الاقتصاد السوري من قبل أكاديميين 
وخبراء اقتصاديينء وللخروج بقوانين 
متكاملة تصدر ويتم مراقبة تنفيذها وف 
حال عدم فاعلية هذه القوانين تُسكَب 
ومُعدّل أويتم إلغاؤها حتى تتلاءم مع 
متطلبات اقتصاد السوق الذي تسعى 
سورية إلى تطبيقه. فالقوانين ليست 
نصوصا مقدسة لذلك يجب أن نتعامل معها 
بمرونة عالية. 

على الرغم من الظروف السياسية 

المحيطة؛ تشهد سورية إقبالاً كبيراً من 

الاستثمارات الخارجية:؛ ولاسيما 

الخليجية منها. هل سورية برأيك 

مرشحة للاستمرار في استقطاب مثل 

هذه الرساميل؟ 20 

لاشك إن مناخ الاستثمار السوري 
شهد تحسناً كبيراً في السنوات الأخيرة 
وساهم ذلك في جذب الاستثمارات الخارجية 
إلى سورية. لكنني أرى أن أبرز ما تعاني منه 
سورية هو النقص ف الكوادر البشرية المؤهلة 
للعمل في القطاعات الاقتصادية المختلفة, 
وهذا ما يضطر الشركات الكبيرة والمصارف 
أن تستقدم كوادر من الخارج. كما أنادي 
بضرورة التخلص من البيروقراطية والعمل 
بشفافية أكبر وتشجيع المنافسة. وأستطيع 
التأكيد أن سورية مرشحة لاستقطاب 
الرساميل العربية والأجنبية لاسيما إذا 
استطاعت تطوير السلطة القضائية وتطوير 
النظام المصرفي وشركات التأمين وهذاما 
بدأت به الحكومة باعتباره الدرع الحامي 
للاستثمارات في أي مكان من عالمنا المعاصر, 

ما هي أبرز مشاريعكم المستقبلية؟ 

« المشاريع لاتنتهي كما هو الطموح. 
وتدرس مجموعة الفاضل حالياً إقامة عدد 
من المشاريع بعضها سياحي؛ ولهذا الغرض 
أسسنا شركة سورية - لبنانية مختصة 
بإدارة الفنادق, كما تقدمنا بمشروع 
لتأسيس شركة تأمين مع كبار شركات 
العالم فهذا المجال كشركة 4111821018 
وشركة88184 اللبنانية (الشركة الوطنية 
للضمان). كما تقوم مجموعتنا بتوسيع 
نشاطاتها في مجال البيثة من خلال تأسيس 
شركة سورية - سعودية مشتركة لتعليب 
وطمر النفايات الطبية باعتبارها إحدى 
النفايات الخطرة, وهذا المشروع سيُقام وفق 
أحكام القانون الرقم 10, وبشراكة مع شركة 
سيبكو السعودية | ذ 
عبداللّه بن عبدالعز 
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قابلة للفتح من كل الجوانب 
« عملية داخل المدينة 
٠‏ مثالية لجميعم الحمولات 
٠‏ اقتصادية في استهلاك الوقود 


الآن يمكنك استبدال سيارتك القديمة بسوزوكي جديدة 


7 


© سوزوكي السصودية 


طبه عضو مجبوعسة كامعروقت 


يضف 7 ده 


5 


رئيس إيكوييت: 


المشروتممعاسات الشؤضعة 
على مشارف الغورة 


الكويت - عاص البعيذي 


تواكب شركة إيكويت للبتروكيماويات ارتفاع الطلب العالمي 
على المنتجات البتروكيميائية باستثمار أكثر من 2,5 مليار دولار 


لتوسعة وحدات الإنتاج القائمة وإضافة وحدات جديدة» 
من خلال مشروع الأوليفينات الذي أقرّه المجلس الأعلى 
للبترول في العام 2004. كما أنّ النجاح الذي حققته 
الشركة من خلال مشروع إيكويت دفع الشريك الرئيسي 
شركة صناعة الكيماويات البترولية (510) إلى تكليف 
شركة إيكويت بإدارة مشروع العطريات الذي سيبدأ 
الإنتاج بداية العام 2009. ومن المتوقع أن تحقق الشركة 
قفزة نوعية ف مجال الصناعة البتروكيميائية بعد 
الانتهاء من مشروع التوسعة في العام 2008, مستفيدةٌ 
من خبرتها الطويلة التي اكتسبتها على مدى السنوات 
الماضية ودعم شريكها الستراتيجي “داو كميكال” 


(لمعتصيعط بوروص). 
وتعكس تجربة 
“إيكويت قدرة 
القطاع الخاص 
الكويتي على لعب دور ريادي على صعيد الصناعة 
البتروكيميائية, لاسيما مع رفع مساهمته فيها من 10 إلى 15 في 
المئة من خلال شركتي “القرين لصناعة الكيماويات البترولية” 
وشركة بوبيان للبتروكيماويات. وتنتظر الشركة انتهاء 
الدراسة التي تقوم بإعدادها مؤسسة البترول الكويتية 
اكتشافات الغاز الطبيعي في الكويت وكمية الاستهلاك المحلية 
والفائض من ذلك الغاز لوضع خصطتها لتطوير الإنتاج؟ كما يقول 
الرئيس التنفيذي لشركة إيكويت حمد التركيت» خصوصاً وأن 
الغاز الطبيعي يشكّل عصب الصناعة البتروكيميا يميائية. 


حمد التركيت 


0 يوضح التركيت أن شركة إيكويت 
جسّدت منذ انطلاقتها في العام 1997 
التجربة لأولى للمستثمر الج 
كاستثمار مباشر تفوق قٍ 

0 كما أنها جِسّدت التعاون بين القطاعين 
العام والخاص؛ حيث ساهم فيها القطاع 
الخاص مسن خلال شركة بوبيسان 
للبتروكيماويات بنسبة 10 في المئة» في حين 


الكيماويات البترولية بنسبة 45 في المئة» أما 
شركة داو كميكال فساهمت بنسبة 45 في 
المئة الباقية. وانطلقت الشركة برأس مال 2 
مليار دولارء وقر المساهمون نسبة 40 في للئة 
منه؛ بينما تم توفير النسبة اللتبقية من خلال 
قرض بقيمة 1,2 مليار دولار, إلا أن تطور عمل 
الشركة جعلها تحقق أرباحاً منذ العام 2001, 
حيث تم استرجاع كامل رأس امال المستثمر 
في العام الماضي 2005. 

ويلفت التركيت إلى أن إنتاج الشركة 
يترك على تحويل مادة"الإيشيلين” الى 
“إيثيلين غلايكول” و“بولي إيثيلين"؛ حيث 
يُستخدم خط الإنتاج الأول أي”الإيثيلين 
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غلايكول” كمادة سائلة في صناعة 
“البوليسترٌ”. فيما يُستعمل“البولي إيثيلين” 
في الصناعات البلاستيكية بمختلف أنواعها. 


جدوى التوسعة 

ويضيف التركيت إن النجاح الذي 
حققته شركة إيكويت دفع الحكومة الى 
ضع ست لتوسيع نشاطها وزيادة 
اج من خلال مشروع 
الأوليفينات, مع رفع نسبة مساهمة القطاع 
الخاص الكويتي من 10 إلى 15 في المئة من 
خلال بيع نسبة 5 في المئة من أسهم شركة 
إيكويت إلى شركة القرين لصناعة 
الكيماويات البترولية, حيث تسعى الشركة 
من خلال مشروع التوسعة إلى مضاعفة 
الطاقة الإنتاجية عبر إضافة خطي إنتاج إلى 
الخطين القائمين حاليا. وتساهم التوسعة في 
إضافة 850 ألف طن من “الإيثيلين” و600 ألف 
طن من "الإيثيلين غلايكول” و300 ألف طن من 
“البولي إيشيلين” و500 ألف طن من 
“الستايرين"” مايساهم في رفع كمية الإنتاج 
الإجمالية للمجمّع إلى نحو 5 ملايين طن. 


ومن المتوقع أن يتراوح حجم الاستثمارات 
بين 2,5 إلى 3 مليارات دولار, تم توفير 
النسبة الأكبرمن خلال قرض يمتد لمدة 14 
سنة؛ على أن يبدأ التسديد بعد فترة التشغيل 
المتوقعة بين نهاية العام 2008 وبداية 2009, 
هذا بالإضافة إلى أن شركة إيكويت ستلعب 
دور المشكّل لمشروع العطريات الذي تساهم 
فيه كل من شركة صناعة الكيماويات 
البسرولية وشركة القرين لصناعة 
الكيماويات البترولية. 

أما عن المؤشرات التي اعتٌمِدّت لإقرار 
التوسعة, فيشير التركيت إلى أن الصناعة 
البتروكيميائية على مستوى العالم تشهد 
نمواً سنوياً يتراوح بين 6 إلى 8 في المئة, وذلك 
نتيجة تطور الناتج المحلي القومي (628) 
للدول وزيادة استهلاك المواد البلاستيكية, 
هذا بالإضافة إلى انخفاض حجم 
الاستثمارات في أوروبافي القطاع 
البتروكيميا ة ارتفاع أسعار اللقيم 
من الغاز, والتحوّل المتوقع لكل من الولايات 
المتحدة الأميركية والهند من دول مصدّرة إلى 
مستوردة؛ مما يفرض على الدول المنتجة 
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والصدّرة للنفط والغازقْ المنطقة السعي إلى 
مواكبة ارتفاع الطلب العالمي المتزايد» وضخ 
المزيد من الاستثمارات في قطاع 
البتروكيميائيات. 


توطن المعرفة 

أما بالنسبة لأهمية وجود“داو كميكال” 
0 ستراتيجي ومستثمر أجنبي» 

ضح التركيت أن التعاون يهدف إلى 

الإقادة ب من الخبرة الطويلة ل“داو كميكال” في 
مجالات عدة. كتطوير الإنتاج ا 
وخفض التكاليف وتطوير عمليات التشغيل 
بالإضافة إلى الاستعانة بالنظم والبرامج 
الحديثة, ما يساهم في تطور الشركة من كافة 
النواحي لاسيما الفنية منها. وبالنسبة إلى 
“داو كميكال” فإنها لعبت دورا مهما في نقل 
التكنولوجيا وتطوير الإدارة الفنية وإنتاجية 
الفرد. وجاءت النتائج التي حققتها 
“إيكويت”في كافة المجالات على مدى 
السنوات الماضية لتساهم في توثيق التعاون 

مع الشريك الأجنبي» حيث يتمٌ العمل ف هذه 
الرحلة على تطوير الأنظمة الادارية من خلال 
نظام”تشبيك سلسلة التوريد نرامصبا8) 
قدا ع والذي يهدف إلى تحقيق 
أعلى مستوى من الخدمات ببأسعار 
تنافسية, بالإضافة إلى الاتجاه لاستخدام 
نظام “سيكس سيغما (5168 *ز5) الذي 
يساهم في تطوير الموارد اللتاحة للشركة 
لتحقيق أفضل النتائج. 

ويؤكد التركيت أن الأهم يبقى في تحديد 
طبيعة التعاون مع الشريك الأجنبي؛ مع 
الأخذ في الاعتبار ضرورة التمييز بين 
مساهمته في اللشروع بهدف تحقيق الربح 
المادي أو تطوير الجانب الفني» وقد عملت 
شركة إيكويت وفقاً لهذا المفهوم مما ساهم 
في تطوّر القدرات الفنية لدى العاملين فيها 
واكتساب الخبرات الفنية, وبالتالي اتخفض 
عدد الموظفين التابعين ل“داو كميكال” في 
“إيكويت” من 70 موظفاً في العام 1997 إلى 8 
موظفين حاليا. 

“حسم” الفا 

يعتبر التركيت أن اكتشاف كميات 
جديدة من الغاز | فيالكويت 
سيساهم في تطوير الصناعة البتروكيميائية 
الوطنية, خصوصاً مع الخبرة التي 
اكتسبتها“إيكويت” على مدى السنوات 
الماضية؛ حيث تقوم مؤسسة البترول 
الكويتية(570) بإعداد دراسة دقيقة 
لتحديد الكميات المكتشفة بدقة, لاسيما وأن 
العديد من القطاعات تعتمد على الغاز 
الطبيعي كمحطات توليد الطاقة الكهربائية, 
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لكالتها 
"إيكويت"' تستثمر 3 مليارات دولار 
لضاعفة الإنتاج 


“وبالتالي فإننا نترقب أن يتم الانتهاء من 
الدراسة التي تقوم بإعدادها مؤسسة 
البترول الكويتية حول اكتشافات الغاز 
الطبيعي وكمية الاستهلاك اللحلية وكمية 
الغازالمتاحة للاستثمار في الصناعة 
البتروكيميائية مستقبالة. 

وعن دور الشركة ف مشروع المدينة 
الصناعية التي أطلقها وزير الطاقة السابق 
0 0 يوضح الرئيس 


: ,و 
عن ينطق ا مُخْرّجات ان 
شركة إيكويت في إقامة صناعات تحويلية 
للتصدير أو التسويق المحلي. 

مُعوّقات التصدير 

لعل التحدي الأبرز أمام الشركات 
البتروكيميائية يْ النطقة بما فيها“إيكويت” 

تلك المتعلقة بتصدير الإنتاج» ويفصح 
التركيت أن عوامل عدة تتحكّم ف عمليات 
التصدير أبرزها أن الطلب العالمي على 
المنتجات البتروكيميائية مرتبط بشركات 
الشحن التي تركز أعمالها في الأسواق التي 
توفّر أكبركمية مخصصة للتصديرء كما أن 
الاستثمار في مجال الحاويات وناقلات المواد 
الكيميائية مازال محدوداً؛ إضافة إلى أن 
عدم تهيثة موانئ قادرة على استقبال 
الناقلات الضخمة بكافة أحجامها وعدم 
إقرار التسهيلات الجمركية وغيرها إلا في 
منطقة جبل على وسلطنة عُمان ساهم في 
تركيز النشاط التجاري البحري فيهماء ما 
أدى إلى ازدحام ف تلك الموانىء لعدم قدرتها 
على استيعاب الحركة التجارية على مستوى 
المنطقة؛ وهذا يفرض تطوير موانئ جديدة 
بمواصفات عالمية تساهم في التخفيف من 
حدة المشاكل الناتجة عن عمليات التصدير. 
ومع ذلكء“فإن“إيكويت” تسعى إلى تجاوز 
هذه العقيات عن طريق برامج عدة كتوصيل 
المنتجات بالكامل في الوقت المحدد أي ما 
يعرف بنظام (اآئه مأعصنمه) وذلك عن 
طريق الاستعانة بالخبرات والبرامج 
المعتمدة. حيث ساهمت هذه الخطوات ف 
تجاوز مشاكل التصدير بنسبة 95 في المثة. 

أماعن الأسواق التي تستهدقها 


“إيكويت”: فيقول التركيت أن أسواق آسيا 
تستهلك نسبة 65 في المئة من كمية الإنتاج» 
وتأتي السوق الصينية ف صدارة هذه 
الأسواق حيث تستهلك نسبة 40 ف المئة من 
الكمية التي ت: تستوعبها الأسواق الآسيوية في 
حين أن النسبة المتبقية تتورّع بين أسواق 
الشرق الأوسط وأوروبا حيث تستهلك هذه 
الأخيرة نسبة 20 في المئة من الإنتاج؛ ويأتي 
تنويع الأسواق بهدف توزيع المخاطر, حيث 
ساهمت هذه السياسة ف تسويق كامل كمية 
الإنتاج حتى في ظل الهبوط الذي عرفته 
أسعار البتروكيميائيات قبل سنوات عدة. 


القيادة الشابة 

يقول التركيت إن الشركة تفتخر 
باهتمامها بالعنصر البشري وتطويره؛ حيث 
اعتمدت منذ تأسيسها خطة لتطوير كوادرها 
البشرية أدّت إلى تأهيل العديد من الكوادر 
المحلية التي تقوم بإدارة الشركة حإلياً كما 
اعتمدت خطة يجري تنفيذها حالياً لتطوير 
القيادات الشابة, مما يؤهل هذه الكوادر 
لإدارة مصانع الشركة مع انتهاء مراحل 
التوسعة بداية العام 2009, كما يتم تنفين 
خطة أخرى لتطوير قدرات الكوادر من خلال 
إرسالهم للعمل والتدريب ف مصانع شركة 
داو كميكال وذلك ضمن برنامج يمتد لغاية 
سنتينء لافتا إلى أن نسبة الموظفين 
الكويتيين في الشركة تصل إلى نحو 55 ف 
الثة من إجمالي الموظفين,“وهي نسبة 
مرتفعة بالنظر إلى مشار كة القطاع الخاص 
ووجؤة مستامر جذين: مما يعكس كفاءة 
الكوادر البشرية اللتخصصة وقدرة الإدارة 
على تطوير مهاراتهم””. 

القطاع الخاص 

بالنسبة لأهمية القطاع الخاص 
خصوصاً ف ظل توجه الحكومة الكويتية إلى 
منحه دوراً أكبر قي القطاع النفطي والصناعة 
البتروكيميائية؛ يرى التركيت أن القطاع 
الخاص يملك مقؤمات النجاح ف أي مشروع 
استثماريء ومن المتوقمع أن يلعب دورا 
رئيسياً في الستقبل خصوصا أن لديه القدرة 
على استثمار الأموال واستقطاب الشركات 
الأجنبية ومرونة اتخاذ القرارات؛ وتعد 
تجربة القطاع الخاص ودوره في شركة 
إيكويت خير دليل على قدرة القطاع الخاص 
على تطوير وإدارة المشاريع بكفاءة عالية. 
وف هذا السياقء يطالب التركيت بضرورة 
وضع رؤية متكاملة تعيد للكويت دورها 
كمركز مالي ريادي على مستوى المنطقة 
3 تخصوضاً في 
بها اها 


وتشجيع الاستثمارات الأ 
ظل المقومات الطبيعية التي 
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ممشال اله 
بي دبليو سي لوجيستيكس 
نطلق خدمة الشحن السريح 


الكويت-الإقتصاد والأعمال 


تستمر شركة بي دبليو سي لوجيستكس (1:085015665 718/0 في 
تطبيق ستراتيجيتها التوسعية التي أطلقتها في العام 22003 
والتي جاءت بعد النمو الكبير الذي شهدته اعمال الشركة. 
وباتت الشركة حاليا شركة عالمية تعمل وتنافس في اكثر من 100 
دولة., وقامت بالاستحواذ على ثلاث شركات: هي شركة جيو 
لوجيستيكس (0©0108150105) المتخصصة في الشحن الجوي في 


كاليفورنيا ؛ وشركة ترانس أوسيانيك عأسمءءهقصه1) 
(08أدرمأا5 ف تكساس واللتخصصة في تجهيز المنشآت الصناعية و البتروكيميائية و المناجم, بالاضافة الى شركة ترائس 
لينك ف سنغافورة الملتخصصة في توفير خدمات المعارض. 
وف سياق مواكبتها للنمو الاقتصادي الذي تشهده المنطقة وارتفاع الطلب على الخدمات المتنوعة أطلقت الشركة خدمة الشحن 
السريع في منطقة الشرق الاوسط كما يوضح مدير العام في الكويت ميشال صعب ل“ الاقتصاد والأعمال”. 


يقول ميشال صعب ان العام 2003 شكل 

نقطة الانطلاق بالنسبة للشركة في خطة 
التوسع» حيث وضعت خطة عمل متكاملة 
للعمل على مستوى منطقة الشرق الاوسطء 
مشيرا الى توقيع عقود ضخمة كان أبرزها 
عقد بقيمة4! ملياردولار مع الجيش 
الاميركي. ويضيف ان التحولات الاقتصادية 
التي شهدها العالم تفرض على الشركات 
التحول من اللحلية والإقليمية الى العالمية 
ويأتي في مقدمتها الشركات التي توفر 
الخدمات اللوجيستية. ويشير الى فان بي 
دبليو سي قامت بتطوير شبكة أعمالها 
وتتوسع على الصعيدين الجفراقي 
والخدماتي حيث ارتفع عدد العاملين , من 
0 الى 17 ألف موظف يتواجدون في اكثر 
من 100 دولة على مستوى العالم تضم 450 
مكتب للشركة؛ حيث ساهمت الرؤية التي 
تبنتها إدارة الشركة في تحقيق هذا التطور 
الكبير. 

ويضيف صعب انه ف ظل هذه التحولات 
الاقتصادية كان لابد للشركة من ان تعمل 
على تطوير كوادرها البشرية والاستعانة 
بكوادر عالمية متتخصصة تواكب مسيرة 
التطور الذي تشهده؛ وهوما شكل قيمة 
مضافة للشركة ميزها عن الشركات العاملة 
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ف الجال نفسه على مستوى المنطقة, 
ويضاهي فريق العمل التابع للشركة أكبر 
الشركات العالمية العاملة في المجال نفسه. 
ساهم تطور الشركة في كافة المجالات ف 
اكتسابها الخبرة اللازمة لمواكبة تطورات 
الاسواق في الملنطقة, واستمرت في الوقت 
نفسه في استكمال خطوات التوسع الذي 
بدأته عام 2003, حيث استحوذت على شركة 
(151105ع06010) ف كاليفورنيا الرائدة في 
إدارة الشحن وهي تحتل المرتبة 14 عالميا”, 
كماتملكت شركة (لهنا-قمة:1) في 
سنغافورة وهي شركة متخصصة فْ مجال 
توفير الخدمات للمعارضء هذا بالإضافة 
الى شركة (قتتممتطة عتصمعءهقصةم1) 
الملتخصصة في تجهيز المنشآت الصناعية و 
البتروكيمائية؛ حيث مكنت هذه الخطوات 
بي دبليوسي من التوسع جغرافياً وني 


للا 
انتقال 'بي دبليو سي" الى العالمية 
شجع الشركات الحلية لاكتشاف 
"عالم النقل اللوجيستي" 
للا 


المجال الخدماتي في الوقت نفسه. 


الشحن السريع 

تمكنت الشركة خلال فترة وجيزة من 
معرفة متطلبات السوق وتوفير الخدمات له, 
حيث أطلقت خدمة الشحن السريع. وعن 
الاسباب التي دفعت الى توفير هذه الخدمة 
يوضح صعب ”هناك عدة عوامل دفعت بي 
دبليو سي الى إطلاق خدمة الشحن السريع 
أبرزها حآجة المنطقة الملحة الى هذا النوع من 
الخدمات في ظل النمو الاقتصادي الذي 
تشهده وارتفاع حجم الصادرات الى منطقة 
الشرق الاوسط والخليجء ارتفاع الطلب على 
هذا النوع من الخدمات سواء من الشركات 
المحلية أو العالمية العاملة في المنطقة خصوصاً 
وان بعض البضائع لايمكن نقلها عبر 
الشحن الجويء واتخذت الشركة من منطقة 
جبل علي في إمارة دبي مركزا إقليميا 
لخدماتها اللوجستية. 

ويضيف ميشال صعب أن بي دبليو سي 
تملك أفضلية على سواها من الشركات 
العالمية الموجودة ف النطقة فهي أولاًلديها 
خبرة طويلة في الاسواق وتملك أسطولاً كبيراً 
يضم نحو 900:3 شاحنة وناقلة ورافعات 
مسطحة وشاحنات مبردة وصهاريج تم 
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تجهيزها بنظام تعقب الناقلات (85/1) 
والذي يستعمل تقنية ال675 ويوفر 
معلومات دقيقة وآنية عن موقع الشاحنات. 

ومن مزايا هذه الخدمة أنها اقل كلفة من 
الشمحن الجوي ومدة إيصال البضائع من 
خلالها ممائلة لتلك التي تتم عن طريق 
الشحن الجويء علما” أن ب بي دبليو سي تملك 
شبكة مخازن بمساحة تبلغ اكثر من مليون 
متر مربع تتوزع بين دبيء الأردن, قطر, 
البحرين, السعودية؛ الكويت, لبنان وسلطنة 
عمان, يتم من خلالها توفير مجموعة 
متكاملة من خدمات التخزين والتوزيع حيث 
تتم كافة العمليات بواسطة استخدام 
التقنيات التكنولوجية اللتطورة كنظام إدارة 
المخازن (17/1/15 2<0660). 

وعن تفاصيل خدمة النقل السريع 
يوضح صعب أنها ت تشمل نوعين من 
العمليات الأول يتضمن نقل البضائع من 
دبي الى كافة دول الشرق الاوسط حيث يتم 
تسليمها الى التاجر مع القيام بكافة 
المعاملات الجمركية وسواهاء أما النوع 
الثاني فيشمل نقل البضائع من مطار الى 
مك آخر (8أوصة' لصه8 10 0هه8) 
حيث يتم تسليم البضائع في المنطقة الحرةٍ 
ويوضح أن بي دبليو سي وضعت مخططا 
الربط الشيق و الاومتطاب | نروينا حيك دق 
المتوقع انيتم استخدام نحو 200 شاحنة 


5 0 0م 


66م ]امامل مم5 سه 
لمع .دع الؤأومك»م 


202222 
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ل 
الأولوية لنطقة الشرق الأوسط 
وخطة توسع طموحة في آسيا 
وأميركا 


للا 

لتوفير خدمات الشحن السريع الى اوروبا. 
مقومات النجاح 

كرست بي دبليو سي نفسها كواحدة 
من ابرز الشركات التي انتقلت الى مرحلة 
العالمية على الرغم مما يتطلبه هذا القطاع من 
خبرة وملاءة ماليةمادفع العديد من 
الشركات المحلية الى محاولة اكتشاف“عالم 
النقل اللوجيستي” ويرد صعب النجاح الذي 
عرفته الشركة الى عدة مقومات, والتي تظهر 
من خلال اللقارنة مع الشركات العالمية أو 
المحلية العاملة ف المجال نفسه, فالشركات 
العالمية لم توظف استثمارات على شكل 
أصول ثابتة في النطقة بحجم الاستثمارات 
التي وظفتها بي دبليو سي والامرنفسه 
ينطبق على المعدات ووسائل ألنقل. 

أما بالنسبة للشركات المحلية فتبقى 
الملاءة اللللية هي العام المؤثر الاول 
خصوصاً وان هذا القطاع يتطلب استثمارات 


ضخمة لمواكبة التطورات العالمية ولاسيما 
التكنولوجياء حيث طورت الشركة نظام 
>مايكروكلير للتخليص الجمركي بما 
يتناسب وطبيعة أعمال الشحن وما تتطلبه 
من سرعة في الإجراءات, وهو نظام خاص 
بالشركة توفره لنحو 30 دولة. وتعدبي 
دبليو سي الشركة الأولى من نوعها على 
مستوى العالم التي تطور مثل هذا النظام» 
وهي تسعى من خلاله الى تعميم خبرتها 
على كافة المنافذ البرية والبحرية في المنطقة, 
ورغم الأنظمة المتطورة التي تسعى الى 
توفيرها الشركة فان العوائق الجمركية في 
منطقة الشرق الاوسط تقف عاثئقاً أمام 
سهولة انسياب السلع وما تتطلبه التجارة 
بشكل عام من سرعة في المعاملات. 
التوجهات المستقبلية 

أماعن التوجهات المستقبلية للشركة 
يوضح صعب ان منطقة الشرق الاوسط ف 
ظل النمو الاقتصادي الذي تشهده.له 
الأولوية بالنسبة للشركة؛ ولكنها ف الوقت 
نفسه وضعت مخطط للتوسع نحو الاسواق 
الآسيوية لاسيما الهند والصين التي تشهد 
نسبة نمو اقتصادي تبلغ 9 ف المثة, هذا 
بالاضافة الى سوق باكستان, كماان 
الشركة خصصت فريق عمل في أميركا 
لتطوير أعمال الشركة. 8 
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الميزانية العامة كما ل ٠٠‏ حزيران (يونيو) ٠٠١5‏ وا كانون الأول (ديسمير) ه 


الموجودات 
انقد وأرصدة لدى بنوك مركزية 

أرصدة لدى بئوك ومؤسسات مصرفية 

إبداعات لدى بنوك ومؤسسسات مصرقية. 

موجودات مالية للمناجرة 

تسهيلات ائتمانية مباشرة - صاية 

موجودات مالية متوفرة للبيع 

إستثمارات محتفظ بها لتاريخ الاستحقاق - صابظ 

استثمارات يذ شركات حليغة 

موجودات ثابتة - صاية 

موجودات أخرى 

موجودات ضريبية مؤجلة 

مجموع الموجودات 

تمهدات مقابل كفالات واعتمادات وكمبيالات مقبولة (له مقابل) 
الجمون 


المطلوبات و٠«‏ 
ودائع بنوك ومؤسسات مصرهية. 
ودائع عملاء 

تأمينات نقدية 

أموال مقنرضة. 

مخصصات متنيعة 

مخصيص ضريية الدخل 
مطلوبات أخرى 

مطللويات ضريبية مؤجلة 
مجمو المطلوبات. 

رأس المال المدقوع 


إقَ المساهمون 


احتياطي إختياري 
احتياطي عام 

احنياطي مخاطر مصرفية عامة 
احتياطليات لدى شركاث حليفة 

فروقات ترجمة عملات أجنبية 

التغير المتراكم بذ القيمة العادلة - صلب 
أرباح مديية 


أرباح مقترح توزينها 

أرباح الفثرة الحالية 

مجموع حقون المساهمين (الشركة الام 

حقوق الأفلية. 

مجموع حقوق انساهمين 

مجموع المطلويات وحقوق المساهمين 

“ثبإلات واعتمادات وكمبيالات مقبولة (له مقابل) 
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(بالاف «لدولارات الأمريكية) 
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(يسالاف الدولارات الأمريكية). 
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ابيان الدخل عن الغترتين 


الإيرادات 
فوائد دائقة 
ينزل: فوائد مده 
سل إيراد القوائد 

صاية عمولات 

صاية إيراد الظوائد والعمولات 
فروقات المبلات الأب 
أرياح موجودات مالية للمتاجرة. 

أرياح موجودات مالية متوفرة للبيع 

حصة البقك من أرباح شركات حليفة 

إيرادات أخرى 

صليذ الإإيرادات 

اللصروظات 

تفقات الموظفين 

مصاريف أخرى 

إستهلاكات وإطفاءات 

مخصص تدني تسهيلات اثثمائية مباشرة 

مخصص تدني استثمارات محتفظ بها لتاريخ الاستحفاق 
مخصصات متنوعة أخرى 


ديون معدومة 
مجموع اللصروفات 
الدخل قبل الشريبة. 
ينزل: ضريبة الدخل 
الدخل يعد الضريبة 
ويعود إلى: 
مساهمي الشركة الأم 
حقوق الأقلية. 
ع هنف 


البتك العربي (سويسرا) - زوريخ ؛ جيف 
البنك العربي استراليا اللحدود - سدتي 
البتك العربي (النمسا) ش.م. - فبيتا 
البتك العربي ش.م. - فراتكفور: 

البتك العربى الإسلامي الدولى - مان 
الشركة المربية الوطنية للتأجير- همان 
مجمومة أطلس الإستثمارية - عمان 
ابنك أوروبا العربى - لندن 

البنك العربي للأعمال ش.م.ل. - بيروت 
البتك العربي لتوئس - توئسٍ 

شركة إنجاز - دبي 

البنك العربي الفلسطيني للاستثمار - رام الله 
.شركة التسر العربي للتامين - عمان 
بنك عُمانَ العربي - دوي 

البئك العربي سوريا - دمشق 

البنك العربى الوطئي - الرياض 

اشركة التأمين العربية - بيروت 

شركة الأبنية التجارية - بيروت 


إتصلوا بناي أى من مراكزنا الرئيسية التالية؛ 
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(بالاف الدولارات الأمريكية). 
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مجموعة البثك العربي نسبة الملكية 


((مملوك باتكامل مساهمي البنك المريي). 
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دقوع له ةطاط تقلا 


السرية المصرفية 
طرح مجدداً موضوع السرية المصرفية إثر الكشف 
عن برنامج اميركي سريء لرصد التحويلات المصرفية 
التي تمرعبر مؤسسة“سويفت” التي تنفذ نحو 11 
مليون عملية تحويل يومياً حول العالم وتصل قيمتها 
إلى 6 تريليون دولار أميركي. ويمكن لهذا البرنامج 
الذي أطلق العام 2001 في أعقاب أحداث 11 سبتمبر من 
متابعة التحويلات التي تستخدم هذا النظام 
للحصول على معلومات حول تمويل الإرهاب. ورغم 
تأكيد السلطات الأميركية أن هذا البرنامج يطال فقط 
التعاملات التي يجريها أشخاص يشتبه في أنهم على 
علاقة بتنظيمات إرهابية: إلا أن ذلك لم يحل دون 
تجدد الجدل حول حدود السرية المصرفية. 
وفي الواقع فقد خرقت السرية المصرفية مراراً ف 
سويسراء وهو البلد الذي اخترع السرية المصرفية في 
الأساس في العام 1934. لكن ذلك كان لغاية الكشف عن 
معاملات إجرامية. إلا أن حرص سويسرا على الحفاظ 
على مبدأ السرية المصرفية الذي يشكّل إحدى الدعائم 
الرئيسية لنظامها المصرف العالمي والذي قامت مؤخراً 
بإدخاله ضمن دستور البلاد» دفعها إلى تطويرالمبدأ 
وتوضيحه ليصبح أكثرملاءمة للتغيرات الكبيرة التي 
أثرت على الصناعة المصرفية في الأعوام الأخيرة. فمع 
التقدم الهائل في تكنولوجيا المعلومات والتحرير 
الواسع للأسواق ال مالية وتطور الطلب على الخدمات 
امالية وتشدد أحكام القوانين التي تهدف إلى مكافحة 
الجرائم المالية وتمويل الإرهابء ازدادت الحاجة إلى 
الشفافية والتنظيم والرقابة على العمليات المصرفية. 
لذلك, طرحت سويسرا الفكرة وهي أن الهدف من 
السرية المصرفية هو حماية خصوصية العملاء وليس 
حماية المجرمين أو حتى المصارف نفسها. وهذا يترتب 
عليه الالتزام الكامل بمبادئٌ”الحيطة والحذر”6م27) 
(606هنائك وبقواعد ”اعرف عميلك” دملا :100) 
(05406 فإذا تم التأكد من سلامة المعاملات 
المصرفية لعملاء املصرف وعدم خرقها لأية قوانين أو 
أحكام دولية» يمكن عندئذ للمصارف الحفاظ على 
خصوصية التعامل مع عملاثها. هذا الأمرجعل 
سويسرا تتمكن من الحفاظ على نظام السرية 
المصرفية مع تعديله ليتناسب مع المتطلبات الدولية 
والتطورات المختلفة المرتبطة بالصناعة المالية 
والمصرفية في العالم. ويُستنتج من ذلك أن استمرارية 


والمعايير الدولية السائدة. 
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لبنان: تدابير استثنائية 
لديون الؤسسات المتضررة 


تتجه لجنة الرقابة على الصارف في لبنان إلى إجراء تعديلات 
استثنائية بالنسبة إلى تصنيف ديون المؤسسات للمصارف, انطلاقاً 

من الظروف الراهتة الناتجة عن العدوان الإسرائيلي على لبنان. 

وقُّهم أن هذه الإجراءات تسمح للمصارف بعدم أخذ مخصصات 
عن ديون المؤسسات المتضررة؛ وتالياً عدم تصنيفها ديوناً رديكة, 
وإعطاؤها فترة سماح تردّد أنها قد تصل إلى حدود سنة كاملة. 

وسيتقرر هذا التدبير ف ضوء إعداد الملفات عن المأؤسسات 
المتضررة وهو يهدف إلى معالجة ديون هذه المؤسسات من دون 
الإخلال بقواعد العمل المصرفٍ العتمدة. 


"عوده سرادار" يتملك 
5 في المئة من "الأهلي السوداني" 


تتابع الحكومة السودانية عملية خصخصة المصارف المملوكة من 
الحكومة كلياً أو جزئياً.وفٍ هذا الإطار تملّك بنك عوده - سرادار 75 
ف المئة من البنك الأهلي السوداني الذي تبلغ موجوداته نحو 70 
مليون دولار. 

وجاءت عملية التملك من خلال إجراء تقييم للبنك وزيادة رأس 
المال التي خصصت لبنك عوده وسرادار نحو 53 مليون دولار. أما ال 
5 ف المئة المتبقية من رأس المال فبقيت للمساهمين الحاليين ف حين 
أن إدارة البنك أنيطت بالمساهم الأكبر كلياً. 

من جهة أخرى؛ تجري حالياً عملية بيع بنك النيلين وسط تنافس 
بين مصارف عربية عدة بينها مصارف لبنائية. 

وفهم أن بعض الراغبين في الشراء يبدون تردداً حيال عدم وجود 
أسعار منطقية؛ نتيجة إضافة أعباء على رأس المال بصورة غير مبررة. 


ويبدو أن هذا الواقع قد يرجح الحظ الأوفر لبنوك خليجية وق 
مقدمها البنوك الإماراتية التي تتوسع في السودان بصورة ملحوظة. 
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عالمصرفية 3 


بعد مرور 80 عاماً على تأسيسه 
كيف ينوع 'السعودي الهواندي ' نشاطاته 


التجارية الهولندية. وأعطى السعودي الهولندي هذه المناسبة 
بعداً إضافياً بإطلاق شعار جديدله يعكسهوية 
البنك كمصرف سعودي له شراكة ستراتيجية 


الرياض- طارق زهنان 


يحتفل البنك السعودي الهولندي خلال العام الحالي بمرور 80 


سنة على تأسيسه؛ وكان قد بدأ نشاطه ف المملكة 
العربية السعودية ف العام 1926 تحت مسمى الشركة 


إطلاق الشعار الجديد هو تتويج 

لعملية تحول بدأها البنك منذ أعوام» 
تضمنت التوسع في قطاع الأفراد» وجعله 
أحدى الركائز الأساسية لنشاطات البنك, 
التي كانت لأعوام خلت تعتمد بشكل 
أساسي على قطاع الشركات الذي تميز به 
البنك منذ تحوله إلى بنك مشترك, هذا 
بالإضافة إلى تعزيز النشاطات الأخرى 
مثل خدمات الاستثمار والصيرفة 
الاستثمارية. 

وعند الإعلان عن الشعار الجديد قدم 
العضو المنتدب للبنك السعودي الهولندي 
خيل يان فان د رتولء شرحاً عن معاني 
هذا الشعار قائلا” يشير اللون الأخضرنْ 
الشعار الجديد إلى الثقة والمسؤولية 
والتاريخ الطويل للبنك؛ بينما يعكس اللون 
الأصفر التفاؤل والأمل نحو مستقبل 
مشرق لكل من البنك السعودي الهولندي 
والمملكة العربية السعودية.” وأوضح فان در 
قول أن“إطلاق شعار البنك الجديد يأتي 
ضمن خطة التطوير الشاملة التي يشهدها 
البنك منذ فترة, والتي تشمل تطوير البنية 
التحتية وخدمة العملاء والفروع والموارد 
البشرية.” 

تخصصية الأفراد 

ومن أبرز أهداف تلك الخطة التوسع في 
قطاع صيرفة التجزثة عبر التركيز على 
الشريحة العليا من الأفراد مع ضبط معدل 
التوسع ف الفروع والاعتماد على وسائل 
التوصيل الالكترونية. 

في هذا الإطار يقول فان درتول."يستمر 
البنك السعودي الهولندي في سعيه المتواصل 
إلى تقوية حضوره ف قطاع صيرفة الأفراد. 
فالبنك مشذ تأسيسه وحتى بداية القرن 
الحالي؛ ركز بشكل أساسي على تنمية 
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خيل يان فان در تول 


أعماله في قطاع الشركات؛ حيث تمكّن من 
خلق تواجد ثابت وعلاقة مستمرة مع 
مختلف الشركات السعودية ولاسيما 
الشركات العائلية الكبيرة والمتوسطة 
الحجم: حتى أن قيامه خلال تلك الفترة 
بتوفير عدد من خدمات ومنتجات التجزثة, 
كان الغرض منه دعم نشاطه في قطاع صيرفة 
الشركات؛ وتحديداً خدمة موظفي كبار 
عملاء البنك من الشركات,> 

وأضاف فان درتولء, ”في نهاية 
التسعينات من القرن الماضي اتخذ البنك 


للا 
فان در تول: خطة شاملة 
لتطوير البئية النحنية والخدمات 


مع أحد المصارف الرئيسية في العالم وهو بنك 
“إي بي إن أمرو”. 


السعودي الهولندي, قراراً ستراتيجياً 
بالتحول إلى لاعب نشط ف قطاع صيرفة 
الأفراد, من خلال التركيز على خدمة 
مجموعة محددة من الأفراد متمثلة بفئة 
كبار العملاء وهو ما يتناسب مع خبرة 
البنك في قطاع الشركات. 
انطلاقاً من تلك الستراتيجية جهز 
البنك السعودي الهولندي | 
بمضامينها البشرية والتقنية للانطلاق ف 
هذا القطاع, وقام العام 2003 بإطلاق 
خدمة فان غوخ لخدمة أصحاب الثروات 
الذين يتراوح حسابهم المصرف ما بين 500 
ألف و50 مليون ريال. 5 
وقد شهدت خدمة فان غوخ نجاحاً 
فاق التوقعات, حيث مكنت البنك 
السعودي الهولندي من تكوين قاعدة 
واسعة من العملاء, فكانت بمثابة المدماك 
الذي وضع البنك على خريطة صيرفة 
الأفراد في السوق المصرفية السعودية.” 
ويشيرفان درتول إلى أن تركيز البنك 
السعودي الهولندي ف قطاع صيرفة الأفراد 
على كبار العملاء يعفيه من عبء التوسع 
الكبير في شبكة الفروع التي تشتمل حاليا 
على 41 فرعاء من دون أن ينفي ذلك وجود 
خطة لدى البنك للتوسع من خلال مزيد من 
الفروع وقنوات التوزيع البديلة التي سيجري 
الكشف عنها خلال النصف الثاني من العام 
الحالي» وقد سبقها افتتاح للمقر الجديد 
للإدارة الإقليمية للبنك في مدينة جده. 
ولمواكبة تزايد الطلب على الخدمات 
المصرفية الإسلامية, فان البنك السعودي 
الهولندي سيعمل مستقبلاً على فشا عرد 
من الفروع المصرفية الإسلامية. 


الصيرفة الاستثمارية 
سعي السعودي الهولندي إلى اقتطاع 
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حصةله في قطاع صيرفة الأفراد, ليست 
الخطوة الوحيدة ف إطار عمليات التطويرٍ 
الشامل التي ينفذها البنك. فهو يشهد أيضاً 
توسعاً ملحوظاً في قطاع خدمات المصرفية 
الاستثمارية, مستفيدا من تواجده التاريخي يخي 
في قطاع الشركات»؛ حيث يبرز تحوله من 
ناشط في تمويل الشركات والمشاريع إلى 
لاعب فعال ف ترتيب وإدارة عمليات التمويل 
اللركب؛ وتوفير الخدمات الاستشارية 
اللرافقة لعمليات تحويل الشركات من 
محدودة المسؤولية إلى شركات مساهمة 
وطرحها للاكتتاب العام. والتوسع ف هذا 
القطاع سيتبعه وفقا ل فان در تول”قيام 
البنك السعودي الهولندي, وتماشياً مع 
توجهاته التوسعية ومتطلبات هيثئة سوق 
المال السعودية, بإنشاء شركة تابعة 
متخصصة ف إدارة الأصول وشركة تابعة 
أخرى استثمارية.” 

ويشير فان درتول إلى تولي البنك 
السعودي الهولندي خلال العام الحالي 
إدارة عمليات تمويل مختلفة ومتتوع لالج 

شركة الواحة بوليبروبيلينة: 

“الشركة المتقدمة بوليبروبيلين”,“مجموعة 
الطويرقي”.“شركة رابع للتكرير 
والبتروكيماويات". 

أما أبزرتلك العمليات فتكمن في تولي 
البنك السعودي الهولندي وشريكه 
الستراتيجي بنك أي بي ان امرو, مهام 
الستشار اناي والنظمل عملية الطرم 
الإبتدائية لقرض متنوع الصادربقيمة 35 
مليارات دولارحصلت عليه شركة ينساب 
لتمويل بناء مجمع الشركة للبتروكيميائيات. 

من جهة أخرى؛ يلفت فان درتول إلى أن 
البنك السعودي الهولندي سيتولى إدارة 
طرح أسهم عشر شركات للاكتتاب العام. 
وف هذا الإطاريمكن الإشارة: إلى أن البداية 
كانت مع شركة البحر الأحمر لخدمات 
الإسكان, التي طرحت خلال شهر لغسطس 


لليا 
شعار جديد يعكس هوية البنك 
كيمرا ف سعودي بشراكة 
سترانيجية مع 'إي بي إن أمرو" 
زلا 


9 ملايين سهم للاكتتاب العام ما يمثل 30 في 
المئة من إجمالي أسهمها البالغة 30 مليون 


سهم. 

وإضافة إلى دوره في إدارة الاكتتاب, 
يقوم البنك السعودي الهولندي بلعب دور 
متعهد تغطية الاكتتاب الرئيسيء ويسانده 
كل من البنك السعودي الفرنسي والبنك 
الأهلي التجاري كمتعهدّي تغطية مساعدين. 
ويشرف على تلك العملية المستشار الما 
للاكتتاب”سويكورب للاستشارات 
والخدمات المالية". وقد شهد الإكتتاب في 
أسهم شركة البحر الأحمر إقبالاً كبيراً أدى 
إلى تغطيته بالكامل بعد يومين على انطلاقه, 
ليكون بذلك واحداً من أسرع عمليات 
الاكتتابات في المملكة العربية السعودية. 

وتشكل عملية الاكتتاب ف أسهم شركة 
البحر الأحمر باكورة انضمام البنك 
السعودي الهولندي إلى نشاط ترد 
وإدارة الصادرات الأولية, بعد أن اقتصر 
تواجده في هذا القطاع طوال السنوات 
الماضية على استقبال نماذج وطلبات 
الاكتتاب. ويبقى انتظار انطلاق عمليات 
الاكتتاب بإدارة السعودي الهولندي في 
أسهم كل من,“مجموعة العبيكان”, “شركة 
الشرق الأوسط للكابلات المتخصصة”. 
“الشركة السعودية للتسويق”,”“مجموعة 
0 حوتة”,“شركة الكفاح”, 

شركة الخليج ستفيدورينغ”. 

هذا التوسع القطاعي الذي يشهده البنك 

السعودي الهولندي؛ يختصره فان درتول 
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قائلاٌ أصبح نشاط البنك اللسعودي 
الهولندي» يغطي جميع قطاعات النشاط 
المصرف والمالي» وخلال الربع الرابع من هذا 
العام سيطلق البنك قسماً خاصاً بالخدمات 
المصرفية الخاصة, لخدمة العملاء الذين 
يتخطى حجم حسابهم المصرف ال50 مليون 
الت 


الواقع المالي 

لقد تمكن البنك السعودي الهولندي 
طوال السنوات الماضية من الرسملة على 
علاقته المتينة مع الشركات السعودية, 
فاستمر في تنمية دخله من النشساطات 
المصرفية الأساسية؛ وعرف كيف يقطف 
حصته من فورة سوق الأسهم اللحلية, مما 
مكنه من تحقيق نصو متوازن وشابت في 
أرباحه. 

ويلاحظ بدء انعكاس عملية التطوير 
التي يشهدها البنك على نتائجه المالية. 
فخلال العام التصرم 2005 أظهرت بنية 
أرباح البنك بدأه بقطف ثمار توسعه في قطاع 
صيرفة الأفراد, حيث ارتفعت مساهمة هذا 
القطاع ف صاف أرباح البنك من 34 في المثة 
العام 2004 إلى 40,4 قي المئة. ومع انقضساء 
النصف الأول من العام الحالي» فإنه من 
الملاحظ أن مساهمة قطاع الأفراد في صافيٍ 
الأرباح قد ارتفعت إلى 62,8 ف المئة مقابل 
9 ف المئة للفترة نفسها من العام الماضي. 

هذا وقد أعلن البنك السعودي الهولندي 
عن ارتفاع أرباحه التشغيلية خلال النصف 
الأول من العام الحالي بنسبة 33 في المئة عن 
الفترة نفسها من العام 2005 في الوقت الذي 
انخفضت الأرباح الصافية للبتك بنسبة 20 في 
المثة وبلغت 365 مليون ريال. وقد تأثر صاقي 
ربح البنك لهذه الفترة بسبب اعتماد البنك 
مخصص اثتمان لمرة واحدة فقط بمبلغ 274 
مليون ريال. ومن دون هذا الخصص كانت 
أرباح البنك سترتفع خلال النصف الأول من 
العام 2006 بنسبة 40 في المكة المقارنة مع 
الفترة نفسها من العام الماضي. 

ولعل التدقيق ني مكونات إيرادات البنك 
السعودي الهولندي للنصف الأول من العام 
الحالي. تظهر عدم تأثره بالتراجع الذي 
أصاب سوق الأسهم السعودية؛ حيث أن 
إيرادات البئك من الرسوم والعمولات قد 
ارتفعت بنسبة 50 في المثة عن الفترة نفسها 
من العام 2005, واستمرت بلعب دور رئيسي 
في دعم إيرادات البنكء ف الوقت الذي مازالت 
عائدات الفائدة الناتجة عن الأعمال الرئيسية 
اللصدر الأساسي للدخل وينسبة57 في 
المئة. قلا 1 


109 


| تبقى في 'الأوفشور" 
أم تدخل السوق المحلية ؟ 


نيقوسيا بهيج أبو غانم بدء عمل بنك الاتحاد اللبناني. 

لمعه ا قف اتلد | 4- البنك الأوروبي للشرق الأوسط 

لم يخطر ببال المصارف اللبناذية التي افتتحت وحدات مصارف خارجية 08105 في (بيمو):وقدتزامن تأسيسهمعدخول 
قبرص, أنّ هذه الوحدات (1711115) ستت ستتحؤل في يوم ما إلى مصارف (فروع) مجموعة ال“عبجي” إلى القطاع المصرفي 


محلية. كما لم تتوقع المصارف اللبنانية التي بدأت تتواجد في الجزيرة تباعاً 
ومنذ العام 1984: أن فروعها المحلية ستغدو جزءاً من النظام المصرف الأوروبي» 
نتيجة لانضمام قبرص إلى الاتحاد الأوروبي الذي يكتمل مطلع العام المقبل» 


اللبناني بعد أن خرجت منه عند بيع بنك 


ويدخل منطقة اليورو :20015 8110 اعتباراً من العام 2008. 
وانطلاقاً من ذلك؛ فإن فروع الأوفشور اللبنانية ف قبرص لم تعد ومنذ مطلع 


هذا العام وحدات خارجية؛ بل أصبحت ت 


تسمى وحدات مصارف دولية (وداط1)ء 


وهي بذلك دخلت مرحلة جديدة لم تتحدد معالمها بعدء لكنها تمتلك الإمكانات 
المتاحة لتلعب دوراً جديداً يأتي استكمالاً لدورها السابق. 

كيف يبدو التواجد المصرف اللبناني في”الجزيرة الأوروبية”؟ وما هي طبيعة 
نشاطه؟ وبالتالي ما هي الآفاق المستقبلية؟ 


5 0امصارف 


05 ترقى بداية التواجد المصرق اللبناني في 

قبرص إلى العام 1984 وتحديدا في شهر 
فبراير, وكان أول القادمين إلى الجزيرة بنك 
الاعتماد اللبنائي» وآخرهم بنك بيروت الذي 
بدأ العمل الفعلي أوائلٍ العام 2003. وخلال 
هذه الفترة (15 عاماً) دخل إلى الجزيرة 
تباعاًة مصارف, هي الآتية وفقاً للائحة 
البنك المركزي القبرصي. 

1 - بنك اللايد يد امد لعلالة): الذي 
تاسس في العام 1987, وهو بات تابعاً 
لجموفة البعر التوسط ومن المرتقب إنجاز 
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إجراءات تبديل اسمه كفرع تابع لبنك ميد 
(80808188), وفقاً للتسمية الجديدة لبنك 
البحر المتوسط الذي ينضوي مع البنك 
السعودي اللبناني وبنك اللايد تحت ملكية 
واحدة تبعاً لعملية الاندماج التي تمت أوائل 
هذا العام. 

2- بنك بيروت: وهو الحبة الأخيرة ف 
عنقود المصارف اللبنانية في قبرص. وقد 
تأسس ف نهاية العام 2002 وباشر عمله في 
فبراير 2003. 

3- بنك بيروت والبلاد العربية 
(8840): وهومن أوائل الفروع؛ وقد بدأ 
عمله خلال العام 1985 وبعد أشهر عدة من 


حياة حرفوش 
(الاعتماد اللبناني) 


إيلي ثابت (بنك © 804 ) 


ا لي 
والخدمات المصرفية الخاصة, 

5- بنك لبنان والمهجر (81:011): 
ويعتبر أحد أكبر الفروع اللبنانية ف قبرص 
ويضم نحو 15 موظفا. وقد تأسس في العام 
192 

6- بنك بيبلوس: وهو كذلك من أوائل 
الفروع اللبنانية وتأسس في ديسمبر من 
العام 1984, أي بعد 9 أشهر من بدء عمل بنك 
الاعتماد اللبناني. 

7- بنك الاعتماد اللبناني: وهو, كما 
سبقت الإشارة, الفرع اللبناني الأول قي 
الجزيرة (مارس 1984), ولديه نشاط متميّز. 

8- بنك لبنان والخسيج: وهو البنك 
الوحيد المتواجد ف مدينة لارنكا بخلاف 
الفروع الأخرى المتواجدة في مدينة ليماسول. 

غير أنه من الممكن أن تنضم إلى لائحة 
المصارف اللبنانية هذه ثلاثة مصارف أخرى 
هي: بنك سوسيته جنرال قبرص الذي تتبع 
إدارته للبنك الأم في قرنساء على الرفم من 
علاقته بالبنك اللبناني. وكذلك ينضم إلى 
اللائحة بنك فدرال الشرق الأوسط المملوك 


جورج شمعون 
( بنك اللايد) 
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من مجموعة لبنانية, لكنه لم يعد تابعاً 
قانونياً للبنك العامل قي لبنان. 

إلى ذلك, انضم إلى اللائحة بصورة 
فعلية بنك الشركة المصرفية العربية (884) 
الذي بات مصرفاً لبنانياً من حيث الملكية, 
بعد شراء البنك اللبناني الفرنسي لغالبية 
أسهم 584 كبنك مسجل في فرنسا (راجع 
الكلام عنه في مكان آخر). 


الوجود الأقدم 

والواقع أن الوجود المصرفٍ اللبناني هو 
الأقدم والأوسع الذي دخل النظام 
السابق, نظام الأوفشور. قمن أصل لائحة 
بنوك ال كنان1 السجلة لدى البنك المركزي 
القبرصي»؛ هناك 28 مصرفاء وبحسب طبيعة 
الملكية إن حصة لبنان من هذه المصارف 
1 مصرفاً أي ما يعادل نحو 40 ف المئة من 
الإجمالي. 
إلى ذلك ثمة 4 مصارف أردنية, إضافة 
إلى بنوك أميركية وبريطانية وفرنسية وعدد 
من المصارف الروسية والأوروبية الشرقية 
التي دخلت مؤخرأ بعد خروجها من النظام 
الاشتراكي. 
ووفقاً سلأرقام الصادرة عن السبنك 
المركزي القبرصي والموقوفة في نهاية مارس 
6, بلغ إجمالي موجودات مصارف 
ال نط1 جو 19,3 مليار دولار, علماً أنه لا 
يعتد كثيراً على مؤشر الموجودات باعتبار أن 
النشاط الأساسي يتركز ف البنود المدرجة 
خارج الميزانية. 

ومقارئة بإجمالي القطاع المصرئ 
القبرصيء فإن موجودات مصارف ال 105 
تشكل نحو 27 في المئة من الإجمالي البالغ 
نحو 70 مليار دولار بحسب الأرقام الموقوفة 
ف نهاية يونيو 2006. 


ا 
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مرحلة الأوفشور 

والواقع أن المصارف اللبنانية حققت 
أغراضها خلال مرحلة الأوفشور والمرسومة 
من قبل إدارتها الركئيسية في لبنان. فالملاحظ 
أن معظم الفروع (الوحدات) اللبنانية 
تأسست خلال ثمانينات القرن الماضي في 
وقت كانت الأحداث اللبنانية ما زالت قائمة. 
وبالتالي؛ فإن المصارف اللبنانية التي أخذت 
زمام المبادرة ف سوقها المحلية بعد خروج أو 
انحسار المصارف الأجنبية كانت بحاجة إلى 
موطئ قدم خارجي وإلى منافذ تعينها على 
خدمة زبائنها سواء عبرنشاط المراسلة أو 
تمويل التجارة لاسيمافي ظل أوضاع أمنية 
مضطربة. ولم تكن المصارف اللبنانية في ذلك 
الوقت» باستثناء قلة منهاء تمتلك التواجد 
الخارجي عربياًودولياً كما هو عليه الوضع 
حالياً 


ومكذاء لعبت الفروع (الوحدات) 
اللبنانية في قبرص الدور المنوط بها وأعطت 
نتائج متفاوتة؛ من دون أن يكون هناك طموح 
في تحقيق أرباح كبيرة نسبياء بل توفير 
الخدمات بفعالية ف مجالي الاعتمادات 
والبوالص, والإفادة من هَزايَا 
تلك الفترة (نظام الأونشور 
للبنوك والشركات, انخفاض الضرائب 
وسواهما). والتي قدتخسرها بعد 
الانضمام إلى أوروبا لتحل محلها مزايا من 
نوع آخر. 

مدير بنك بيروت في قبرص وليد غلمية 


المستند, 


خلال العام 2005 من حيث الربحية. وبالطبع 
تركيزنا هو على تمويل الاعتمادات المستندية 
لزباثننا من اللبنانيين والسوريين وغيرهما”. 


ويضيف غلمية: “لكوننا بدأنا العمل ف 
العام 2003 فقد كان لذا الحق ومنذ اليوم 
الأول ف التعامل مع القبارصة ولكن بالعملة 
الأجنبية وبالعملة القبرصية اعتباراً من أول 
العام 2006. 

أما مدير فرع بنك اللايد جورج شمعون 
فيشير إلى أن نشاط الفرع يركز على عمليات 
الاعتمادات لاسيما مع منطقة الشرق 
الأقصىء مشيراً إلى تقديم التسهيلات 
بالعملة الأجنبية في مقابل ضمانات عقارية 
أو نقدية. 

أما مديرة فرع بنك الاعتماد اللبنان 
حياة حرفوش فتقول: إن البنك أصبح بنك 
محلياً أو بالأحرى فرماً الصرف أجنبي يوفر 
كافة أنواع العمليات لعملاثه في الخارج 
ولزبائن محليين مختارين”؛ وتشير حرفوش 


إلى الاهتمام الخاص الذي يوليه البنك 
لعملية مكافحة تبييض الأموال. 

ويؤكد مدير فرع بنك بيروت والبلاد 
العربية (8886) إيلي ثابت على الدور الذي 
يلعبه الفرع في مجالي الاعتمادات والكفالات, 
وتحويلات الزبائن, لاذ 


ويشير مدير فرع ِ جِ 
(81050) زياد المر إلى أن البنك هو الوحيد بين 
المصارف اللبنانية الذي بات لديه صندوق 
يدفع من خلاله نقدا (2000) لزبائنه 
المحليين,. 

كذلك يوضح مدير فرع بنك بيبلوس 
جون طنوس” تمركز النشاط على فتح 
الاعتمادات وإرسال الوشائق وتحصيل 
الشيكات وخدمة زبائن البنك المنتشرين في 
لمبنان والخارج سواء في عمليات تمويل 
التجارة أو تحويلات الودائع” 

خدمات الظرو ف الاستتثنائية 

وإلى عملها المعتاد في مجالات فتح 
الاعتمادات المستندية للزبائن سواء 
للبنانيين أو لغير اللبنانيين الذين بينهم 
سوريون وأردنيون وخليجيون وجزائريون 
وأوروبيون, فقد لعبت الفروع اللبنانية دوراً 
حيوياً خلال الظروف الصعبة التي عاشتها 
المصارف اللبنانية ف ظل العدوان 
الإسرائيلي على لبنان والذي بدأ في 12 يوليو 
الماضي. 

ويشير مدراء الفروع ‏ قبرص إلى جملة 
من الخدمات تم تقديمها خلال هذه الفترة 
للزبائن اللبنانيين لاسيما الذين لديهم 
حسابات ف فروع تقع في مناطق لبنانية 
ساخنة تعرضت للقصف لاسيما منطقة 
الجنوب والضاحية الجذوبية لبيروت. 
ولخص هؤلاء هذه الخدمات بالآتي 

- فتح الاعتمادات المستندية للزبائن 
بعد أن بات من غير المستحسن فتح هذه 
الاعتمادات ثْ بيروت. 

ي الوشائق وإيصالها بالبريد 

السريع إلى لبنان وبالعكس. 

-فتح حسابات للزبائن كتدبير 
احترازي قي حال عدم تمكن هؤلاء من 
الحصول على الخدمات المطلوبة من فروع 
المصارف في لبخان. 

دخول السوق الحلية 

غير أن التحوّل الأبرز في نشاط فروع 
(ناذ1) الملصارف اللبنان غير اللبنانية في 


قبرصء وإنما يكمن فْ تحوّلها إلى مصارف 
محلية, قادرة افونا حلي التعامل مع الزياقن 
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الحليين إقراضاً وإيداعات وبالعملة 
القبرصية اعتبارا من أول العام 2006: علما 
أنه قبل ذلك كان في الإمكان التعامل مع 
القبارصة بالعملة غير القبرصية. فهذه 
الفروع باتت متساوية مع البنوك المحلية من 
حيث الضرائب المفروضة (0! في المئة)؛ ومن 
حيث موجبات الاحتياط الإلزامي على 
الودائع بالعملة المحلية, ومن حيث انتسابها 
لهيئة ضمان الودائع. 

ولكن السؤال هو: هل دخلت الفروع 
اللبنانية السوق المحلية؟ وهل بات لديها 
نشاط سواء في مجال صيرفة الشركات 


: بع سلبي؛ حيث أن الفروع 
اللبنانية ف قبرص لا تزال تعمل فعليا وكانها 
“أوفشورٌ ويتمحور عملها مع زبائن غير 
مقيمين» أي على غرار النشاط الذي كانت 
تقوم به منذ تأسيسها. 


011 ذألك./مالامالانا 


ماهي المعؤفات؟ 
فما هي المعوّقات أو العوامل التي تحول 
دون دخول الفروع المصرفية اللبنانية 
السوق المحلية القبرصية؟ بالطبع, 
يكون هذا السؤال في توقيته الملائم باعتبار 
أنه لم تنقض سوى بضعة أشهر على إتاحة 
المجال كاملا أمام المصارف اللبنانية لدخول 
العسوق الجلنة خرصي . غير أن هناك 
ائق فعلية قائمة والتي يُجمع عليها مدراء 
2 وع اللبنانية في قفبرص. 
مدير فرع بنك بيروت وليد غلمية يقول: 
“الدخول إلى السوق القبرصية المحلية ليس 
بالأمر السهل» وخصوصاً ف قطاع التجز 
نظرا إلى انتشار البنوك القبرصية الوطنية 
بكثافة ف كافة المدن والمناطقء إلا أن بنك 
بيروت يبحث عن فرص مجدية له في مجال 
تمويل التجارة من خلال الشركات الكبيرة. 
حياة حرفوش (الامتماد اللبناني) 
تقول:“ندرس حاليا إمكانات الدخول إلى 
السوق القبرصية, أما مدير فرع بنك بيروت 
والبلاد العربية (©8846) إيلي ثابت فيشير 
إلى عدم وجود مركزية للمخاطر تمكن 
الصارف اللبنانية من الاطلاع على 
أوضاعهم المالية الواقعية لجهة التزاماتهم 
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تجاه الصارف. ويؤكد جورج شمعونء مدير 
فرع بنك اللايد. على"أن المصارف اللبنانية 
تحتاج إلى وقت من أجل معرفة السوق 
اللحلية بصورة جيدة". 

أما مدير فرع بنك لبنان والملهجر 
(81004) زياد المر, فيؤكد أن الدخول بدأ 
باستحدات صندوق للدفع نقداً؛ مع إشارته 
إلى عدم إمكانية النافسة ف قطاع التجزئة 
نظرا إلى انتشار الفروع الوطنية وإلى معرفة 
البنوك الوطنية بالأفراد والزبائن لاسيما في 
بلد تعداده السكاني نحو 800 ألف نسمة. 

ويشير جون طنوسء مدير فرع بنك 
بيبلوسء إلى أن لدى البنك حاليا فريق 
خاص يتولى دراسة السوق المحلية 
القبرصية وإمكانات وشبل الدخول إليها. 

إلى ذلك؛ يشير مدراء فروع المصارف 
اللبنانية إلى معوّقات أخرى ترتيط بواقع 
عدم وجود زبائن محليين تبررإقدام البنوك 
على معالجة الآتي: 

+ إصدار الشبكات الخاصة بها 
وإمكانية تبادلهائ غرفة المقاصة (مركزها 
في نيقوسيا). 

- العمل على إنشاء أجهزة الصرّاف 
الآلي 47205 لتوفير وسائل دفع إلكترونية 
للزبائن. 


الدرس و التحضير 

وعلى الرغم من هذه العراقيل وسواهاء 
فإن الفروع اللبنانية حظيت بفرصة مهمة 
وحيوية للمشاركة في الاقتصاد القبرصي 
الذي سيكون جزءاً من الاتحاد الأوروبي 
وخاضعالمعاييره ولوائحه؛ سواء بالنسبة 
إلى النشاط المصرفٍ أو بالنسبة إلى كافة 
النشاطات الاقتصادية الأخرى. كما أن 
اكتساب الفروع اللبنانية الصفة الأوروبية 
ييعطي المصارف اللبنانية الأم مردودأ مهماً. 
ويمكنها من تحقيق تفاعل أفضل بين هذه 
الفروع وبين تواجدها في أوروبا (فرنساء 
جنيف وبروكسل...) ولوبصيغ 
م 

غير أن عدم دخول الفروع اللبنانية إلى 
السوق المحلية القبرصية يعزى إلى 
الاعتبارات التالية: 

1 - الحاجة إلى مزيد من الوقت والجهد 
من أجل دواسة السوق القبرصية يصورة 
أفضل وأشملء والتعرف على الشركات 
والمؤسسات. وهذا الأمريتطلب استثماراً 
وإيجاد آليات وزيادة عدد الموظفين وتوفير 
المزيد من الكوادر المناسبة. 

2- ضرورة التريّث في انتظار دخول 
قبرص منصطقة اليور2006 51110 مع مطلع 


0600 الاانا 


العام 2008, مع ما يعني ذلك من حصول 
متغيرات على الصعيدين المصرفٍ 
والاقتصادي, والالتزام أكثر بتعليمات 
وقرارات الاتحاد الأوروبي. 

3- ضرورة التريّث إلى حين استحداث 
إدارة مركزية المخاطر لدى البنك المركزي 
القبرصيء لأنه من دون ذلك يتعذر على 
المصارف اللبنانية الدخول في عمليات 
إقراض للشركات والمؤسسات القبرصية في 
غياب المعطيات التي تسمع لها بدراسة 
المخاطر, 

4- ضرورة التريّث لاكتمال انضمام 
قبرص إلى الاتحاد الأوروبي انضماماً 
كاملاء لمعرفة انعكاسات ذلك على الاقتصاد 
اللقبرصي من نا الإيجابيات 
والسلبيات, وللوقوف على الزايا التفاضلية 
الجديدة التي سيكتسبها الاقتصاد 
القبرصي. 
تبقى الإشارة إلى أن تواجد الصارف 
اللبنانية في قبرص أعطى دليلاً جديداً على 
أهمية التواجد الخارجي ف كافة الظروف» 
الأمر الذي يعطي المصارف مرونة أكبرقي 
خدمة زبائنهاء ويوفّرلها اللجال لتوزيع 
مخاطرها وتنويع مصادر دخلها. 

ومهما يكن وضع الاقتصاد القبرصي 

تحت الظلة الأوروبية فتبقى للجزيرة 
ميته من خبت ب قحي الستراتيجي» 
والدور الذي يمكن أن تلعبه كصلة وصل بين 
أوروبا والشرق الأوسط. 

المصارف اللبنانية في قبرص باتت لديها 
إمكانية الدخول إلى السوق المحلمية 
القبرصية؛ وهي تملك خيارات عدة لتحديد 
طبيعة هذا الدخول ومستوياته؛ وهي 
بالتأكيد لا تفتقد إلى الخبرة ولا تنقصها 
المزايا التنافسية. وأي دخول لا بد أن يرتكز 
على ستراتيجية واضحة. الا 


اع معع مر 


تمويل العمليات التجارية والمشاريع 


نيقوسيا - الاقتصاد والأعمال 


يحتل فرع بنك 584 (الشركة المصرفية 
العربية) موقعاً متميزاً بين 
الوحدات المصرفية الخارجية 
(18105) التي أصبحت اعتباراً من 
6 مصارف محلية كنتيجة 
لانضمام قبرص إلى الاتحاد 
الأوروبي. 


يعتبر بنك 5884 في قبرص مصرفاً 

فرنسيا بحسب وسجلات البنك 
المركزي القبرصي باعتباره ينتمي ومنذ 
تأسيسه العام 1986 اصرف مسجل في 
فرنسا ويحمل ترخيصاً فرنسياً. لكن هذا 
البنك كان دائما عربياً سواء من حيث قاعدة 
زبائنه ونطاق عمله الأساسيء أو من حيث 
ملكيته المؤثرة ذات الأكثرية || 


فمنذ مطلع العام 2006 
الفرنسي وبأكثرية كبيرة إلى البنك 


اللبناني الفرنسي الذي بات يملك نحو 78 في 
المثة من أسهم ألبنك وبقي لشركة 678 
المملوكة من شركة “اكسة الفرنسية 20 في 
المكة. 


بنك 584 في قبرص سواء في مرحلة 
“الأوفشور” سابقا أو حالياء بتنوع نشاطاته 
المصرفية خارج قبرص,؛ كما تميز بريحية 
ممتازة قياسا إلى حجمه. 

يقول مدير فرع 584 في قبرص عدنان 
نويهض (تسلم مهام إدارة الفرع في العام 
8“ يتمحور النشاط المصرقٍ حول 
تمويل العمليات التجارية المختلفة من 
اعتصادات مستندية وبوالص وإصدار 
كفالات: وزبائننا في هذا المجال غالبيتهم من 
السوريين: كما هناك بعض الخليجيين» أو 
من بلدان عربية أخرى”. 

ويضيف عدنان نويهض: “غير أن ما 
يميزنا عن غيرنا من المصارف العربية المماثلة 
العاملة في | هو دخولنافي تمويل 
المشاريع الختلفة التي تقع ضمن سياسة 
البنك سواء من حيث اللنطقة أو من حيث 
آجال التمويل التي هي قصيرة في الغالب 
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عدنان نويهضر 


وتتراوح بين 18 و36 شهراأ”. 

وأوضح أن البنك وبغضل تواجده في 
قبرص وفرنساء ساهم في تمويل مشاريع 
عدة في سورية بينها مصانع نسيج ومحطات 
كهرباء ومشاريع سياحية وغيرها". 

ولايخفي مدير بنك 5848 قي قبرص 
العلاقات المميزة القائمة مع نخبة من الزبائن 
السوريين. ويوضح ”ما يميز بنك 5888 أنه 
كان من أوائل البنوك التي دخلت إلى السوق 
السورية وكانت له مساهمات عدة في تمويل 
التجارة الخارجية وي تمويل المشاريع”. 

بع:”هذا الأمر وقّرلبنك 584 معرفة 

دقيقة بالسوق السورية وخبرة تمتد إلى 
أكثرمن 20 عاماً. ونشيرهنا إلى الآفاق 
الواسعة والدعم الكبير اللذين أرساهما 
المؤسس الفعلي رئيس مجلس الإدارة 
السابق والرئيس الفخري الحالي صفا 
جانودي. ونتيجة لذلك تمكن 584 من الذوز 
بنخبة من الزبائن السوريين الذين لديهم 
نشاطات في سورية نفسهاء إضافة إلى 
السعودية والجزائر والسودان. 

الللكية الجديدة 

وإذا كان هذا النشاط المصرف مرتبطاً 
بسياسة 884 من خلال الملكية السابقة, 
فهل تستمر هذه السياسة في ظل الملكية 
الجديدة أي ملكية البنك اللبناني الفرنسي؟ 

يؤكد نويهض: “هذه النشاطات مستمرة 
بالسياسة نقسها وبالجهاز نفسه خصوصاً 


مع استمرارية علي صفا جانودي نائب 
وكيس مجلس الادارة المدير العام وإذا كان 
هناك من تعديل فإنه يتعلق بإضافة 
نشاطات أخرى إلى جانب النشاطات 


القائمة”. ويضيف: “مما لاشك فيه أن الملكية 
الجديدة لبنك 584 وقّرت وستوفرتنمية 


مضافة جديدة» وترسخت مزايا 584 بفضل 
خبرة المالكين الجدد العريقة ف المجال 
المصرف سواء في لبنان أو ئٍ فرنساء كما 
تجدر الإشارة إلى أن البنك اللبناني الفرنسي 
يملك سجلاً حافلاً لعمليات تمويل المشاريع 
في لبنان سواء ف الصناعة أو السياحة أو 
التطور العقاري؛ وقد تميز ف السابق وخلال 
أصعب الظروف, بانخراطه في الاقتصال 
الوطني وق تمويل المشاريع”. 


السوق القبرصية 

ولكن ماذا عن توجهات 584 بالنسبة 
إلى السوق المصرفية باعتبار أن البنك أصبح 
مصرفاً محلياً قادراً على التعاطي في كافة 
النشاطات المصرفية وبخاصة في مجالي منح 
القروض واستقطاب الودائع؟ ويجيب 
عدنان نويهض:“ثمة معوقات عدة أهمها: 

1- عدم خبرتنا ومعرفتنا بالسوق 
المحلية وبالفعاليات الأساسية العاملة في 
مختلف القطاعات .فعلى مدى السنوات 
الماضية لم يكن متاحاً العمل ضمن السوق, 
وبالتالي لم نسع إلى إقامة شبكة علاقات مع 
زبائن قبرصيين لأننا لم نكن قادرين على 
توفير الخدمات الصرفية لهم 

- الانتشار الواسع للمصارف الوطنية 
القترصية عبى قرو النجمرة ف وام 
المدن والمناطق. وهذا الأمرلايمكننامن 
منافسة البنوك الوطنية لاسيما في قطاع 
صيرفة التجزثة. 

3- عدم وجود نظام مركزية المخاطر 
لدى البنك المركزي القبرصي الذي يتيح لنا 
الاطلاع على إلتزامات الزبائن لدي 
المصارف, الأمر الذي يجعل عملنا متسماً 
بمخاطر عالية لاايمكن احتسابها. 

4- هناك معوقات أخرى تتعلق بغرفة 
المقاصة (تبادل الشيكات) وأجهزة الصرف 
الآلي وسواه وهي معوقات ناتجة بالطبع من 
عدم وجود قاعدة زبائن لنا”. 

ويختم نويهض: “على أي حال باتت 
السوق المحلية القبرصية في متناول اليدء 
ويمكن الدخول إليها إذا توفرت المعطيات 
التي تشير إلى وجود جدوى من هذا 
الدخول. وربما يشكل انضمام قبرص إلى 
منطقة اليورو مع مطلع العام 2008 مرحلة 
جديدة توفرلنا فرصا ومعطيات جديدة”. ال 
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عأكادن؟ - 11552 دا 2078 
متصمععع واهمء ان6»: 


ا المشر فوا 
الخليج للتمويل والاستتهار 


تكريس النحول 


نهو العسرقة الس تششضاريعة 


خطوات عدة ومتلاحقة خطتها شركة الخليج للتمويل 
والاستثمار منذ أكثر من سنتين في إطار تحولها الصريح 
من شركة للتمويل الاستهلاكي إلى شركة استثمارية 
إسلامية. ومع تكريس هذا التحول منذ العام 22004 
يبدوأن شركة الخليج للتمويل والاستثمار قد بدأت 
بالتحضير لتثبيت حضورها في قطاع الصيرفة 
الاستثمارية؛ بما يتوافق مع طبيعتها القانونية 


بيروت- الإقتصاد والأعمال 


كمصرف استثماري وفقاً للترخيص الذي حازت عليه 
من مؤسسة نقد البحرين مع تأسيسها عام 1981. 


9 ففي لقاء خاص مع مجلة”الاقتصاد 

والأعمال” أعلن الرئيس التنفيذي 
للشركة نبيل هادي, عن استكمال وانجاز 
عملية زيادة راس مال الخليج للتمويل 
والاستثمار, ورفعه إلى 52,5 مليون دولار 
أميركي؛ ليرتفع بذلك إجمالي حقوق 
المساهمين في الشركة من 27 مليوناً إلى 140 
مليون دولار أميركي. 

ويقول الرئيس التنفيذي لشركة الخليج 
للتمويل والاستثمار نبيل هادي,“تم خلال 
السنتين الأخيرتين العمل على تفعيل البنية 
التحتية للشركة تمهيدا لاستقطاب تلك 
الزيادة في رأس المال» ما سيشكل قفزة قوية 
ودعامة أساسيةلمالية الشركة وعملها. 
وسيتم تفعيل تلك الزيادة خلال الفصل 
الأخير من العام الحالي 2006 وبحد أقصى 
بداية العام 2007, أي بعيد الانتهاء من جميع 
الإجراءات الرسمية الضرورية لتثبيت 
وتسجيل التعديل في رأس مال الشركة, 
والحصول على موافقة مؤسسة نقد 
البحرين”. 

مساهمين وشركاء ستراتيجيين 

ويضيف هادي قائلاً” الخطة التي 
وضعتها شركة الخليج للتمويل والاستثمار 
لزيادة رأس مالهاء كانت تقتضي استغناء 


116 


سل 


المساهمين القدامى فْ الشركة عن نسبة 50 في 
المثة من حصتهم من رأس المال, مقسمة ما 
بين نسبة ثلاثين في المئة يتم بيعها عن طريق 
الاكتتاب الخاص إلى ثلاث مؤسسات 
خليجية يشكل استقطابهم هدفاً ستراتيجياً 
للشركة؛ أما النسبة الباقية والبالغة 20 في 
المثة فكانت لدى الشركة رغبة ببيعها من عدد 
من المستثمرين الأفراد وهو ما تم إرجاؤه إلى 
مرحلة لاحقة؛ يعمل على إتمامها عن طريق 
اكتتاب خاص أو عام”. 

بناءً عليه يقول هادي,”احتفظ 
المساهمون القدامى بنسبة 77 في المئة من 
رأس مال الشركة, واستغنوا عن النسبة 
الباقية وهي 30 في المثة الت 
إلى المساهمين السترا ن الجددء. وقد 
كل من الشركة الكويتية للاستثمار. وشركة 
الصناعات الوطنية وهما شركتين كويتيتين» 
ومجموعة سمامة السعودية. وقد وقع 
الاختيار على تلك الجهات الثلاث نظراً لما 
تتمتع به من علاقة ستراتيجية راسخة منذ 
زمن مع شركة الخليج للتمويل والاستثمار. 

ينضم بذلك مزيد من المؤأسسات 
الخليجية إلى قاعدة مساهمي الشركة. 
وأضحت تلك المؤسسات تحوز مجتمعة على 
نحو 97 المئة من أسهم الشركة والباقي 
تعود ملكيته لعدد من المستثمرين الأفراد”. 


ويستعرض هادي المؤسسات المالكة 
لشركة الخليج للتمويل والاستذمار, مشيراً 
إلى أنها-دد تتوزع على عدد من الدول 
ية» فمن البحرين: كل من بنك البحرين 
المي شرك اميت اج 
ومن الكويت: بيت التمويل الكويتي وبيت 
الاستثمار الخليجي والشركة الكويتية 
للاستثمار وشركة الصناعات الوطنية؛ ومن 
الإمارات: بنك دبي الإسلامي؛ ومن 
السعودية: مجموعة سمامة. ومع دخول 
المساهمين الجدد, أضحت الحصة الأكبرق 
ملكية الشركة من حيث الاستثمار المباشر» 
تعود إلى كل مجموعة سمامة بحصة تبلغ 15 
ف المئة والشركة الكويتية للاستثمار بحصة 
تبلغ 10 في المئة, إضافة إلى أن بيت الاستثمار 
بشكل مباشر ومن خلال 
الاستثمارية يملكون حصة 
جمالية تبلغ25 في المثة من رأس مال 
الشركة, أما باقي المساهمين من المؤسسات 
فتتراوح حصتهم ما بين 5 و7 ف المئة”. 

الصيرفة الاستتمارية 

ولعل النظر إلى التغيرات في طبيعة عمل 
شركة الخليج للتمويل والاستثمار منذ 
تكريسها توجهها الستراتيجي نحو قطاع 
الصيرفة الاستثمارية؛ يشكل خير ترجمة 
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للحركة التصاعدية اللافتة في مالية الشركة 
وميكلية ملكيتها. فوفقاًلنبيل 
هادي “اقتصر عمل الخليج للتمويل 
والاستثمار, منذ تأسيسها حتى العام 2000 
على نشاط تمويل المستهلك, لتشهد من 
بعدها مرحلة انتقالية امتدت حتى العام 
3 استمر خلالها طغيان تمويل المستهلك 
لكن رافقه وضع أسس عمل الشركة في قطاع 
المصرفية الاستثمارية؛ وهو القطاع الذي 
أضحى منذ عام 2004 حتى تاريخه مجال 
نشاطها الرئيسي”. 

ويستعرض نبيل هادي الأنشطة 
الاستثمارية للخليج للتمويل والاستثمار 
قائلا“يمكن اختصارها بعنوانين أساسيين 
وهماء عمليات الاستثمار المباشر ف الملكية 
الخاصة عن طريق استملاك أسهم في 
شركات قاكمة امعتصاوعلام] البو علهطلوط 
ومن جهة أخرى تأسيس الأنشطة التجارية 
المختلفة من خلال مدها برأس المال وفق مبدأ 
ال فينتشر كابيتال اقاذمة0 عمدادعلا ولا 
تنحصر استثمارات الشركة في قطاعات 
محددة أوفي دولة واحدة, فالخليج للتمويل 
والاستثمار تسعى إلى اقتطاف الفرص في 
أي قطاع توفرت وق أي مكان وجدت,ء مالم 
يكن للشركة قرار مسبق بعدم الاستثمار قي 
قطاع ما أو دولة معينة. فعلياً فإن الحاجز 
الوحيد الذي قد يحول بين الشركة وفرصة 
استثمارية مناسبة يتمثل في عدم توافقها مع 
أحكام الشريعة الإسلامية وألتي تشكل 
الإطارالقانوني والشرعي لعمل الخليج 
للتمويل والاستثمار”. 

وف هذا الإطاريلفت هادي إلى توزع 
استثمارات الشركة حتى تاريخه ف البحرين 
وعدد من الدول الخليجية والعربية وكل من 
الهند وأوسترالياء مفصحا عن بعض 
استثمارات الشركة ف البحرين. ففي القطاع 
الصحي تمتلك الخليج للتمويل والاستثمار, 
شركة 01000 684 عق هصهد: 2160101 وق 
قطاع البيع بالتجزئة تشترك الخليج للتمويل 
والاستثمار مع عدد من الشركاء 
الستراتيجيين, ف ملكية شركة زعهلم1 
عستتاعصفظ ممتامة. كذلك في القطاع الصنا. 
من خلال شركة الصقرللاسمنت. أمافٍ 
القطاع العقاري فتدير وتمتلك حصة 
أساسية في شركة عقاري العقارية : هذا 
إضافة إلى طرحها ستة صناديق عقارية 
استثمارية وفق أسلوب الإجارة الإسلامية, 
وهي صناديق متوسطة الأجل تتراوح ما بين 
ثلاث وخمس سنوات لها ردود مجدٍ ومغر 
من ناحية السيولة. كذلك إنشاؤها عددا من 
الشركات العقارية لخدمة وتنفيذ مشاريع 
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للا 
زيادة رأس المال 


وإشراك مساهمين سترانيجيين 
للا 


محددة تطويرية ومدرّة للأرباح الرأسمالية 
(/581) معتمهرسروح عا عتتلما] مومتووساظ لمتمممه. 

وعن الستراتيجية الاستثمارية التي 
تتبعها شركة الخليج للتمويل والاستثمار, 
يقول هادي “عندما يكون الاستثمار عن 
طريقٍ تملك أسهم في شركات قائمة , فان 
جزءا من الاستثماريتم بواسطة أموال 
الشركة بشكل مباشر والجزء الآخريتم 
بيعه إلى مجموعة من المستثمرين من عملاء 
الشركة: أما عمليات ال فينتشر كابيتال 
ونظواً لا تتضمنه من مزاحل تلأسيسية 
للنشاط التجاري: فلايتم عرضها على 
المستثمرين إلا بعد أن تصبح ناضجة 
وجاهزة وبالتالي قادرة على تحقيق العوائد 
الجاذبة. 

وجميع تلك العمليات الاستثمارية تقوم 
وفق مبدأ التخارج الذي يشكل جوهر القكر 
الاستثماري للشركة والمطلب الرئيسي 
لعملائهاء أخذين في عين الاعتبار تنوع 
عمليات التخارج واختلاف فتراتها وفق 
طبيعة الاستثمارء لتتراوح ما بين سنتين إلى 
8 سنوات؛ وبعوائد ما بين 12 إلى 35 ف المثة. 
فالنشاط التجاري الذي يتكون من استثمار 
ف مشاريع للتطوير العقاري يتم التخارج منه 
مباشرة عند الانتهاء من تنفيذ المشروع: أما 
الاستثمار ف المشاريع الصناعية فإن تاريخ 
التخارج مرتبط بثبات المشروع ودخوله 
مرحلة الربحية. كذلك فإنه غالبا ما يحتاج 
إنجاز التخارج من أي استثمار فق أسهم 
شركات قائمة إلى فترة أطول وبما يتناسب 

مع المرحلة التي تمر بها الشركة, من حيث 
كونها لاتزال في طور التأسيس أو بدات 
بالانطلاق أو حتى النهوض”. 


للا 
الأركيز على عمليات 
الاستثمار المباشر 
في الملكية الخاصة؛ وتمويل 
الأنشطة التجارية وفق مبدأ 
ال فينتشر كابيتال 


المستقبل ورو اسب الاي 

“تلك الوقائع مجتمعة تشكل بداية 
المرحلة جديدة في تاريخ شركة الخليج 
للتمويل والاستثمار, التي تعد العدة للمزيد 
من الاستثمارات في مختلف القطاعات من 
خلال مجموعة من اللشاريع ف طور التحضير 
والدراسة” ويضيف نبيل هادي قائلاء 
“لم يمضٍ على وجودنا في قطاع الصيرفة 
الاستثمارية بشكل فعلي أكثر من سنتين» 
وبما أن حلقة العمل في هذا القطاع تستدعي 
فترة زمنية لا تقل عن عامين لاكتمال فكرة أي 
مشروع استثماري وتنفيذه. لذا أمام الشركة 
نحو ثلاث سنوات لكي تحقق سنوياً حلقة 
كاملة من إحدى مشاريعها الاستثمارية”. 

كما ان التحول نحو الصيرفة 
الاستثمارية استلزم من الشركة مجموعة من 
الإجراءات الضرورية لترتيب أنشطتها 
السابقة, لعل أبرزها الفصل بين النشاط 
التجاري والتمويلي السابق للشركة 
ونشاطها الاستثماري ليس فقط من 
الناحية العملية بل أيضاً من الناهية 
القانونية. حيث يشير نبيل هادي إلى 
حصول الخليج للتمويل والاستثمار على 
موافقة الجهات المفتصة, لإنشاء شركة 
تجارية تابعة يتم نقل النشاط التجاري إليها 
والعمل على توسيع عملها نحو المتاجرة 
بالمواد الاستهلاكية كالسيارات والأثاث 
والأجهزة المنزلية: ليتحول هذا النشاط إلى 
استثمار إضافٍ مباشر للشركة يتم في مرحلة 
لاحقة تسويقه على عدد من المستثمرين 
الستراتيجيين. على أن يعمل لاحقاً ووفق 
نموذج مماثل على نقل ما تبقى من النشاط 
التمويلي للخليج والاستثمار إلى شركة 
متخصصة في عمليات التمويل. لاسيما بعد 
أن تم تخطي الأعباء الرئيسية الناتجة عن 
النشاط التمويلي السابق للشركة, 
وانخفضت حصة عمليات تمويل المستهلك 
إلى أقل من 10 في المئة من إجمالي أعمال 
الخليج للتمويل والاستثمار, وتقلص بالتالي 
حجم المبالغ الموجودة في محفظة تمويل 
اللستهلك إلى نحو النصف. 

لقد أنجزت شركة الخليج للتمويل 
والاستثمار عملية التحول الستراتيجيين 
وأمنت لها الأرضية اللازمة والغطاء المالي 
ويلفت الرئيس التنفيذي نبيل هادي إلى 
ترقب تنفيذ توجهات الشركة بالتحول إلى 
شركة مساهمة عامة وإدراجها في عدد من 
أسواق الأسهم, وان لم يتم حتى الآن تحديد 
التوقيت لذلك أو آليته واللذان مازالا موضوع 
نقاش بين المساهمين.18 
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مدير عام المصرف التجاري السوري: 
نحو إقامة شركة قابضة 
مح القطاع الخاص 


دمشق - يارا عشي 
يمر المصرف التجاري السوريء وهو الأكبر 
بين المصارف العاملة في سورية, 
بمرحلة انتقالية بما يتلاءم مع 
الانفتاح الاقتصادي ف سورية؛ وهو 
يخضع حالياً لإعادة هيكلة تستهدف 
توسيع خدماته وزيادة رأس ماله, 


اضافة الى زيادة فروعه إلى 55 | 


فرعاً, وتحديث تقنياته وهو 
ايستخده حالياً 520 صرافاً آلياً 
ولدى المصرف ودائع بقيمة 10 
مشيارات دولار. وتبلغ موجوداته 
نحو 20 ملياراً. 

مدير عام المصرف د. دريد درغام 


د. دريد درغام 


تحدث ل“الاقتصاد والأعمال” عن واقع وآفاق عمل المصرف. 


6ه طرحتم مؤخراً فكرة إنشاء شركة 

قابضة مع جهات خاصة محلية 

وخارجية. ما هو الغرض من الشركة 

وأين وصل تنفيذها ؟ 

6 استندت الفكرة الى تحليل ميزانية 
المصرف التي تشير إلى وجود ودائع تعادل 
0 مليارات دولار وسيولة نقدية تعادل أيضاً 
0 مليارات دولار. وكان لا بد من تطوير 
وسائل لتوظيف هذه القدرات سواء من 
خلال تقديم مجموعة جديدة من الخدمات 
مثل الاعتمادات المؤجلة والآجلة الدفع 
وتمويل التجارة الخارجية. لذا طرحنا فكرة 
إقامة شركة قابضة وناقشناهامع 
المستثمرين العرب والأجائب.ومع مصارفت 
أجنبية؛ ولاقت الفكرة قبولاً اكبرمما كنا 
نتوقعء لدرجة أن”التجاري” استقبل 
خطابات نوايا من عدد لا بأس به للمشاركة 
في تأسيس هذه الشركة القابضة التي 
ستركز اهتمامها على تنفيذ المشاريع من 
خلال طرح أدوات إسلامية أو تجارية عادية 
لجمع المدخرات وتوظيفها بشكل أفضل مما 
يتم حاليا. . 

وستركز الشركة على مشاريع حيوية 
مختارة في مجالات مختلفة, كالصناعة 
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والعقار ومصاف النفط. وبلورة هذه الفكرة 
ستكون عاملاً مساعداً لسوق الأوراق المالية 
السورية المنتظرة. ولما كان”التجاري لا 
يمتلك الخبرات الكافية لإدارة عمليات 
الشركة القابضة. لذا فهو يتطلع إلى التعاون 
مع المجموعات المساهمة فيها للوصول إلى 
أفضل إدارة لها. ونتوقع أن تتوزع ملكية 
الشركة بين القطاعين العام والخاص؛ وأن 
تكون إدارتها خاصة:. فالقانون المعمول به في 
سورية يسمح بمثل هذا التعاون والمشاركة 
بين القطاعين. وينتظر المصرف التجاري 
الموافقة على تعديل قانونه ليتاح له تنويع 
استثماراته المحصورة حتى الآن في مجال 
تمويل الشركات. 


للا 
ارا تفعث الارا باع 
من 90 مليون دولار في 2004 
إلى 300 مليون دولار العام الاضى؛ 
والموجودات بلغت نحو 20 ملياراً 
كك 


ما واقع “التجاري” اليوم وما الجديد 

على صعيد تطوير وتوسيع أنشطته؟ 

0 نحن الآن في مناخ زيادة رأس المال إلى 
2 مليار دولار, وهذه الزيادة تؤمن الكفاية 
المالية للمصرف وفق متطلبات“بازل”, 
ونأمل أن تتم هذه الزيادة خلال السنوات 
المقبلة بناءً على حجم ونوعية أنشطة 
المصرف. ويعمل”التجاري” حاليا على تنويع 
أعماله لتشمل خدمات التجزئة خصوصاً 
بعد استكمال مشروع الأتمتة. فلدى المصرفٍ 
حالياً 36 فرعاً. وسيرتفع هذا العدد قريباً 
إلى 55 فرعاً ومكتبا. ويستعدٌ املصرف 
للدخول في مجال الخدمات الاستثمارية, 
وتنويع أنشطته ف مجال الصيرفة 
الإلكترونية. ويمتلك“التجاري” الآن 520 
صرافاً آليا تتعامل بالبطاقات السورية 
والأجنبية, كما بدأ إصدار البطاقة الأجنبية 
المعتمدة في جميع أنحاء العالم» وهو يستعد 
الى توفير خدمة دفع الفواتير عن طريق 
الانترنت. 

ويمر المصرفء الذي تقترب موجوداته 
حالياً من نحو 20 مليار دولار بمرحلة 
انتقاا حقق: مث ربحيته, فمن 
الأرباح الضثيلة جداً » انتقل إلى ربح بلغ 90 
مليون دولارئي العام 2004, ثم إلى 300 
مليون دولارئي العام 2005, من دون فروقات 
القطع. وهذه الأرباح تعادلٍ الأرباح التي 
حققها المصرف طوال 40 عاماً من عمره. 

#لا هل لا يزال المصرف التجاري السوري 

يعاني من آثار الإجراءات التي اتخذتها 

الولايات المتحدة ضده؟ أم أنه تمكّن من 

تجاوزأثارهذه العقوبات؟ 

© من المؤكد أن أي رار ظالم تصدره 
دولة عظمى يكون مزعجاً إلا أن الملصرف 

سعى الى تحمل نتائج هذا القرار وتكاليفه 
بدلا من أن يتحملها المتعاملون. واسباب 
العقوبات التي اتخذتها الإدارة الأميركية 
بحق المصرف سياسية بامتياز. ففي العام 
204 ذهبت شخصياً, برفقة وزيرالمالية 
السوريء إلى الولايات المتحدة والتقينا كبار 
المسؤولين الأميركيين؛ وناقشناهم 
باتهاماتهم للمصرف لجهة تبييض الأموال. 
وطلبنا أن يعرضوا دليلا واحدا على تبييض 
الأموال فلم يستجيبواء واقترحنا أن يرسلوا 
بعثة من جمعية المصارف الأميركية للتحقق 
من وجود عمليات تبييض فلم يستجيبوا 
ايضاً. والولايات اللتحدة ضغطت على 
مختلف المصارف في العالم لكي توقف 
التعامل مع“التجاري”: وكانت النتيجة أن من 
بين مئات المراسلين في العالم, استجاب 15 
مصرفاً فقط للضغوط الأميركية. 8 
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بنك الخليج المتحد 


أعلن بنك الخليج المتحد أن 
أرباحه الصافية للنصف الأول من 
العام الحالي بلغت 45,4 مليون 
دولار أي مأيعادل 5,77 سنت 
للسهم الواحدء وبزيادة 40 في المثة 
عن الفترة نفسها من العام الماضي. 
وعزا هذه الأرباح الى الددخل من 
الاستثمارات الذي بلغ 28,8 مليون دولار, والدخل من الرسوم 
والعمولات الذي بلغ 32,9 مليوناً. والحصة من أرباح الشركات 
الزميلة البالغة 28,7 مليوناً. 

أما الوجودات الإجمالية الموحدة للبنك فبلغت 1,93 مليار دولار» 
وحقوق المساهمين 482,8 مليون دولار؛ وبلغ فاائض القيمة السوقية 
قياساً بالقيمة الدفترية لاستثمارات البنك في الشركات التابعة 
والزميلة المدرجة في البورصات ما يزيد على 292,3 مليون دولار. 

ويقول الرئيس التنفيذي للبنك وليم خوريإنّ نحو !1 فكة 
متنوعة من الإيرادات ساهمت في إجمالي الدخل”. وعدّد منها الأعمال 
المصرفية التجارية؛ الأعمال المصرفية الاستثمارية وبخاصة إدارة 
المحافظ؛ وبدرجة أقل الدخل من الأنشطة العقارية والإيجارات, 
بالإضافة إلى”الأداء القوي لبنوكنا في تونس, الجزائر, الأردن 
والعراق, والمساهمة المهمة والمتواصلة لشركتنا الفرعية لإدارة 
الأصول -”كامكو””. 


وليم خوري 


مجموعة بنك الإمارات 


سجّلت مجموعة بنك الإمارات: خلال | ' 
النصف الأول من العام الحالي 22006 5١‏ 
أرباحاً صافية بلغت 971 مليون درهم, 
بزيادة 36 في الثة عن الفترة نفسها من 
العام الماضي. وبلغ إجمالي موجودات 
الجموعة 72,4 مليار درهم بزيادة 13 
ملياراً عن نهاية العام 2005 كما زادت القروض والسلفيات بنسبة 
0 المئة لتصل إلى 46,2 مليار درهم؛ وبلغت ودائع العملاء 31,6 
مليار درهم مقارنة ب 29,4 ملياراً في 31 ديسمبر 2005. 

وتحدّث رئيس مجلس إدارة مجمومة بنك الإمارات أحمد حميد 
الطاييرعن الخطط الستقبلية للمجموعة قاكلاً: “إن الأسس 
الاقتصادية تعتبر قوية, ويوفْر الدور الذي تلعبه دولة الإمارات 
العربية اللتحدة في نمو الأعمال العالمية وبيئة الاقتصاد فرصاً ممتازة 
لكل من القطاع المالي وقطاعات الشركات ف الدولة". وأضاف: ”إن 
بنك الإمارات يستجيب لذلك من خلال الاستثمارات المستمرة في 
مقدراته وف القوى البشرية.” 

ويقول كبير المسؤولين التنفيذيين في المجموعة ريك بودنر:“شهد 
النصف الأول من العام 2006 أداء قوياً للمجموعة من خلال بيئة عمل 
تنافسية للغاية» ونحن نواصل التوسع في أنشطتنا في مجال الأفراد 
والشركات والخزينة لتلبية احتياجات عملائنا. لقد قمنا خلال هذه 
الفترة بافتتاح 6 فروع جديدة, إضافة إلى تركيب 18 جهاز صراف 
آلي إضافٍ لتصل شبكة فروعنا في 30 يونيو 2006 إلى 54 فرعاً و148 
جهازا”. 


احمد حميد الطاير 
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"سامبا" 


حصل بنك سامبا السعودي على 
تصريح من مصرف الإمارات المركزي 
لافتتاح فرع له في دولة الإمارات. وذكر 
بيانل”الإمارات المركزي” إنه مع منح 
بنك سامبا السعودي وبنك الدوحة 
القطري تصاريح للعمل ف البلاد يصبح 
هناك تواجد في الإمارات 
دول مجلس التعاون الخليجي. 

ويعتبر بنك سامبا أول بنك سعودي يفتتح فرعاً له في الإمارات, 
ومن المتوقع أن تحصل ثلاثة بنوك سعودية أخرى على موافقة 
مصرف الامارات المركزي لافتتاح فروع لها ف دبي 

يُذكر أن مجموعة سامبا المالية أعلنت عن افتتاح وحدة خاصة 
لتداول الأسهم الخليجية, ستتيح لعملاء "سامبا” تداول الأسهم 
الخليجية والمصرية والأردنية والمغربية. ووفرت“سامبا” وسطاء 
تداول يمتازون بسرعة تنفيذ الأوامر. إضافة إلى مرونة التعامل 
وأسعار منافسة مقابل خدمات متميزة. 


بنك أبوظبي الوطني 


وقّع بنك أبوظبي الوطني اتفاقية مع "لوكهائدوالا بيلدرز 
إنترناشيونال أل أل سي”. وهي شركة عقارية مقرّها ف مومباي, 
تهدف إلى تمكين الراغبين بشراء عقارات من الحصول على قروض 
إسكان مميّزة. ويقدم البنك عبر هذا العرض قرضاً إسكانياً لشراء 
العقارات ي مشروع حدائق عدن الإعماري الكاكن ف مدينة دبي 
الرياضية فْ دبي لاند 

ومن المتوقع أن تبدأ أعمال الإنشاء بالمشروع اعتباراً من سبتمبر 
6 على أن يتمٌ إنجازه خلال 24 شهراًء حيث سيت الف المبنى من 
3 شقة سكنية تشمل استوديوهات وشققاً بغرفة واحدة وغرفتين 
وثلاث غرف نوم. 

ويقول المدير العام للقطاع المصرفي المحلي في بنك أبوظبي الوطني 
سيف الشحي: “إنّ خطة القروض المقدمة من البنك ستكون متوفرة 
لمواطني دول مجلس التعاون الخليجي والوافدين على حد سواه" 


عيسى العيسى 


توقيع الاتفاقية 
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فعلاً نريدك أن تعرف عمًا نتحدّث؛ فدرجة كراون على متن طائرات 
الإيرياص 28320 و6321 الجديدة هي مرادف للراحة في قاموس 
الملكية الأردنية. لذا عندما تفكّر برحلة هادئة ومريحة عليك 


بدرجة كراون. 
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اي النتائي المالية 
للنصف الأول من | 


العام 2006, فأشار ' 
إلى أن العائد على 
متوسط الأصول بلغ / 
5,5 ب المئة, والعائد |[ 
على متوسط حقوق 7" 
الملكية40,2نيٍ 
المكة, ونسبة التكلفة 
إلى الدخل 25,1 في المثة. واعتبر هذه النتائج ”من أفضل المعدلات في 
السوق القطرية» وتعكس بوضوح مدى قوة الربحية والإنتاجية لدى 
البنك”. 

وف نتائج النصف الأول من العام 2006 ارتفع صاف أرباح بنك 
الدوحة إلى 437,5 مليون ريال قطري, مقارنة ب 344,1 مليوناً للفترة 
نفسها من العام 2005. وبلغ العائه لكل سهم 3,51 ريالات, مقابل 
6 ريال. وحققت الودائع نموا بنسبة52 ف المئة لتصل إلى 12,2 
مليارريال. وارتفعت السلف لتصل إلى 10 مليارات ريال بنمو بلغ 46 
ف المئة» وزاد إجمالي الأصول بنسبة 45 في المئة ليصل إلى 16,6 مليار 
ريال. 

وأشارنائب الرئيس التنفيذي لدى بنك الدوحة ر. سيتارامان 
إلى أنّ البنك “بات ات يتمتّع بقوة كبيرة» وقد تزامن ذلك مع زيادة كبيرة 
في رأس المال الذي وصل إلى 25, 1 مليارريال. ومع ارتفاع حقوق 
المساهمين الى 5 مليارريالء أي بزيادة نسبتها 22 ف المئة مقارنة 
بالفترة نفسها من العام الماضي”. 


بنك سورية والخليج 


يعتزم بنك سورية والخليج طرح 26 في المكة من رأس ماله 
للاكتتاب العام خلال الشهر الحالي؛ حيث من المقرر طرح 780 ألف 
سهم قيمة السهم الواحد 500 ليرة سورية. واعتبر المستشار في البنك 
وأحد الساهمين كوستي شحلاوي أن اللصرف يسعى الى تقديم 
جميع الخدمات المصرفية؛ مع التركيز على خدمات الاستثمارء طرح 
الأسهم وإدارتهاء وإدارة المحافظ المالية. ويظهر التقرير الذي أعدّه 
المصرف بمناسبة طرحه أسهمه على الاكتتاب العام تحليلاً لنقاط 
القوة والتحديات والفرص المتاحة له في السوق السورية. وأضاف 
شحلاوي أن الاقتصاد السوري يواجه تطورات واستحقاقات 
عديدة, كما تلوح في الأفق فرص للاستثمار, والتي يمكن أن 
زيز قدراته التنموية؛ الاقتصادية والمصرفية. 
سورية والخليج - وهو أول مصرف خليجي 
يعمل في سورية - عدد من الجهات المصرفية العربية هي بنك الخليج 
المتحد بنسبة 24 في المكة, شركة الفتوح للاستثمار بنسبة 11 في المئة, 
وبيت الاستكمار العالمي - جلوبل بحصة 7 ف المئة » وفيرست 
ناشيونال بتك بنسبة 7 ف المكة. 
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المؤسسة العربية المصرفية 
دنا 1 1 

أعلنت المؤسسة العربية 8 | 
المصرفية, الشركة الأم 
للمجموعة العربية المصرفية: أنَّ 
المجموعة حققت ربحا صافيا 
بلغ 11 مليون دولارللنصف ' 32 
الأول من العام 2006 بزيادة 82 .5:+ 
في المئة عن الفترة نفسها من ب 
العام الماض 1 
وقف زإجمالي الدخل إلى 
9 مليون دولار, مقابل 155 
مليوناً في العام 2005, فيما ارتفع الدخل من الفوائد إلى 21! مليون 
دولارمسجلاً زيادة نسبتها 39 فْ المئة مقارنة مع 87 مليوناً للفترة 
المقابلة من العام الماضي, وتُعزى هذه الزيادة إلى ارتفاع معدلات 
الفائدة والتوسّع المتدرّج في نشاط الإقراض؛ وقد بلغ الدخل من غير 
الفواك 108 ملايين دولار مسجلاً نموا كبيراً بلغت نسبته 59 ف المثة. 

وبلغ إجمالي مخصصات القروض المتعثرة المستردة, 27 مليون 
دولارمقارنة مع 13 مليوناً للفترة نفسها من العام الماضي. وارتفعت 
المصروفات التشغيلية إلى 129 مليون دولار (مقابل 93 مليوناً للعام 
05). 

وبلغ إجمالي موجودات المجموعة نحو 21,4 مليار دولار (مقابل 
6 مليارا في نهاية 2005) ؛ وظلت المجموعة تتمتّع بمستوى قوي من 
السيولة حيث بلغت نسبة الموجودات السائلة إلى الودائع 74 ف المثة 
(15 في المثة للعام 2005)؛ وتراجعت نسبة القروض إلى الودائع على 
نحو طفيف لتصل إلى 49 ف المثة (51 ف المئة للعام 2005). و غضون 
ذلك استمرت المجموعة بالمحافظة على قاعدة رأسمالية متينة كما 
يستدل على ذلك من نسبة الموجودات المرجحة بالمخاطر والتي بلغت 
2 في المثة كما في يونيو 2006 (21,0 ف المثة للعام 2005). 

من جهة أخرى, تقوم المؤسسة العربية المصرفية؛ بالإشتراك مع 
بنك كاليون, بدور المرتب وضامن الاكتتاب لتسهيلات قرض مجمع 
بقيمة 160 مليون دولار لصالح شركة تمويل شراء وتأجير طائرات 
. ويستخدم القرض لتمويل شراء وتأجير5 طائرات 
بوينغ 737-800 لتشغيلها من قبل شركة الخطوط الجوية الكويتية. 


غازي عبد الجواد 


حقق بنك مسقطء خلال النصف الأول من العام 2006 ربحاً 
صافيا بلغ 28,03 مليون ريال عماني: بزيادة 33 في المئة عن أرباح 
الفترة نفسها من العام الماضي 2005. وبلغ العائد الأساسي على 
السهم عند إحتسابه على أساس سنوي 67,3 بيسة, أي ما نسبته 
3 في المئة من القيمة الإسمية للسهم البالغة 100 بيسة عمانية. 

وخلال النصف الأول من العام الحالي بلغ صائ محفظة 
القروض والسلفيات الخاصة 555 مليون ريال عماني, مسمّلة 
إرتفاعاً بنسبة 27,3 في المكة, مقارنة بالفترة نفسها من العام 2005. 
وخصّص البنك مبلغ 8,11 ملايين ريال لخسائر الإكتمان اللحتملة 
خلال الأشهر الستة الأولى من العام 2006, مقابل 9,84 ملايين ريال 
للفتر: نفسها من العام الماضي. وحققت ودائع العملاء الإجمالية 
نموا بنسبة 26,9 في المكة لتصل إلى 1525 مليون ريال عماني. قلا 
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مصرف البركة سورية 


تعتزم مجموعة البركة طرح جزء 
من أسهم مصرف ”“البركة سورية” 
وهو أول مصرف إسلامي تجاري في 
سورية للاكتتاب العام قبل نهاية 
العام الحالي, بعدما تم الحصول على 
الموافقات اللازمة من الجهات الرقابية 


الحكومية. 1 ِ 
وكانت مجموعة البركة استكملت 9 


خطوات تاسيس“البركة سورية” ) 
والخطة التشغيلية. كما جرى تعيين 
كل من عضو مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لجموعة البركة المصرفية عدنان أحمد يوسف رئيساً للجنة 
التأاسيسية والمهندس محمد الشاعر نائباً للرئيس. 

وسيقدم مصرف البركة سورية جميع الخدمات والمنتجات 
المصرفية الإسلامية لعملائه من الأفراد والشركات من خلال شبكة 
من الفروع تغطي كافة المدن الرئيسية. ومن المقرر أن يبلغ حجم رأس 
المال المصرّح به للمصرف 100 مليون دولار سيكتتب فيها المئؤسسون 
وال مساهمون ف الطرح العام على أن يتم بدء تشغيل المصرف قبل 
نهاية العام الحالي 

ويعتبرعدنان أحمد يوسف أن”السوق السورية تشهد في الوقت 
داهن نموا كبيرنتيجة لجهود الإصلا الاقتصادي المستدرة 
تشريعات الاستثمار ل لقطاغ الخاص 


عدئان أحمد يوسشف 


قطاعات ا إلبنية التحنية والصناعية والتجارية والخدماتية 
وهوما يخلق فرصا كبيرة أمام المصارف والمستثمرين”. ويضيف 
أن خطوة تأسيس مصرف البركة سورية تندرج ف إطار تنفيذ 
المرحلة الرابعة من الستراتيجية البعيدة المدى لمجموعة البركة 
المصرفية, والتي تتمثل في التوسع من الأسواق الإقليمية والعربية 
والدولية. 


مصرف الإمارات الإسلامي 


حقق مصرف الإمارات الإسلامي ٍِ 
نتائج قياسية في نهاية الربع الثاني َه 
من العام الحالي؛ فقفزت أرباحه ٠‏ 2 1 

أ 


الصافية إلى 43 مليون درهم, بنمو 
قدره 177 في المثة مقارنة بأرباح الفترة 
نفسها من العام الماضي. كذلك نمت 
موجوداته بنسبة 180 ف المئة لتصل 
إلى 7,4 مليارات درهم؛ كما سجلت 
محفظة التمويل والاستكمارنمواً 
بنسبة 186 في المئة لتبلغ 6,7 مليارات 
درهم, وشهدت ودائع العملاء ارتفاعاً 
بنسبة 271 في المئة لتبلغ 6,2 مليارات درهم. 

ويرى الرئيس التنفيذي للمصرى إبراهيم الشامسي أنّ هذه 
النتائج, تؤكد نجاح ستراتيجية المصرف بالتحوّل إلى النظام المصرقٍ 
الإسلامي اعتباراً من الربع الآخير من العام 2004. ويؤكد أنّ البنك 


إبراهيم الشامسي 
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1 وتعزيز شبكة فروعه, 
افتتح, خلال النصف الأول من العام الجاريء 3 فروع إضافية 
ل ودبي وعجمان؛ وكذلك سوف يفتتح خلال 
النصف الثاني من العام 7 فروع جديدة في كل من دبي وأبوظبي 
والشارقة. 
وعلى صعيد آخر؛ يقول الشامسي أنَّ لملصرف انتهى من 
إجراءات تأسيس أول شركة تابعة له. وهي شركة الإمارات 
الإسلامية للوساطة المالية, برأس مال قدره 10 ملآيين درهم, حيث تم 
الحصول على جميع التراخيص والموافقات المبدثية, ومن المتوقع أن 
تباشر الشركة نشاطها من خلال فرعين ف دبي والشارقة بحلول 
منتصف سبتمبر الجاري. 


بنك دبي الإسلامي 


أعلن بنك دبي الإسلامي عن 
افتتاح فرع جديد له ف أبوظبي, هو 
الرابع في الإمارة؛ وبذلك؛ يبلغ عدد 
فروعه العاملة ف دولة الإمارات 
العربية المتحدة 31 فرعاً. 

ويقول النائب الأول لرئيس إدارة 
الفروع في بنك دبي الإسلامي محمد 
أميري:”سيعمل الفرع الجديد على 
توفير جميع الخدمات المصرفية كنتح 1 
الحسابات والمرابحات, والحسابات سملا 
الجارية والادخار والودائع محمد أميري 
الاستثمارية والخدمات التمويلية, 
وخدمات الإجارة وغيرها. وسيسعى إلى تطبيق خططه التوسّعية 
جنبا إلى جنب مع الاستثمار في تطوير منتجاته لتلائم احتياجات 
المتعاملين”. 

وسيتولى سلطان العسيري إدارة الفرع الجديد؛ وهو يتمتّع 
بخبرة 5 سنوات من العمل في القطاع الصرق, تولى فيها عدداً من 
المناصب الإدارية ف عدد من البنوك المحلية والأجنبية. 


البنك الإسلامي الأرا دني 


أعلن السبنك الإسلامي الأردني عن إطلاق أوّل بطاقة“فيزا 
إلكترون”. ويقول البنك ان البطاقة الجديدة تتمتع بالحماية المتكاملة 
عند الاستخدام داخل الأردن وخارجه إن ف عمليات الشراء من خلال 
نقاط البيع أو في عمليات السحب النقدي على أجهزة الصراف الآلي. 

ويستطيع حامل بطاقة“فيزا إلكترون” استخدام بطاقته في 
عمليات الشراء وتلقي الخدمات من خلال شبكة الإنترنت نظاراً لتوفر 
الشروط التي حددتها“فيزا” العالمية عند استخدام مثل هذا النوع من 
البطاقات على الإنترنت. 

ويقول نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك الإسلامي 
الأردني موسى عبد العزيز شحادة ان البنك يسعى داثما لمواكبة 
التطورات في الخدمات الإلكترونية وتقديم الأفضل لعملاثه آخذاً في 
الاعتبار أهمية عنصري الأمان والثقة. ويشير إلى أن البنك الإسلامي 
الأردني هو أول بنك على المستوى المحلي يقوم باصدار وطباعة 
بطاقة الفيزا الذكية بجميع أنواعها وبجميع مراحلها في مكاتبه. 8 
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رئيس 5726 ليكولا حايك: 
السويسريون يعتبرونني منقذ ' ساعاتهم ' 


نظمت ساعات سواتش)" طعغهكرو قي 
لوغانو سويسراء مؤتمراً صحفياً دعت إليه 
0 صحافيء ووكيل وتاجر تجزثئة حول 
العالم. 

وقد نظمت سواتش هذا الحدث لثلاثة 
أسباب: الأول, الاحتفال ببلوغ إنتاج سواتش 
3 مليون ساعة. والثاني» تقديم مجموعتها 
الجديدة نرلاءل هذ بزااول طعنه5. والثالث» 
دعوة الضيوف وكل سكان لوغانو لحضور 
حفل موسيقي قام خلاله فريق الرجال الزرق 
1 عدا الأسطوري بتصميم حيّ لساعة 
على المسرح. 


0 الرئيس والعضو المنتدب من قبل مجلس الإدارة لدى سواتش 

نيكولا حايك قد م شخصياً اثناء مؤتمر صحفي المنتج الجديد 
من مساعات سواتش ش والذي يعتبر الأكبر, والأكثر تعدداً لجهة 
الألوان» والأكثر إبداعاً من الناحية التقنية. وتتضمُن المجموعات 
مشتياة ب 5ن عرلات. فين رإسدرة امت و3 موديلات الخرى فككر 
كلاسيكية إنما بألوان فرحة؛ وموديل واحد 51606 08ا1ه1 والموديل 
الثاني عشر هو نموذج محدود تم تصميمه خلال السهرة. 

لكن كيف تم تصميم الموديل الجديد؟ فريق الرجال الزرق معروف 
بتنوع أشكال الترفيه الفريدة التي يقدمهاء والأشهر بينها هي 2214 
عهنصدصدح حيث يقوم الرجال الزرق الثلاثة بالعزف على الطبلة 
التي تم ملؤها بالطلاء ما يؤْدي إلى تطاير الطلاء “فيتمكن المشاهدون 
من رؤية الموسيقى وليس الاستماع اليها فقط”. كما ورد خلال المؤتمر 
النصحفي. ويرتدي المشاهدون في اللصفوف الأولى العاطف 
البلاستيكية الزرقاء. وأحياناً, كما كانت الحال ف لوغانو, أحد الرجال 
الزرق يتم تشبيته على قطعة خيش ويعلّق على الحائط . وبعد أن يتم 
طلاؤه, فإن البقعة التي يخلفها على الحائط تتحول إلى عمل فني. وق 
لوغانو» تحولت البقع إلى تصميم لسامة جديدة سيتم ترقيمها يشكل 
منفرد كإصدار محدود تحت اسم 0611 5ذ /ز1اءآ جاء586. 

وبمزاج مرح أعلن حايك للحشد المتحمّس:“الآن تعرفون كيف 
نصمم ساهاتنا في مصانعنا. نقوم بتخبيت موظفينا ونعلّقهم على 
الحيطان”. وانتهى الحفل بعرض باللايزر والألعاب النارية فوق 
بحيرة لوغانو. وبعد المؤتمر الصحفي خصٌ حايك”الاقتصاد 
والأعمال” بحديث خاص. هذا نصه: 

# بات معروفاً أنك أنقذت صناعة الساعات السويسرية في 
الثمانينات. هل كانت مغامرة في مجال الأعمال من قبلككء أم كانت 
لديك منذ البداية النية في إنقاذ هذه الصناعة؟ 

دلم يكن لدي أبداً أية أعمال. ولا أحب أن يطلق على صفة رجل 
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أعمال. وف الأساس, يتم استدعائي للمساعدة إما لإيجاد حل 
لمشكلة أو تجاوزها. واليوم, ستخبركم حكومة سويسرا رسميا إنه 
من دوني لاندثرت صناعة الساعات ف سويسرا. 

تضم مجموعة سواتش عدداً كبيراً من شركات الساعات منها 
طاعتهثزق وعنوعظ و متدمءطماظ وموعد6)؛ وملم2 و أوووا1 
وغيرهاء تمثل أجزاء من السوق. هل هناك من نافذة اليوم لأية 
شركة جديدة؛ وإذا كان كذلكء في أي قطاع؟ 

5 يوجد 360 شركة ساعات فْ سويسراء وكلها تعمل بشكل 
جيد. والأكبر بينهاء لابل الأكبر ف العالم, هي مجموعة سواتش 
التي تضم 160 إلى 165 شركة ف سويسرا وهلى الحدود 
السويسرية مع فرنساء وإيطاليا والمانيا؛ إضافة إلى وجود 280 
شركة أخرى. لكن هل يوجد مكان لشركة أخرى؟ الجميع يريد أن 
يعرف. ومؤخراً؛ جاءني رجل أعمال معروف جداً, وهو مصدّع 
ألبسة من إيطاليا ليقول لي بأن مستشاره الأميركي أبلغه أننا 
نحقق أرباحاً من الساعات بنسبة 85 في المئة, لذا أراد أن يدخل 
صناعة الساعات. الكل يريد الدخول إلى “إلدورادو” إنما بداية, 
ليس صحيحاً أننا نحقق أرباحاً بنسبة 85 ف المئة. وثانياً؛ إن الاقبال 
على صناعة الساعات اليوم يماثل القول سا بإمكانك أن تجد 
الذهب في الغرب؛ ولكن ليس كل من يبحث عن الذهب يجده”. 

ذا كيف تطورت المبيعات خلال العام الماضي؟ 

ه من المحظور بموجب قوانين أسواق الأسهم في سويسس 
التحدّث بالأرقام. إنما يمكنني القول إذذا نعمل بشكل جيد جداً 
كمجموعة سواتش وكعلامة سواتش ش وقد حققنا نمواً بدسبة 18 في 
المئة مقارنة بالعام الماضي. ولاايمكنني أن أقول أكثر من ذلك. 


سواتش ثم سواتش 
الا ما هي أكشر الابتكارات تمايزاً مذذ دخولك عالم صناعة 
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الساعات؟ 

ت سواتش. سواتش هي ابتكار تقني. لم تخلق لتكون ابتكاراً 
تسويقياً إنما صنعت ساعة من هذا المنطلق لأنه من الصعب جداً أن 
أشرح للجمهور كيف وأين كانت سواتش أفضل تقنياً من الساعات 
الأخرى. 

# هل تجد العالم سوقاً واحدة أم مجموعة أسواق إقليمية؟ 

ح الاثنان معا. فما يحبه الأميركيون قد لا يحبه اليابانيون أو 
الصينيون. إنها سوق عالمية؛ إنما ليس بالضرورة أن تعتبر واحدة ف 
كل العالم. لاايمكنك إقفال عينيك ووضع يدك على أي جزء من العالم 
والقول إنه نفسه. عليك القيام بخيارات؛ ف طريقة إيصال منتجك» 
وطريقة عرضه؛ وبيعه وحتى في الطريقة التي تصنّع بها المنتج. 

هل من الأسهل بيع :110ق©:13 أو سواتش في الشرق الأوسط؟ 

« الإثنان. هم يحبون سواتش. والأشخاص الذين يشترون 
36 يرتدون سواتش أيضاء عندما يمارسون الرياضة:, أو 
الإبحار, أو عندما يفكرون إنه قد يشكل خطرا عليهم امتلاك ساعة 
باهظة الثمن. زبائن العلامتين هم غالبا أنفسهم. 

كمبتكرومخترع موجود ف أوروباء كيف ترى تطورالأعمال 
في الشرق الأوسط بشكل عام؛ وماذا تود القول لرجال الأعمال 
هناك؟ 

ه أنا مطور أعمال “ناءم»م:8. لذا أفضل أن أتوجه إلى 
الطورين في أوروبا وأقول لهم إنه عليهم أن يحترموا بشكل كبير 
“العاطفية” والطريقة التي يفكر بها المطورون في الشرق الأوسط؛ وإنه 
بإمكائهم الحصول على شريك حقيقي ومستدام هناك إذا استطاعوا 
أن يفهموا العقلية. وإذا عملوا معهم فإنهم أصدقاء جيدون لناء وبأنه 
توجد فرص جيدة لتطوير الأسواق وعلاقات الصداقة في الوقت نفسه. 
وأود القول إن كل زبائننا في الشرق الأوسط هم أيضاً أصدقاء لنا”. 

" يقول أحد شعارات لوحاتكم“سواتش تدخل الحياة إلى 
الوقت” عدن ما ع1ذ! وومتدط ع غهنر3 ما يذكرني ب ألبر, آينشتاين 
1م181 ودالخء الذي أيضاً كان منشغلاً بالوقت. هل من تشابه 
آخر؟ 

تيضحك قبل أن يجيب.“أنا رجل رياضيات أيضاً. أتفهم 
آينشتاين لأنني معجب كثيراً بنظرية النسبية. نعم, قد يكون هناك 
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حصل نيكولا حايك على جائزة من وزير الثقافة والإعلام الفرنسي 
في 26 يونيو ف فرساي في فرنسا لقيام ؛©مع»:8 بتمويل إعادة تأهيل ١‏ 
مقر ماري أنطوانيت هناك. ١‏ 


تشابه آخر, إنما مع مقاربة مختلفة تماماً. آينشتاين عبقري كبير وأنا 
رجل ذكي؛ وهذا اختلاف كبير. 

ألا تظن أنك عبقري في مجالك؟ 

ه حسناًء بعض الصحف يقول ذلك. صدر كتاب في فرنسا يتضمن 
أهم 50 شخصية في العالم. ومن بينهم ليوناردو دا فينشي, باستور, 
فيكتورهوغو, ونستون تشرشل وغيرهم, وكنت بينهم, إنما لاآخذ 
هذا كثيراً على محمل الجد. ولا أحسب ذلك تواضعاً مني. إنما أدرك 
أننا في كوكب صغير وضيق هو الأرض, ونحن أشياء صغيرة جداً 
ضمن نظام شمسي صغير جدا ف كون ضخم وأنا أجعل كل الأشياء 


# أنت متحمس جداً للفنانين حيث ترتبطون معهم بعلاقات 
شراكة ورعايات, بدءاً من فريق الرجال الزرق اليوم. ما هو ذوقك 
الشخصي وكيف ستشجع سواتش الفنانين في اللستقبل؟ 

إذا أخذنا االموسيقى؛ أنا معجب جدا بموسيقى موزار, 
وبيتهوفن, وحفلات البيانو والكمان. لدي مجموعة كاملة ف منزلي» 
3 1 وف سيارتي, وف كل مكان. وعندما أغضبء آخذ 


لولبا ده ااثطتنه1منغعنوء:8, أنظر إليه, 
وأستمع إلى موسيقى البيانو. كما أحب أيضاً 
الموسيقى العصرية؛ مثل التي نسمعها في الحفلة 
هذا المساء. 
1 كماأنالنحت أيضاً يستهويني ولديّ عدد 

كبير من القطع المميزة؛ بعضها قديم جداً يعود 
إلى زمن الرومان. وأملك كذلك قطعا حديثة منها 
واحدة ل سيزار أضعها حول عنقي. أما بالنسبة 
للوحات؛ فأفضل تلك التي تعود إلى القرنين 
الشامن والتاسع عشر مثل ]00:0 و110064 لأنه 
بإمكانك رؤية أشياء فيها. يمكنك رؤية أشكال 
ورؤية الطبيعة. 

إن سواتش كمجموعة؛ منخرطة في كل أنواع 
الفنون وكذلك66ناع8:6 التي ترعى أسابيع 
| الموسيقى ف لوزان 1.0280 وجنيف. وأوميغا هي 
راع فني ناشط. وكمجموعة سواتش نخطط لحديث 
كبير ف سبتمبر إنما لا يمكنني التحدث عنه الآن. الا 
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شكّل افتتاح 06م406 11:5 أبرز حدث في معرض بازل 
4 و50 هذا العام. فبعد إجراء بعض التغييرات فيه, 
باتت القاعة الثانية تستوعب أجنحة متعددة الطبقات. 
وجاء ذلك ف مسعى للحفاظ على معرض بازل الذي عُقد 
هذا العام في دورته ا34, كأكبر تظاهرة في العالم تضم أهم 
وأشهردُور صناعة الساعات والمجوهرات في العالم. 
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جمع المعرض 2127 عارضاً يمثلون صناعة الساعات 
والمجوهرات في 45 دولة, عرضوا أحدث ابتكاراتهم 
ومجموعاتهم التي تمتاز بأعلى المقاييس والمعايير. ومن 
بين هذه الشركات تلك التي اختارت أن تعرض تصاميمها 
في معرض بازل فقط؛ وقد بلغ عدد زوّاره 90 ألف زائر من 
الملتخصصين قدموا من 100 دولة. 


8 افتتح المعرض وزير الاقتصاد الفدرالي 

السويسري جوزف دايس اوهل 
و25 والذي يقول: “إن قطاع الساعات 
والمجوهرات هو قطاع خلاق. والمسؤولون 
الرسميون عن هذا المعرض تمكنوا من 
مطابقة القاييس العالية من خلال 
الاستثمار ف البنية التحتية للمعرض. كما 
أن مصدّعي الساعات والمجوهرات يريدون 
الاستفادة من كل فرصة توفّرها القاعة 
الجديدة”. 

شارك ف الافتتاح كذلك رئيسة المقاطعة 
باربرا شنايدر نهل أع ساق دطيدظ 
والرئيس التنفيذي للمعرض السويسري 
رنيه كام «:ذاده16 ©1840 ورئيس مجلس 
لجنة العارضين جاك ج. دوشين وعناوعدل 
عللعطع د28 ل 

الرئيس التنفيذي للمعرض رثيه كام 


توزيع العارضين حسب القارات 


128 


8 أميركا الشمالية 


يقول:"إنه على الرغم من عدم شهرة بازل 
كمركز للأحداث التجارية, إلأأنٌّ الملعارض 
والمؤتمرات قد عُقدت ف هذه الصالات منذ 90 
عاماً. فالمعارض هنا تحظى بالدعم العام كما 
أن كافة الجهات الحكومية والمؤسسات 
التابعة وصناعة الضيافة؛ جميعهم يدرك 
أهمية معرض بازل بالنسبة إلى مدينتنا”. 
أما جاك ج. دوشين فيكشف أنّ العام 
4 كان عاما ممتازاً بالنسبة لصادرات 
صناعة الساعات السويسرية؛ في حين فاق 
العام 2005 كل التوفّعات. وبلغت قيمة 
الصادرات لأول مرة2! مليار فرنك 
سويسري أي بنسبة زيادة 10,9 في المئة 
مقارنة بالعام 2004. وجاءت هذه الأرقام 
بشكل أساسي نتيجة مبيعات ممتازة من 
المنتجات الفخمة إلى جانب النمو غير 
السبوق لتطور قطاع الساعات 


توزيع 
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والمجوهرات. 

ويلفت دوشين إلى القرصنة في صناعة 
الساعات؛ ويشير إلى “أنّ محاربة تزوير 
المنتجات, للأسفء, لاتندرج ف إطار 
أولويات السلطات. مما يساعد المقرصنين 
على الإفادة من الإهمال في هذا المجال قي 
وقت علينا جميعا محاربته”. 

وتكشف مديرة المعرض سيلفي ريتر 
)11 عفوانز5 أنّ معدل مساحة الجناح 
الواحد ف العرض زاد بنسبة 30 ف الثّة 
العام 2006, فارتفع من معدل 39 مترأً مربعاً 
خلال السنوات الخمس الماضية إلى 52 
مترا مربعاً هذا العام. وقد بلغ إجمالي 
المساحة الصافية التي شغلها العارضون 
3 متراً مربعاً. وتؤكد:“مازلنا 
ملتزمين زيادة نوعية مساحات المعرض 
ونحافظ على ستراتيجيتنا قي عدم قبول 


العارضين حسب الفئات 


الأجنحة الوطنية 
شركات المجوهرات 
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المزيد من العارضين مقابل تقديرنا 
للعارضين الرئيسيين ف هذه الصناعة 
وتقديم مساحات إضافية لهم”. 


المعرض بالأرقام 

بلغ عدد شركات الساعات العارضة 
6 شركة؛ أي ما نسبته 15,3 ف المئة من 
إجمالي العارضين؛ وبلغ عدد شركات 
الجوهرأت 614 علامة تجارية؛ أي ما نسبته 
9 قي المثة. أما العلامات ذات الصلة 
بهاتين الصناعتين قبلغ مجموعها !57 
شركة أي بنسبة 26,8 في المئة ف حين 
وصل عدد الأجنحة الوطنية إلى 616 
جناحا أي ما نسبته 29,0 ف المئة. 

وتتصدّرسويسرا قائمة الدول 
المشاركة؛ حيث بلغ مجموع الشركات 
السويسرية العارهة 427 شركة, تليها 
إيطاليا مع !36 شركة. وتحل اليابان في 
المرتبة الشالثة مع 359 شركة: وألمانيا في 
المرتبة الرابعة مع 268 شركة؛ وفرنسا في 
المركز الخامس مع 89 شركة. 

أما مجموع الشركات الأوروبية فبلغ 
8 شركة:؛ والآسيوية 563 وشركات 
أميركا الشمالية04! شركات. أما 
الشركات العارضة من دول مختلفة فبلغ 
عددها 72 شركة, 


المجوهرات 

وف مجال المجوهرات؛ يتميّز معرض 
بازل بحضور أكثر من 200 تاجر من تجّار 
الأحجار الكريمة والماس مثل: وعذاءظ, 
ناموط عنا8 رقم 810518 
وا6:0. ولجهة الطلب, يتميّز المحرض 
هذا العام بحضور قوي للمجموعات 
الشرائية من الهندء وروسيا والصين. كما 


أنه كان لشركات الساعات والمجوهرات 
دور رئيسي في تعزيز الطلب على ألماس. 
وككل عام» يعطي معرض بازل صورة 


فريدة عن سوق أللاس العالمي الذي يشكّل 
ف المقابل قناة سنوية يتمٌ عبرها تحديد 
أسعار الأحجار الكريمة والماس من كل 
الأشكال والألوان 

وسلط الوعي المتنامي ف قطاع الماس في 
السنوات القليلة الماضية الضوء لقوة عل 
الأهمية التسويقية والترويجية الكبيرة 
للسمشاركة ف المعارض. ويستفيد 
العارضون في قطاعات اللؤلؤ والأحجار 
الكريمة في معرض بازل من مكانة المعرض 
ككلء ومن إمكانية بيع منتجاتهم, التي 
تعكس أهمية هذه الصناعة ف السوق. 


/ 
١‏ 
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لمخل10تملحمع1لم! مامد 


؟بالألوع ر) - عرمع ممم رصقم ع روا ورعم 


فرائكو كولوني يقتتح الصالون العالمي» وبدا بيار- فرانسوا أونغر» بيار مولو 


الصالون العالمي للساعات الرفيعة 


تزامناً مع انعقاد 8856150102006 
افتتحت فتتععه10:1] مدهل قا عل 016 مآ 
أبوابها تحت اسم “الصالون العالمي 
للساعات الرفيعة” عل أقدهمأنهدمعامآ مملدة 
علعوهاءمط انها دا الذي جمع 16 علامة في 
دورته ال16: والتى عرضت 84 قطعة من 
تصميمها تتمحور حول مواضيع الأرض, 
والفشاء والنحر. 

وييعكس مفهوم هذا الصالون وما 
يحققه إرادة بقاء الصالون كمعرض 


للا 
132 ملبار فرنك صادرات 
الساعات السويسرية ف 2005 
للا ١‏ 
دور رئيسي لشركات 
الساعات والمجوهرات في تعزير 
الطلب على الماس 
للا 


1 


خاص يفتح أبوابه فقط للمتخصصين 
من العالم أجمع؛ بناء على دعوات 
خاصة,. 

ويشير رئيس مؤسسة الساعات 
الرفيعة هوننتهاظ ها عل مه02م21*0آ 
فرانكو كولونيي معسمر 
أ"#هاه» إلى "أنّ عدد الزوّار الذي كان 
متوقعاً هو 13500 زائر و1200 صحافي 
متخصصء بنسبة زيادة 17 قٍ المئة مقارنة 
بالعام 52005. 

ويكشف كولونيي أنّ إجمالي مبيعات 
الساعات الفاخرة في مجال الصناعة 
الرفيعة التي يصل سعر مبيعها في السوق 
إلى 5 الآف فرنك سويسري بلغ 1,8 مليون 
قطعة في العام 2005 بزيادة نسبتها 10 في 
المئة مقارنة بالعام السابق. وبلغت قيمتها 
الإجمالية 7,5 مليارات فرنك سويسري 
بمعدل نمو نسبته 17 ف المئة مقارنة بالعام 
04 

أما الساعات التي يصل سعر مبيعها في 
السوق إلى 10 الآف فرنك سويسريء فقد 
بلغ إجمالي الساعات المباعة منها 650 ألف 
قطعة, بزيادة نسبتها 25 ف المئة مقارنة 
بالعام 2004. وبلغت قيمتها 4,9 مليارات 
فرنك سويسري بمعدل نمو 24,7 في المكة 
مقارنة بالعام 2004. 81 
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ا 


لام 


[متلتطط عاء) و2 


الرئيس «نرء)5 ءمرمتلتطط: 


الحفاظ على فرادة عمرها 167 عاماً 


تأسست شركة عممنائ! 724616 العام 1839 من قبل عائلتي باتك و فيليب. ومنذ 
إطلاق العلامة قرر الرجلان التركيز على إنتاج الساعات الراقية؛ وفي ذلك الوقت» 
كانا يبيعان الساعات حصراً إلى الملوك والأمراء والشخصيات البارزة. 

وف العام 1932 بعد أزمة الركود الكبير العام 1929 اشترت عائلة «ته)5 
المؤلفة من شقيقين» الشركة. “وأحد هذان الشقيقان هو جدّي وقد أدار والدي هنري 
شترن 11601950010 الأعمال إلى حين تسلّمت دفّة القيادة, كما يقول رئيس 
الشركة الحالي فيليب سترن «عا3 ءممتائطاط. 


8 يتابع سترن بالقول:” بعد الحرب 

العالمية الثانية, عاد والداي من 
نيويورك إلى أوروبا حيث بدأت أعمال 
#ممنائ58 22161 بالنموء أما أنا فانضممت 
إلى الشركة في نيويورك العام 1964 وكنت 
أتولى مهمة تسويق ساعات 6و2 
6م21 في الولايات المتحدة. وعدت إلى 
جنيف في العام 1966, ثم أصبحت مديراً 
عاماً ف العام 1977 وبعدها تسلّمت رئاسة 
الشركة ف حين لايزال والدي رئيسها 
الفخري”. 
انتشار عاللي 

ويُضيف: “يعمل لدى“باتك فيليب” 
حالياً نحو 1000 موظف» بينهم 220 من 

الساعات الماهرين. ولدى الشركة 

شبكة توزيع تضم أكثر من 600 مورّع ف 
أكثر من 70 دولة. وف رصيدها أكثر من 70 
براءة اختراع. وتعتبر” باتك فيليب” المصنّع 
الوحيد الذي يصنع كافة الأجزاء 
الميكانيكية لساعاته, حسب مواصفات 
5681 0616178. وتعتبر السسافعات 
الكلاسيكية الأنيقة والثمينة» نتيجة ‏ 
التكنولوجيا الحديثة بمهارة الأجداد”. 

وحول التحدّيات التجارية التي 
واجهت الشركة يقول:“بالعودة إلى 
السبعينات, عندما ظهرت الكوارتز» كان 
لدى السويسريين أول حركة كوارتز إنما لم 
يؤمنوا بها حقا. بعكس اليابانيين الذين 
استثمروا بقوة في هذه الحركة؛ فأحكموا 
سيطرتهم على سوق صناعة الساعات. 
وكان أن تزاجعت صتاعة السافات 
السويسرية وانخفض عدد السويسريين 
العاملين فيها من 100 ألف إلى 30 آلف 
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عامل. وعندما كان الجميع ينسحبون من 
صناعة الساعات الميكانيكية؛ قررت“باتك 
فيليب” الحفاظ عليها لابل عملت على 
تطوير بعض الحركات الميكانيكية. البعض 
ظن“أننا مجانين” وبأئنا نقوم بخطأ فادح» 
لكننا ف الحقيقة كنا نستثمر ف الساعات 
الميكانيكية والحركة الأوتوماتيكية وكان 
ذلك قراراً صائباً. هذا يعود إلى العام 
1974-3. وبين العامين 1980 و1985 
عاد الاهتمام بالساعات الميكانيكيةٍ 
حينذاك» كانت “باتك فيليب” مستعدّة فعلا 
لتقديم موديلات وأنماط جديدة من 
الحركات؛ وجاهزة لتقطف ثمار سياستها 


ف سترن:”وعندما احتفلنا بعيد 
> ال150 قي العام 1989 صنعنا 
بعض الأنواع الجديدة المهمة والمعقّد 
89 »ناه التي تتضمن 33 نوعاً مختلفاً من 
الحركات, ولا تزال حت الآن اكقر 


الساعات تطوّراً. وقد عملنا لمدة 10 سنوات 
لتطوير هذه القطعة التي تم تصنيع 4 نسخ 
منها فقط, وهي تعتبر مرجعاً ف صناعة 
الساعات”. 


الحرفية والإتقان 

وف حين تركز باتك فيليب” على 
الان كد فيليب سترن: لجميع يعلم 
إننا نركز فقط على الأفضل وأنٌّ إنتاجنا 
محدود. بالطبع كل واحد يريد أن يحصل 
على المزيد إنما هذا مستحيل. يلزمناو 
أشهر لإنتاج ساعة ميكانيكية. د 
الأجزاء يتمٌ بأحدث التكنولوجيا إثما بعد 
ذلك كل شيء يجب أن ينجز يدوياً. من 
الصقلء إلى الزخرفة: إلى مراقبة النوعية؛ 
ومن ثمٌ تأتي المراقبة النهائية عندما يتم 
إنزال الماكينة في الساعة وهذا يستلزم 3 
أسابيع أخرى”. 

وعن تواجد باتك فيليب” الجغرائ. 
يقول: "ف العام 1996 وحدّنا كل مشاغلنا 
يعذما كانت مواغة من 6 مؤاقع مسخللقة: 
ومع أن عدد العمال ارتضع إلى 1000 لكن 
إنتاجنا لم يزد على 3 أو4 ف المكة سنوياً. 
وكمعدّل عام؛ ننتج بحدود 33 ألف قطعة 
ميكانيكية ونحو 10 آلاف ساعة كوارتز من 
إجمالي حجم إنتاج يصل إلى 38 ألف قطعة 
سنويا. وهذا تطوّر كبير مقارنة بما كنا عليه 
منذ15 عاماً. إنما, نفضل مجدداً, عوض 
زيادة الإنتاج» تقديم قيم مضافة وتصاميم 
اكقر تطوّراً مق ل ساعة عتم تسماناة 
تأمةنعمهه© الجديدة التي ة قِدّمناها 3 
“بازل 22006. لقد كانت شي : 
مسجقومتة .وقداستغرق ابتكارها4 


الالرا 
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سم 


الرئيس ممصت 0 سم11 اعقطء111: 
نركز في الشرق الأوسط 
على المجوهرات والساعات الرياضية 


يعتبر رئيس ساعات كوروم 0017 مايكل فوندرمان مددرء 0م150 اعقط31 1 


ن تحول ملكية داركوروم بالكامل إلى 


العائلة “يمثل فرصة عظيمة ويتلاءم مع الأهداف التي ترمي الدار إلى تحقيقها”. 
ويقول فوندرمان أن التعاقد مع الفنانة اللبنانية إليسا حقق نتائج مهمة بحيث عزز صورة ساعات كوروم كساعة 
للسيدات والشابات تحديداء الأمر الذي أدى إلى ارتفاع مبيعات الدار في منطقة الشرق الأوسط. 


عن تاريخ الدار, يقول فوندرمان:“كان 

والسدي ممسدع :نلا سثن5 يملك 
ترخيصا من 0:01 لمدة 25 عاماء وبتنا 
معروفين ف صناعة الساعات, بعد اختراعه 
نمط الساعة السويسرية الصنع مع أت6::© 
والتي حققت نجاحاً كبيراً. وبعد استعادة 
أدعداة للترخيصء لم نأخذ استراحة:؛ بل 
شرعنا مباشرة في العمل على تصميم 
تشكيلة جديدة من الساعات؛ من دون أي 
فكرة مسبقة عن العلامة أوالاسمأو 
الاتجاه الذي علينا أن نسلكه. أردنا أن نكون 
خلاقين, ففكرنا بصنع علامتنا الخاصة, 
قبل أن تعرض كوروم :0119© على والدي 
استخدام العلامة”. 

ويوضع:“كانت“كوروم علامة 
ضعيفة على شفير الإفلاس؛ وكان للانهيار 
الذي شهدته آسيا أثر كبير على “كوروم”» 
فتواجدها القوي هناك جعلها غير محصنة 
كثيراً. ودفع هذا الواقع المالكين إلى بيع 50 
ف المكة من الشركة إلى شركة تتواجد في 
قطرمنتصف التسعينات. ثم قامت هذه 
الشركة ببيع كل حصتها إلى والدي. وق 
العام 2001 بتئا نملك الشركة بكاملها”. 
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أن يتسلّمها والدي. ومنذ العام 2000 
أصبحت أكثر انتقائية. 

أول تشكيلة كانت نمطية بشكل كبير» 
وتمثلت بساعات كبيرة, وألوان ساطعة, 
وحركات كوارتز» 00 بذلك لم تعدّ د كوروم 
إنما فوندرمان. كان علينا أن نقو. 
كاملة, مع ساعات أوتوماتيكية بشكل أكبر 
ومتطورة تقنياً. لهذا أعدنا طرح لم40 
من© في العام 2002 عبر العودة إلى جذور 
كوروم؛ وعززنا مجموعة0015 60104. وقٍ 
العام الماضي أعدنا طرح 001068 
8 

هذاما اشتريناه حقاً, أرشيفك 
التصاميم وسمعةالابتكار, يقول 
فوندرمان, مضيفا:“الآن يمكن القول أن 
هناك زواجاً حقيقياً بين فوندرمان 
وكوروم. لقد أدت شهرة وخبرة والدي الى 
إعادة بناء علامة ضعيقة والحصول على 
اهتمام الصحافة وتجّار التجزئة العالميين. 
وقد وصلنا الآن إلى نوع من التوازن بين 
نمط التصميم وقوة البيع أو التسويق”. 


ن المبيعات يقول فوندرمان:”حققنا 
قفزة قويةفي العام الأول. وبين 2000 
و2001 حققنانموا يوازي أربعة 
أضعاف ما كانت عليه المبيعات 
عندما اشخرينا الشركة,ءثم 
لمجي بتي سين اهيا 
ا 
التطورات. بعدها حققنا نمواً 
وصل إلى 15 في المثة بين العامين 
3 و04 وف العام الماضي 
حققنا نمواً بنسبة 40 في المئة”. 


/ 


ويتابع: “في ما يخص هذا العام نحن 
نبلي بلاء حسناً. أميركا تأتي ف المرتبة 
الأولى وتليها آسياء أما الشرق الأوسط 
وروسيا فهما متساويان. لقد جددنا عقدنا 
لعام آخر مع الفنانة إليسا بالنسبة لمنطقة 
الشرق الأوسطء والتعاون معها فتح لنا 
عاناً كاملاً. ونحن نشكرها إذ بات الناس 
هناك يعرفوننا أكثر. 

يوجد طلب مختلف لكل منطقة؛ ونحن 
ناخذ هذا في الاعتبار عند تصميم أي ساعة. 
نتوقع أن تحقق موديلات مجوهراتنا 
الجديدة هذه السنة نتائج كبيرة؛ إضافة 
إلى اللوديل الجديد من التيتانوم 48 مم من 
0ن مره درنا© ن© والمتتسل4. وحتى 
وقت قريب جداً, كنا علامة تطغى عليها 
سمة>علامة خاصة بالرجال” بنسبة 80 في 
المئة. وهذا ما يتغير إلى حدما حيث 
تراجعت هذه النسبة إلى 65 في المثة مقابل 
5ن المثة للسيدات. 

وف الواقع» ساهمت إليسا بجزء من 
ذلكء عبر جعل العلامة اكثر أنوثة 
وأعطتها صورة شبابية. نحن نركز على 
المجوهرات والساعات الرياضية في الشرق 
الأوسط”. 

أما بالنسبة لانتشار بوتيكات كوروم في 
الشرق الأوسطء فيفيد فوندرمصان: 
“سنتوسعبمقهوم ممطقها ممق في كل 
الدول؛ لإعطاء صورة موحّدة ل“كوروم” في 


زال الوقت مبكراً لا 
أينما كان: إنما ستكون هذه الخطوة التالية, 
ولغاية الآنلدينا بوتيك واحد فقط في 


الثم 
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لطم 


توازن "الأنوثة' و" الرجولية ' 


ينقمي مارك ميشال - أمادري لصخ -اعط811 عسدآلاء الذي يتولى 
حالياً منصب مدير التسويق العالمي لدى دار إيبيل 252 إلى عائلة تتمتّع 
بتاريخ طويل في عالم الساعات. والشغف بهذه الصناعة يرافقه في مسيرته 
المهنية منذ 10 سنوات: أمضى الست الأولى منها مع :»11 ©146, و3 سنوات 
أخرى في سنغافورة مع مجموعة 1:177111 الفخمة. 


يقول ميشال - أمادري عن “إن 
ملكية "إيبيل” تغيّرت مرات عدة خلال 
العقد الماضيء إلى أن اشترتتها 1/1061 
ناه:0 برنندآ ف العام 2004. و“موفادو” 
00 مي المجموعة التي استطاعت أن 
تفهمنا بالشكل الأفضلء فهي شركة عائلية 
عمرها مئن 45 عاماً, ولطالما أحبٌ ركيسها 
علامة“إيبيل”. وف محفظة”موفادو” -» تأتي 
“إيبيل” اهما العلامات الفخمة العالمية, 
والتي تتمتّع بحضور قوي في أوروبا. 
7 يعدماتاتى © تي “كونكورد” 0070070 وتليها 
“موفادو” 3107800 التي تتمتّع بمبيعات 
قوية في الولايات التحدة الأميركية وأسواق 
الكاريبي. ثم تأتي “كوتش” !00000 و" توي 
هيلفيغر” اح 90 شوغو بوس” 
8 111180 و“لاكوست” 1800806آ. ومنذ 
العام 2004, لدينا فريق عمل جديد ف كل 
أماكن تواجد"إيبيل” يعمل على نقل القيم 
التي جعلت من هذه العلامة ناجحة جداً في 
الثمانينات. مع العلم أن “إيبيل” وُجدت منذ 
العام 1911 وأصبحت حقا علامة عالية 
فخمة بين أواخر السبعينات والتسعينات”. 


مهندسو الوقت 

عن قيم“إيبيل” وأهدافهاء يتابع: 
أهدافنا الأساسية هي توفير دينامي 
جديدة لخلق وإعادة خلق العلامة» ولإيجاد 
موقع لها بين العلامات الفخمة العالمية 
اليوم» وأن تكون مربحة. وعالم“إيبيل” هو 
عالم التطوّرء والأناقة, والذوق الرفيع, 
والجمال؛ وليس علامة للتباهي. وهذا يعود 
إلى التوقيع الذي تحمله هذه العلامة وهو 
“مهندسو الوقت عصة1ه فاءعانراء:ة. 
ونعتقد بأنٌ هذا يحقق النجاح, ففي نهاية 
العام 2005 مدنا إلى الربحية”. 

وكان لافتاً خلال معرض بازل هذا 
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العام حضور العارضة العالمية جيزيل 
بوندشن م806 615016 ف جناح 
“إيبيل”» بعد أن حضرت في العام الماضي 
العارضة كلاوديا شيفر #علانك5 هذل سدها0. 
وعن ذلك يقول ميشال - أمادري:”هذه 
إحدى الطرق للعودة إلى الجذور, فوجود 
العارضات يمكئّنا من تصوير رسالتنا حول 
الإحساس. والتعقيد, والأناقة, وذلك من 
خلال”النظر” الذي يعبّر عن طريقة العلامة. 
وهذا يساعدنا أيضاً على تطوير شريحة 
من الزبائن أصغر سنا تبحث عن 
الفخامة. 

فلطالما مُرفت “إيبيل” من قبل أشخاص 
تتجاوز أعمارهم 40عاماً. أما العارضات 
فيقدّمون صورة أكثر شياباً من دون 
حصرها بفثة معينة من الزبائن. لذلك, 
اخترنا هذا العام مع مجموعة فذاتقه:ظ 
العارضة البرازيلية جيزيل بوندشن 15*16 
هنا مما يجلب طاقة وحياة 


111 هي الذروة في تصاميم 1:01 للرجال. 
ساعة أوتوماتيكية بالكامل قدمتها الدار 
خلال 02102006:« اع عد 
يبلغ قطرها 44,5 ملم وتتمتع بقدرة على مقاومة 
ضغط المياه حتى عمق 100 متر. 


1 


7 سر 


جديدتين لعلامتنا. 


الإنجاز والقوة 

وعن الزبائن, يفيد ميشال - أمادري: 
“ف الثمانينات كانت نسبة من 
الرجال تتراوح بين 40 و45 في المشة؛ أما 


حالياً فإنّ ساعاتنا موجهة إلى السيدات 
بنسبة 80 ف المئة ما يدل على أنّ هدفنا إلى 
حدّ ما بات أكثر أنثوية. وعليه؛ فإننا نهدف 
إلى إعادة نسبة مبيعاتنا من ساهاتٍ 
الرجال إلى 40 في المئة, لذا نستثمر أموالاً 
كثيرة في هذا اللجال. حيث طرحنا 
“كاليبرين” جديدين هذا العام قي معرض 
بسازل» وشبني قصتنا قِْ مجال صناعة 
ساعات الرجال حول الهندسة وإعطائها 
معنى “الإنجاز والقوة” لضه امعدء ةاداعم 
١لا0».‏ وإذا كان علينا استخدام وجه 
ذكوري لنقل قيمناء سيكون إما بونو 28070 
أو ستينغ 5110 أو زيدان”. 

أما السوق الأكبرلمبيعات"إيبيل” في 
العالم؛ فهي بحسب تصنيف ميشال- 
أمادري:“الولايات المتحدة الأميركية؛ تليها 


أوروبا. أماا سوق الشرق الأوسط فهي 
قوية ف ظل توافر قاعدة نمو جيدة. ثم 


سنغافورة وهوثغ كو 


المراحل البدائية في الصين- ا 
“بوتيكاتناء الخاصة في الشرق الأوسط, 
وهذا لا يشكّل أولوية بالنسبة إليناني 
العامين المقبلين”. ويختم بالقول:”بلغ حجم 
أعمالنا 45 مليون فرنك سويسري في العام 
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مدهو 
يمصتحمة | 


1111ماع[ -زعوع2 ل 


الرئيس التنفيذي ألاء 1ر1 عمرمنرعءل: 


فلسفة الإبداع 


تأسست 7-1.»000166وع 126 منذ 173 عاماً على يد عاسم مع .] عسامأسم 
معتمدة مفهومي الابتكار والدقة. ونقل ع0016».] الأب ذلك إلى ابنه الذي 
أضاف إليها بدوره مفهوم“الصناعة”؛ وأصبح بذلك أول شخص يجمع الحرف 
المختلفة التي تكوّن صناعة الساعات, ما أدى إلى تصنيع الساعة بكاملها تحت 
سقف واحد. ويقول الرئيس التنفيذي لدارء:12689-1.6»00110 جيروم 
لامبرت أن اسهرآ عدرةع1 إِنّ هذه الصلة مع ع1.»001141 الفرنسية أضافت 


نمطاً كلاسيكياً رقيقاً إلى العلامة. 


8 يكشف جيروم لامبرت أنّ لدى الدار 
اليوم نحو “1000 موظف حول العالم, 
و90 في مصنعنا في سويسرا. أما الخاصية 
الأساسية لهذه الدار فهي الابتكار التقذ 
نحن عادة مندنا 3 براءات اختراع جديدة 
سنوياً إنما هذا العام لدينا 10 براءات. 
وطيلة تاريخناء خلقنا ١250‏ حركة, 
ونعرض 7 منها قي معرض بازل هذه السنة”. 
ويضيف: “نعمل لكي نكون أكثر العلامات 
إبداعا ف صناعة الساعات, مستخدمين 40 
حرفة مختلفة تساهم في ذلك. فإضافة إلى 
صناعة الحركات: هناك أيضاً الصقل, 
والتأطير, والنقش وتنسيق المجوهرات. 


علممت ممعم 
«متام اودرو 
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الحد الأقصى من الإبداع في كل هذه 


ويتابع لامبرت:“انضممنا إلى مجموعة 
1604 ف العام 2000. وأنا شخصياً 
انضممت إلى 6نااننه65-1.60ق6ة1 في العام 
7 كمراقب مالي ما يعني أنني كنت في 
الشركة عندما حصلت التغيرات”. ويشير 
إلى أنّ “روحية المجموعة” كانت موجودة 
لأنّ الشركة كانت عضواقْ :م1 
قعععه 11011 قعننناء/ناصة/8. إن تحوّل شركة 
04 إلى شركة ذات ثقافة كبيرة 
ومرجعية للعلامات || حملنا إلى بعد 
جديدء وأكسبنا طاقة للتطوّر في هذا المجال» 
والفضل هنا إلى التكامل والمشاركة في 
اللعلومات والمعرفة. وأودٌ القول إن 
العلامات ضمن المجموعة هي متكاملة وكل 
واحدة منها تتغذى بما 


ليست3666ل و 0م هناءة؟ ليست 
و 11 ليست 12068. وأخيراً 
حكن مع مجموعة 181016100014 من 
ع إلى الصالون الدولي للساعات 
الرفيعة 515111 وهذا أمر بغاية الأهمية”. 


أوروجا أولاً 

تستحوذ أوروبا على 50 في المثة من 
مبيعات 1280-1001 ويقول لامبرت 
إنّ أسواق الولايات المتحدة وآسيا تسجل 
أعلى معدلات النمو من حيث القيمة: أما من 
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حيث النسبة فياتي الشرق الأوسط 
وبخاصة تركيا. ويشير إلى أنّ المغرب 
يشهد نموا كبير, وكذلك الإمارات العربية 
المتحدة, فخلال الأعوام الأربعة الماضية زاد 
حجم أعمالنا هناك ثلاثة أضعاف, وهذا 
يمكننا من التطلّع إلى دول أخرى ف المنطقة 
لتطوير أعمالنا فيها. ويمثل الشرق الأوسط 
كردي المثة من مبيعاتناالعالمية, 
مايدل على إمكانات نمو ضخمة. وتمكّل 
تصاميمنا للسيدات نحو 40 في المئة من 

ويتحدّث لامبرت عن تجريته 
الشخصية مع الشركة فيقول: ”لدي شغف 
حقيقي تجاه هذه العلامة ويتملكني سرور 
كبيرعندما أشعر أن كل فرد قي الشركة 
يشاركني ذلك”. ويتابع: ”ني مايخص 
المنتج» لابدمن التاكيد على أنه عمل جماعي 
وليس عملا شخصياء فساعة 11606250 
مناقء متهن عله 0 لهذا العام شكلت 
التوقيع الذي يعكس حقيقة الانتماء إلى 
النخبة. إنه إنجاز كامل لعلامة صنعت أكثر 
من 1200 حركة:؛ بما فيها الحركات الجميلة 
لعدد من أرقى الشركات المصئّعة للساعات 
في العالم, وهذا دليل على النضوج”. 

وحول انطباعاته عن الشرق الأوسط» 
يقول لامبرت“إنه اعتاد زيارة المنطقة في 
السنوات الثلاث أو الأربع الماضية. وأعتقد 
أن أكشرما أثَّرهو وعي الناس بانتمائهم 
إلى المنطقة. أنا فرنسي وأشعر بالانتماء 
إلى منطقة أكير من فرنسا هي أوروبا. 
وفوجثت كثيراً حين اكتشفت مدى أهمية 
هذا المفهوم ف الشرق الأوسط. بع 
المنطقة تعيش تحت ضغط كبير, و: 
دائماً تقلّبات كثيرة. ةا ل ل 
عاملاً حيوياً وإيجابي. 8 
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لام 


الرئيس التنفيذي دع 111425 -010 دزمع !1 » «رمتلتطاط: 


عدنا إلى النمو في الشرق الأوسط 


ساهم منح“بياجيه” ©2126 إدارة مستقلة عن “كارتييه” 
#عناعون. التي اشترت الدار في العام 1988, بإعادة النمو إلى 
حجم أعمالها في الشرق الأوسط بنسبة 6 في المئة مع إمكانية 
الوصول إلى 10 في المئة» كما يقول الرئيس التنفيذي لدى 
“بياجيه فيليب ليوبولد - متزغير -10وممع.آ ءممنائط 
1621 الذي تحدث عن عملية شراء “كارتييه” ل“بياجيه” 


ومراحل تطور الإدارة ومبيعات الدار في الشرق الأوسط. 


يقول ليوبولد - متزغير:“عندما أقدمت “كارتييه” على شراء 
“بياجيه” كان الشرق الأوسط يشكّل سوقاً كبيرة جداً بالنسبة 
» بما يوازي نحو 20 ف المئة من حجم أعمالهاء غير أن تحويل 
إلى “كارتييه جديدة” أساء إلى حجم المبيعات؛ إذ لم يفهموا 
هوي “بياجيه” التي طال ما كانت علامة حصرية جدا؛ مع منتجات 
تُصهّم وفقا لحاجة السوق, وبمجموعات صغيرة جدأء وهذاما 
كانت تريده منطقة الشرق الأوسط بالفعل. فبعد هذا الإجراء بات 
على بياجيه” أن تعمل مع وكيل وسيط بينها وبين تجار التجزثة 
المعتادين عليهاء ومنذ بدأنا امتماد وسيط“كارتييه” الذي قُرض 
عليناء فقدت هذه العلاقات الكثير من المودة”. 

ويضيف:“منذ نحو 4 سنوات, أي مذ قرّر مالك 024تصء 110 منح 
كل علامة تابعة لها إدارة مستقلة؛ تحوّلت“بياجيه” من وضعية 
الإبن بالنسبة ل“كارتييه إلى موقع الأخ. 
فتوقفنا عن اعتماد الوسيط وجدّدنا علاقاتنا 
المباشرة في الشرق الأوسطء وعاودنا النمو 
مجددا”. 


معادلة النجاح 

وعمًا إذا كانت نسبة النموعادت إلى 20 في 
المثة, يجيب:“كلاء لأنها كانت انخفضت من 20 
إلى 2 ف المكة, » وهي الآن ارتفعت إلى نحو6 في 
المثة؛ وأعتقد أنه علينا أن نصل إلى 10 ف المثة, 
لأنه في غضون ذلك الوقت نمت السوق الآسيوية, 
وارتفع عدد الأغنياء حول العالم. ونحن 
سعيدون بالعمل من جديد بالطريقة التي نريد في | 
الشرق الأوسطء فهي منطقة مثقفة جدا والناس 
يعرفون المنتجات الفخمة, فالمعادلة سهلة جداً: 
علاقات جيدة. منتجات فخمة إذاً أعمال 
ناجحة”. 

وعن أهمية الصالون العالمي للساعات 
الرفيعة 515153, يقول ليوبولد - متزغيرإن 
نصف أعمال الدارتتم في هذا الصالون العالمي. 
ويمكن لهذه الأعمال أن تزيد إنما حينئذٍ لن يكون 
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ل فا 
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بة ومشبك هذه الساعة من الذهب 
راط وسوارها من الجلد الأسود 
تعمل بحركة 118864 وهي على شكل 


باستطاعتنا تلبية كل الطلبات. فمع سوق كالشرق الأوسط لدينا 
طلبات كبيرة جداً لأن بإمكان الزبائن رؤية كل النتجات ومميزاتها”. 
فرادة بياجيه 

أما ميزة دار”“بياجيه” فهي“الفرادة لجهة تقديم الساعات ذات 
التقنيات العالية والساعات - المجوهرات الرفيعة. واليوم؛ نحن 
أقوياء جداً ف تصميم وصناعة ساعات جميلة ة. وكذلك أقوياء 
وسنصبح أقوى في مجال الحركات الميكانيكية. وهذا العام, طرحنا 
4 ساعات جديدة و87 قطعة من المجوهرات. ولدينا كذلك4 
“كاليبر” جدد, أهمها هو اللولب النسبي"ثاداع! «هذااز6::ا10, وهي 
حركة معقّدة جداً, فاللولب وضع خارج قفصه. وهويدور على 
عقرب الدقائق؛ وهذه حتماً واحدة من أكثر التعقيدات أهمية بين تلك 
التي طرحناها هذا العام بين معرضي بازل 


للساعات. أما بالنسبة للمجوهرات فنحو 60 في 
المثة منهم من النساء و40 ف المئة من الرجال. 
“وأعمالنا هي من الذهب بنسبة 99 في المئة, مقابل 


إذ. أما المجوهرات فهي 
تجلب زبائن أصغر سناً مثل ساعة 05555100 
الجديدة؛ المصنوعة من الذهب والمرصّعة بالماس 
دائماً؛ وهي بسعر ساعة من الفولاذ”. ويضيف: 
“ف الماضيء كان معدل أعمار زباثننا يتراوح بين 
5 هعاماً. إنما اليوم بات الشباب باتوا 
يكسبون المال في وقت مبكر, فيما يتقاعد الناس 
وهم أكشرغني. وهناك نمو للطبقة الوسطى 
العليا والطبقة الغنية؛ لاسيما في الشرق الأوسط 
وآسيا وأميركا. نحن نتجه داثما إلى البلدان التي 
تتطلّع قُدُماء ونعتبر آن دول الشرق الأوسط 
مُدارة جيد. وتسعى تُدُماًلتطوير 
المستقبل فيها”. 191 
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المدير العام طع كط اعسصدكلخ: 
التميز على مر التصور 


تعتبر جاكيه درو 1202 +ع وهل من وأقدم العلامات في صناعة الساعات, فهي 


تأسست 


في العام 1738 وقد ركٌزت تاريخياً على عدد من الزبائن الخاصين: وكانت 


قليلة الانتشار وتُباع بشكل رئيسي للملوك والأمراء وكبار الأغنياء حول العالم. 
وكان الملك حسن الثاني في المغرب من أكبر زبائن الشركة وكذلك سلطان بروناي 


وغيرهما. 


يقول مدير عام الشركة مانويل أمش 

إنه عندما اشترت مجموعة سواتش 
“جاكيه درو أرادت المجموعة أن تجعل منها 
علامة ساعات عالمية فخمة.“فركزنا على 
هذا الهدف الأساسي خلال السنوات 
الخمس الماضية. وهو يتضمن توزيع 
العلامة حول العالم؛ وجعلها أكثر انتشاراً 
وتقديم منتجات بناءً على فلسفة أكثر 
انفتاحاً؛ في وقت نحاول فيه الحفاظ على 
ركائز العلامة كإبقائها حصرية من خلال 
مقاربة فريدة لصناعة الساعات. وإلى 
جائب فلسفة منتجنا الخاص؛ حاولنا 
كذلك الجمع بين أصول منشا العلامة 


لكين الخامين عشر) والتكنولوجيا 
الحديثة” 

وعن القيمة المضافة التي منحتها 
مجموعة سواتش ل“جاكيه درو بُعيد 


عملية انتقالها إلى المجموعة يفيد 
أمش:“عندما تكون جزءاً من 
مجموعة سواتشء يكون لديك 
التمويلء والمهارة» والوصول إلى 
التكنولوجيا وقنوات التوزيع. ومع 
وجود160 شركة ضمن مجموعة 
سواتش (بمافيها تلك المصنّعة 
للمكوّنات). يكون لديك كذلك 
الخبرة والمصداقية. وعندما تكون 
جزءاً من مجموعة سواتشء فذلك 
يعني ضمائاً للاستمرارية. كل هذه 
العناصر مهمة جداً إذا أردت البثاء 


قريباً ف دبي 

توزّع “جاكيه دروت منتجاتها 
حالياًفٍ 47 دولة”وهورقم مرشّح 
للنمو باستمرار” يوضح أمش؛ 
ويتابع: “نحن متواجدون في 10 دول 
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عربية بما فيها السعودية والإمارات 
والبحرين وقطر ولبنان وسورية وقريباً في 
الأردن. ٠‏ ويمثل الشرق الأوسط نحو 15 إلى 
0 ف المكة من مجموع مبيعاتناء كما ننتج 
فقط 2500 ساعة سنوياً تراوح أسعارها 
بين 10 آلاف و300 ألف دولارللقطعة 
الواحدة. نريد أن نحافظ على هذه المقاربة 
الحصرية قدر المستطاع. وهذا لا يعني أننا 
نصر على هذه الكمية المنتجة فقط: إنمالا 
نريد أن نتخطاها بشكل أعلى بكثير. نريد 
أن نبقى بين 2500 و3000 قطعة”. 
ويضيف:“لتحقيق ذلك علينا التركيز 
على مسأ لأه المقاربة الحصرية جداً, 
وثانياً, زيادة نقاط البيع إلى نحو 200 نقطة 
حول العالم عبر إضافة عدد من محلات بيع 
التجزئة لبلوغ أكبر عدد محتمل من الزبائن. 
وللمناسبة؛ نخطط لافتتاح محل تجزثة 
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خاص بنا (تحت مظلة مجموعة سواتش) 
ف دبي منتصف العام 2007, وف حدّ أاقصى 
أواخر العام 2008. ومن المرجح أن يكون في 
مركز دبي التجاري اله1/1 نهجاباة". 


خاص للسيدات 

“ف “بازل 2006”, طرحنا لأول مرة, 
تشكيلتنا الجديدة للسيدات, مع الإشارة 
إلى أنهنٌ يشكلن 25 في المثة من قاعدة 


0 ف المئة. كل موديلاتنا تجذب السيا 
يعجبهن التصميم والجماليات والفلسفة 
الكامنة وراءه, على الرغم من أنهن قد يكن 
أقل اهتماماً بالميكانيكيات. فما 
يجعل علامتنا مثيرة للاهتمام, هو 
في كونها ساعةللرجال بشكل 
واضح إنها تجزب اتسنا 


ورداًغلى الاستفسار حول 
تحديد الكميات اللنتجة بالرقمين 8 
أو88 قطعة, يشرح أمش: ”إن الرقم 
قي اللغة الصينية يعني النجاح. 
ومن ناحية التصميم؛ فهو الرقم 
الأكثراتزاناً وله صلة كذلك 
بالا تهاية تحن هذا الى الا 


لديها جذور ف التاريخ. فساعاتنا 
تجمع بين التاريخ, والتقليد, 
والحرشية والمهارة والمتصميم 


المعاصر إلى حدّ ما" 8 


لاق 
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كاء معخ ث 1م16 2 


الرئيس نينت ع0 عفامتسماد: 


3'بونيكات ' في الشرق الأوسط 
بل نهاية العام 


مهمة واءمدخ يت ,016 1100 هي تقديم الأفضل. ويقول الرئيس والرئيس 
التنفيذي ستانيسلاس دو كرسيز عمكع 01 عل تفاكتصة)5: “إنها مهمة سهلة 
موجودة على مكتب كل شخصء بدءاً من الحرف في المصنع إلى المصممين وصولاً 
إلى الأشخاص المسؤولين عن المحلات. علينا أن نكون الأفضل من خلال 
تصاميمنا المتمايزة» ومن خلال اختيارنا للمجوهرات” 


يضيف.“بالنسبة للساعات الرفيعة, 

لدينا ابتكارات استثنائية, من 
الناحيتين الجمالية والتقنية, تبدأ ب 100 
قطعة من لإتهدعامع0 واعدررخ 'إ20.آ. وساعة 
امآ وأعمة تنت10251 المستوحاة من 
العلبة الملسطحة الدائرية التي ابتكرها 16 
واقمة ف العام 1949. أما بالنسبة لصناعة 
المجوهرات الرفيعة, فلأول مرة, نطرح 3 
مجموعات عوضا عن واحدة. وإحدى هذه 
المجموعات, و6:ف01هنة0 6ل 6و ط, التي 
تجوب العالم اليوم؛ وقد احتجنا إلى 3 
سنوات لإيجاد الأحجار الأفضل في العالم 
لصناعة 100 قطعة 
منه ذه 
المجموعة, 
وكل ساعة 
منها 
تباع 
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بموجب إجازة خاصة". 
مثوية حافلة 

وعن الاحتفال بالمئوية يقول: “لا تحدد 
أي شركة تاريضاً محدداً للاحتفال 
بمثويتها, فالاحتفال يستمر على مدار 
السنة؛ بدءاً من افتتاح أول محل لنا في بكين, 
ثم شانغهاي ثم موسكو. كما ضاعفنا 
مساحة “بوتيكنا في نيويورك. وف نهاية 
العام سنقوم بتجديد“البوتيك” الموجود ف 
ساحة فاندوم في باريس. أما الجزء الآخر 
من الاحتفالات فستكون عبارة عن مزادات 
تنظمها كريستيز 0115065 ف نيويورك 
وجنيف في نوفميروديسمبومن العام 
الجاري. وسيتم بيع 100 من قطعنا التي 
تعود إلى العشرينات والشلاثينات 
والأربعينات والخمسينات من القرن 
الماضي. مع الإشارة إلى أن أعلى الأسعار في 
المزادات هي لساعات هبق ع/”. 

أما الزبائن فجميعهم:“مغرمون 
ومحظوظون كذلكء ويريدون أن يثبتوا أن 
حبهم بلغ أعلى المستويات. وفي 
قصص الحب تأججاً أحياداً وفتووا آحَيَاناً 
أخرىء نرى أنّ العلاقة بقطعة جميلة من 
المجوهرات هي قصة حب أبدية. ومع أن 
معظع مبيعاتنا من المجوهرات. إلا أننا نبيع 
أيضاً الساعات للسيدات والرجال» وكذلك 
هاده للرجال. أما جغرافياً, فلدينا حالياً 
7 بوتيكاً حول العالم. وتاريخياً؛ بدأنا في 
فرنساء ثم أميركاء وبعدها آسيا. وق العالم 
العربي نشهد نمواً قوياً مع افتتاح 3 
يوتيكات جديدة قبل نهاية العام الحالي 
يتابع دو كرسين”. 


1 


يكشف دو كرسيز أن “انتماء“فان 
كليف أند أربلز” إلى مجموعة ؛نهصءاءن8 
عزز الثقة بأصول الدارء وبالنمط والهوية 
وبجذور العلامة. وبإمكاننا تطوير 
مجموعات جديدة وافتتاح بوديكات 
.جديدة. فلدى المجموعة رؤية بعيدة المدى 
وهي تؤمن بهويتنا". 


جذور الفخامة 

وعن مفهومه للفخامة, يتحدّث دو 
كرسيز:”“بالنسبة لي الفخامة هي ماهو 
أساسي. والأساسي هو أننا نعلم جميعاً 
أن لدينا على هذه الأرض بداية ونهاية, 
وارتداء قطعة من المجوهرات يساعدنا على 
نقش ذواتنا فيشيء آخر غير حياتنا التي 
تنتهي. فبإمكائك أن تهدي أحدهم باقة من 
الأزهار التي ستذبل بعد أسبوع, إنما إذا 
أهديت قطعة من المجوهرات على شكل 
زهرة؛ فهي لن تموت أبداً. هذه الفخامة قد 
تكون مكلفة جدا أو قد لا تكون. ومثال على 
ذلك لا تنتمي كل القطع إلى مجموعة 518:6 
6 0608 بل هناك قلع ضمن مجمو عة 
1518م يبدأ سعرها ب 800 يورو» 
والمبيعات ف المجموعتين متوازية”. 

وعن المبيعات, يقول دو كرسيز: “إن 80 
في المئة من مبيعات المجوهرات فْ العالم 
اليوم لا تحمل أية علامة تجارية؛ لكن الناس 
باتوا يدركون أن هذا ليس بالخيار الأفضل» 
لأن الزبون سيكتشف لاحقا أن القطعة التي 
اشتراها لايتناسب سعرها مع وزن 
الأحجار والمعادن الستخدمة ف تصنيعها. 
ومع العولة اليوم؛ يبحث الناس أحياناً عن 
الفرادة والتمايز. فأجهزة الكمبيوتر 
والهواتف النقالة التى نمتلكها ليست 
فريدة, لكننا من خلال قطعة من المجوهرات 
أو ساعة من“فان كليف أند أربلز”» يمكننا 
التعبير عما يمكن أن نكون”. ا 
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سسا 


ماعكا ماكلة) 


الرئيس طاعمدط-ه15] )ا 1رى: 
اسمفط ند ندة | ليها 

اي 
تقول رئيسة ساعات ومجوهرات >1© أرليت إلسا-أمش -ه115 غغ»1:يم 
»م5 أن الدار بلغت مرحلة مهمة من التنظيم الداخلي تساعد على إدارة 
الأمور بهدوءء إضافة إلى أن الجميع يتشاطرون الرؤية نفسها بالنسبة 

للمنتجات الجديدة. 

وتضيف أمش أن معرض بازل يشكل أرضية جيدة للتعرف والإصغاء 
والتعلّم من جميع الناس الذين يعودون سنوياً إليه. “فهم يساعدونني على 
بلورة الأفكار ما يمكنني من خلق شيء جديد في السنة المقبلة. أصغي إلى 


الانتقادات» كما إلى التهنئة وأترقّب العام الذي سيلي”. 


تقول إلسا- امش “ساعات هدذا قدمول 

ابتكار تنفرد به "كالفن كلاين”. وعلى 
مدى عامين”, توضح إلسا-أمش, “كنا 
نتساءل عن الوجهة التي علينا أن نأخذهاء 
وفجأة اتضحد الأمور. فعلامتنا التجارية 
تأتي من نيويورك؛ وكالفن كلاين كان أول 
شخص يطرح مفهوم 5ع 6ع «تزادع0. 
هدفناهم شباب المدن الذين تتراوح 
أعمارهم بين 18 و30 سنة والذين يصح 
اعتبارهم شباب الشاشات فهم مولعون 
بشاشات الكمبيوتر والهواتف النقالة 
والتلفزيون. لذا فكرنا“نيويورك, شاشة» 
جينز”. ومنذ عامين طرحنا مجوهرات 
“كالفن كلاين”, وهذا العام نطرح ساعات 
© 1615 تحت اسم “16005 للدلالة على 
طباع؛ ونمط عيش فئة الشباب. هي ساعة 
تعكس روحا مرحة بمقاربة الحياة, 
والتحرك؛ وطريقة سهلة لارتداء ساعة”. 

وتتابع أمش:“طرحنا ساعات كالفن 
كلاين مئذ 9 سنوات. كنا مبتكرين وخلقنا 
نمطنا المعتدل والعصري. هؤلاء الشباب 
من الرجال والنساء الذين اشتر, 
ساعاتنا بلغوا اليوم الثلاثين من 
العمرءلذاعليناالاآ نبلوغ 
المستهلكين الأصغر سناً وإعادة 
خلق الوضع نفسه الذي كان 
سائداً عندما طرحنا علامتناء أي 
إعادة طرح العلامة للفكات العمرية | 
بين 18 و30 عامة. 

وتضيف:”منذ العام 1997 - سي 
لدينا شراكة مع مجموعة سواتش, 
التي تملكت نسبة 10 في المثة من الشركة. 
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ومنذ عامين, جددنا العقد حتى العام 2016. 
لقد وقع رئيس سواتش والمفوض من قبل 
مجلس الإدارة للمجموعة نيكولا حايك العقد 
وطلب مني الاستلام فورا. 
نو سنوي 10خ المثة 

وعن الأسعار, تقول إلسا-أمش: 
“تتراوح أسعارنا بين 150 و40 دولار 
سواء بالنسبة للساعات أو المجوهرات. 
فنحن نوفر الجمال بسعر مقبول. نحن 
علامة عالمية» نطرح منتجاتنا على مستوى 
العالم, بدما من أكثر نقاط البيع حصرية 
ومن ثم ننتشر. ورغم أن كالفن كلاين 
أميركية: إلا أن أعلى مبيعاتنا هي في 
أوروباء ثم آسيا . والشرق الأوسط. - 

وتُضيف أن مليون ساعة كالفن 
كلاين, بيعت العام 1999 والمبيعات تحقق 
نموا سنوياً بنسبة 10 ف المثة. وا مووي 
جداً من النتائج المحققة في الشرق الأوسط» 


اع 


لابل متفاجثة. وصراحة لم أتوقع نجاحا 
كبيراً بهذا الشكل هناك. ويرجع ذلك الى 
أننا نقدم سامات بسيطة, وأنيقة, 
وأسعارها مقبولة, كما يرجع الى أئنا كنا 
مدركين للنمط المطلوب, ما ساهم بنجاحنا 
الكبير. والسعودية هي أهم سوق بالنسبة 
إلينا. وبالطبع وكلاؤنا ومكاتبنا في دبي 
يساهمون في هذا النجاح أيضاً”. 
0 موقع 1 كلاين ضمن مجموعة 
اتش؛ تقول أمش:“يتحدّث حايك عن 
1 عيد ميلاد. إنه عر عبقري, ويدرك بسرعة 
كبيرةإنه للتمكن من الحفاظ على منتج 
نهائي عالي الجودة؛ يحتاج إلى وجود قاعدة 
وجزء متوسط. القاعدة هي سواتش. 
وف الجزء الملتوسط؛ لدينا :ممما 
وكالفن كلاين, وهاميلتون. ثم تأتي 
العلامات الرفيعة, لونجينء ورادو, 
وتتوّجها أوميغا. والعلامات ف الأعلى هي 
ل وأعناوع81, و1180 هآ ونحن 
نحتل المرتبة الأولى في العالم ف الجزء 
اللتوسط أي مع 9506ذ1, وكالفن كلاين» 
,هاميلتون. وهدًا جزء مهم من الأعمال”. 
وف حسين تتتولى أمسش مهام إدارة 
خطوط المجوهرات ف مجموعة 
سواتش لعلامسات نمدوه:ظ, 
| و03683) و1180 مضا وجلئة81 
| إلى جانب كالفن كلاين؛ تكشف 
ا عن عمقد وقّعته 866 مسع 
611165 ثْ فرنسا لتحديث جزء 
| من أماكن العرض, وهي مقرات 
/ عأعمامسة ‏ -عتتمكلة 1‏ والاءط 
| دعقن . لذلك هنالك مجموعة 
| مجوهرات كاملة ترتكز على 
6و8 هذه السنة. 1# 
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م 


| ” 
ا 


للنطسط 
مزيج الحداثة والتقاليد 


تشكّل الأزمنة الغابرة والمعاصرة, إضافة إلى الأزمنة المقبلة, مصدر 
الإلهام لدار دانهل [لأطسه< في كل جديد تضفيه على مجموعة ساعاتها التي 
أطلقتها ف المعرض الدولي للساعات الفخمة 517111 منذ سنتين» والتي نالت 


تقديراً كبيراً العام 2005. 


في معرض بازل 2006, اطلقت“دانهل” 

مجموعة من الابتكارات الجديدة 
وإضافات على ساعاتها امد 
قدمت النسخة الأصغرللساعة الأكثر 
شهرة وهي010:41265: وأعلنت عن تطوير 
دولاب سساعسة :ءاهلا اععدااا في 
الكرونوغراف الخاص بها 

وخلال المعرض أيضاًء تم الكشف عن 
المزايا المدهشة التي تمت إضافتها إلى 
ساعة وأتاق4-0 حيث أخذت أسم 
تاممئعةادع بعد إضافة ثلاث وظائف 
جديدة ةعليها ؛ مظهرة خمسة ة عقار. رب 
مركزية تتحكم بها حركة ميكانيكية طُورت 
خصيصاً لها. وإلى ذلك؛ كانت هناك ساعة 
ه86 نزومنط الجميلة» التي تعد الساعة 
الأكشر ملاءمة لرجل القرن الواحد 
والعشرينء والتي تتضمن مزايا أخذت 
ملامحها الرئيسية من موديل؟ه 5عنزهء2 
4 الإنكليزي العريق. 


التكامل 
تدرك“دانهل” مدى حب المرأة لاقتناء 
جميع أنواع الجوهرات» وتدرك كذلك 
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ماك ولمع 


رغبتها في اقتناء الساعة المفضلة لدى 
زوجهاءلذا قامت“دانهل” بالاستجابة 
لمتطلباتها بإصدار نسخة خاصة بالمرأة من 
:تمان الساعة الأكثر مبيعاً من”دانهل”» 
ولكن بحجم أصغر. 

تبسدي ساعة عسهارو6 الجديدة 
الخصائص نفسها التي تتمّع بها الساعة 
الأصلية» مثل ميزة الهيكل المنفصل والبنية 
القابلة للرؤية والعقارب المحمولة علويا, 
بالإضافة إلى زجاج الكريستال الياقوتي 
عديد الأوجه. 

وتتوقر الساعة بتصميمين جميلين, 
أفضل وصف لهما هو؛ فخم, وفخم جداًء 


مما عن ب 


للأول حزام من جلد التمساح مع مشبك 
محيطي يحمل درجتي لون ذهبيتين, 
وسيتم طرح كمية محدودة من هذه الساعة 
عددها 300 قطعة فقط. 

كمات تتوفر مهارو كقطعة 
جل مراك تقيشة بالذهي الورني مسرلل 
ذي قطع بلون القرميد ومرصعة بوصلات 
من الذهب الأبيض, تم تصنيعها يدوياً 
للتأكد من نعومة تأكيرها وسهولة انطوائها 
للشعور بالراحة طوال اليوم. وسيتم 
إصدار 200 قطعة فقط من هذه الساعة. 


الفرادة 

وخلال”بازل 2006”أطلقت دار دانهل 
ساعة 160« [8:/! التي أشارت التساؤل 
عن سبب تأخر الجميع في ابتكار شكل 
الهيكل الفريد للساعة القابل للجر بشكل 
منفرد؛ والذي يعود تصميمه إلى المغازل 
المعدنية التي كانت تستمخدم لحماية 
العجلات في السيارات الرياضية القديمة, 
كمايعود إلى ميراث”دانهل” ف قيادة 
السيارات. 

أما بالنسبة الى ساعة طاعغهلةا اء6ط/لا . 
الأصلية 60:15:04 التي تحتفظ بطاقتها 
ومزايا عرض التواريخ؛ فقد أضيف اليها 
كرونوغراف جديد مصمم لقياس الوقت في 
جميع الحالات, لاسيما سرهة سيارات 
ألفورمولا واحد. 

ويعكس الكرونوغراف في ساعة (6«الاا 
00 ميكلاً جميلاً بعرض 24 ملم؛ وعلى 
أطرافه إطار يدار بمحرّك؛ ويقوم بحماية 
التاج وقطع الدفع فيبقي المقاييس نظيفة 
ويحمي الساعة من الصدمات والخدوش. 

واللافت لدي" دانهل” هذا العام أن 
الدار قدمت أيضاً مجموعة محدودة جداً 
مؤلفة من 12 قطعة فقط من ساعة بر00:ة5 
+50 البلاتينية, وهي مخصصة للفرسان 
البارزين» وتعتبر أفضل من يعبّر عن 
طموحاتهم. 

إنّ هذه التحف النادرة مخصصة 
للاحتفاء بالملك آرثر وفرسان الطاولة 
المستديرة, فكل ساعة تحمل اسم فارس 
مختلف على ظهر الهيكل؛ أما العقارب فهي 
مصممة لتقارب حد السيف الأسطوري 
نتاناثلقه::8 الخاص بالملك. 

وتحمل لوحة الأرقام نقشاً للأسود 
القلاثة؛ كما تتجه المؤشرات المزخرفة من 
التروس التي يحملها الفرسان ال12 حول 
الطاولة المستديرة: ولكل ساعة حزام من 
جلد التمساح البني مع مشبك بلاتيني. ال 
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الاقتصاد والأعمال - يلول / سبتمبر 2006 


فسزارة الإسداع 


لكل ساعة من ساعات رولكس 10162 قصة وشعار يجسدان روح الابتكار العالية وغزارة 
الإبداع في عالم صناعة الساعات الرجالية. - 


أقنازعغة8 لممعمعط «عاور0) 


أعادت“رولكس” تصميم هذه المجموعة بالكامل 
بمايتناسب مع الراحة والجمال. ,. هذه الساعة صُمّمتَ 

من الفولاذ, التصميم الأول جاء بقطر 31 ملم والثاني 
ب36 ملم, 

تمتاز هذه الساعة الجديدة بعلبتها المدوّرة ذات 
الجوائب الواسعة والإطار المقوّس. أماميناؤها 
فزهري أو أزرق منقوش تعلوه أحرف رومانية 
للساعات مع نافذة للتاريخ عند الساعة الثالثة, وقد 
صُهُم سوارها من الذولاذ الصلب”أويستر” مع مشبك 
سهل التكبير أو جوبيليه” مع مشبك سريع الإحكام 
غير مرثي. 


كناز 06 


لمساءمنه< “عور 
11 معاو1 0111-1 


3 تصاميم من 11 :01/11-1/]3516 ر. حلة 0 ف عالم 
الفخامة. علبة من الذهب عيار18 قيراطاً مع إطار 
متحرّك 24 ساعة مرصّع بالماس والسفير والياقوت» 
أو بالماس والسفير أو بالماس والسفير الأسود. أما 
الميثاء فأسود أو مرصّع بالماس. 
على الطرف الأيمن للساعة علبة صغيرة نافرة مع 
جوانب بارزة لحماية التاج مرصّعة بالماس. وصّمّم 
سوارها من الفولاذ الصلب”أويستر” العادي أو 
المرصّع بالماس مع مشبك أمان جديد سهل 
التكبير. 


1ع وو 06111 


0 
5 


1 اق 
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تضبط إيقاع الألعاب الأولمبية 


في الصين 


تترقّب دار ه926 بشغف كبير الألعاب الأوللبية قٍِ الصين العام 8. فلهذا الحدث معتى مميّز بالنسبة للشركة. لقد 


كانت "أوميغا” من أولى الشركات التي أسست لنفسها تواجداً ف الصين» منذ ما يزيد على القرن تقريباً؛ وهي تستعة 
حالياً بشكل كبير لتكون على مستوى الحدث؛ حيث يتوقع أن ترسل أكثر من 300 متخصص في مراقبة الوقت. 
وستكون مهمة “أوميغا” تحديد الوقت» والتسجيل» وإعطاء نتائج أكثر من 28 حدثا رياضيا مختلفا 
تجري في 36 مركزاً خلال 16 يوماً 


5 وكان معرض بازل بالنسبة لمصنع الساعات السويسري 

فرصة لتقديم أحدث ابتكاراته ف عالم صناعة الساعات؛ لكنه 
شكّل كذلك مناسبة عرضت خلالها“أوميغا/ ولأول مرة في 
سويسراء الساعة الأصلية للرئيس الأميركي الراحل ج.أف. كيندي 
تإلعصمعع1 1ل وذلكلما تحمله هذه الساعة من قصة عاطفية 
وفريدة تخيراهتماماً قوياً لدى الكثيرين وخصوصاً محبي 
السامات. وتُحضّر الشركة معرضاً يدور برنامجه حول هذه 
الساعة التي باتت تعود إلى متحف أوميغا بعدما انضمت إلى 
ساعات أخرى تاريخية مثل ساعة الطيّارلاورانس أوف أرابيا 
أطدة 4ه عع هآ التى عُرضت كذلك في “بازل”. 


موعء 0 أعسماط تع امفسروء 5 


تعتبر ناطةع 2030© صسوعه0 أعصها2 تعاقةتروء5 قع16م0 ساعة 
الغطاس المحترف بق الب أطره 45,5 ملم من الفولاذ الصقول 
والقاوم للصدأ. وتتممّع بسوار من المطاط الأسود وقطب برتقالية 
ظاهرة. 

يزيّن الميناء الأسود الناشف مؤشرات مضيئة للساعات وأرقام 
عربية باللون البرتقالي عند الساعات 12, و3 6 و9 ونافذة للتاريخ 
بين الساعتين الرابعة والخامسة. عقارب الساعات والدقائق على 
شكل سهم مضيئة ومطلية بالروديوم؛ وزوّد عقرب الثواني برأس 
برتقالي لتسهيل قراءة الوقت أما الزجاج فصّمّم من السفير المقوّس 


140 


11 


والمضاد لانعكاسات الضوء. 

تمتازهذه الساعة الجديدة بقدرتها على مقاومة ضغط المياه 
حتى عمق 600 متر, وهي تعمل بالحركة الميكانيكية ذاتية التعبكة 
كاليبر 3313 مع طاقة تخزين الوقت مدة 52 ساعة. ا 


2 5 الال 


تعد ساعة الرئيس الأميركي الراحل جون كيندي إحدى ساعات 
مجموعة 100:17/:16؛ أوسع مجموعة ساعات خاصة ف العالم 
ترافق مراحل حياة الرئيس كيندي المختلفة ومسيرته المهنية. وقد 
قام متحف أوميغا بشراء هذه القطعة التاريخية والفريدة بقيمة 
0 ألف دولار خلال المزاد العلني الذي جرى في نيويورك بين 15 
و17 ديسمبر 2005. 

تتضمن هذه المجموعة نماذج تروي طفولة الرئيس كيندي» 
وتتحدّث عن زواجه من جاكلين: وطموحاته المبكرة ف السياسة, 
ونجاحه في اعتلاء منصب عضوفي الكونغرس ثم مركز سيناتور 
وصولاً أخيراً إلى منصب رئيس الولايات المتحدة الأميركية 


الأقر 
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11 مسرم 
تكامل الادارة العائلية مع تقاليد الصناعة السويسرية 


تعتبر ريمون ويل 771 18010020 إحدى الشركات السويسرية التي لم تتخل عن ميراثها العائلي منذ تأسيسها في 
العام 1976؛ وهي تَؤْكّد تمسّكها بهذا التقليد مع احتفالها بمرور 30 عاماً على ولادتها. 


ميّزت “ريمون ويل" نفسها منذ البداية من خلال تقديمها منتجاً من الساعات يجمع دمغة 


“صناعة سويسرية” والتصميم 0 


النمطي بسعر في متناول الجميع. اليوم, وبعد مضي كل تلك السنوات. لا يخفي المؤسّس ريمون ويل 71/1 4مومرمط 
رضاه عن كون الشركة لا تزال مدارة من قبل العائلة. ويقول إنه منذ العام 1982؛ راح صهره أوليفيه برنهايم +0116 
«دأء 5 يتولى تدرجياً الإدارة الستراتيجية للشركة. 


ويرى ريمون ويل أن الاستقلالية”“أمراً نادراً ف أيامنا هذه. 

فالاندماج مع شركة أخرى يلغي بشكل كبير العلاقة المباشرة 
مع زبائننا. فالتواصل المتين أمر فريد". ولاتزال هذه الفلسفة الت 
قامت على أساسها الشركة مستمرة حتى اليوم. وتعتبر الشركة أن 
استقلاليتها هي سبب نجاحها. 
صورة جديدة 

وتجهد دارريمون ويل لمواكبة كل التطوّرات ف أذواق وأمزجة 
زبائنها؛ وانطلاقا من حرصها الشديد على تلبية حاجة الزبائن 
وتوقعاتهم قامت الشركة بتعديل 85 في المئة من إنتاجها بمساعدة 
مصمميها وقسم الأبحاث والتطوير لديها. 

ومن أبرزسمات هذا التغييرء أنّ ما يزيد على 30 في المئة من 
ساعاتها بات مجهزاً بحركة ميكانيكية ومعظم هذه الساعات 
تحتوي على دقّة وتطوّر صناعة الساعات السويسرية. 

كما راجعت“ريمون ويل” شبكة توزيع ساعاتها في القارات 
الخمسء جاعلة إياها أكثر انتقائية ف مبيعاتها بما يتلاءم وصورتها 
الجديدة. وبفضل توزيعها البراغماتيكي والهادف؛ فإنّ “ريمون 
ويل“ موجودة حاليا في86 بلداً. وتعتبر أبرز أسواقها: الولايات 
المتحدة؛ بريطانيا؛ أوسترالياء الشرق الأوسط؛ وروسيا والصين 
التي تشهد حالياً توسّعا كبيرا. كما تملك “ريمون ويل” العديد من 
البوتيكات الحصرية حول العالم, منها في: دبيء الدوحة: مُمان, 
سنغافورة, لاهور وأبو ظبي وغيرها. 

وتعتبر مجموعة !215:10 أهم تشكيلات“ريمون ويل" إذ 
تُصنئف هذه العلامة ف خانة الساعات الفخمة. ويعكس تصميمها 
الرفيع مجموعة قيم هذه الدار. فبمظهرها الأنيق والرياضي 
والثمين, تميّزل51:ه2 نفسهاء كما تتممّع بمواصفات جمالية عالية 
وباستخدام أجود أنواع المواد في صناعتها. 
“لهلتاع سماععع1 اليوط 

وتعتبر ساعة :داناع0قاء116 51أأة:ه2 أحدث طراز”ريمون ويل” 
للرجال. وتمتاز بشكلها المستطيل وبإطارها المصنوع من الفولاذ 
الصقول المضاد للصدأ مع حافة مزخرفة وتاج مرصّع بحجر 
كابوشون سفيري أسود. 

صُمُم زجاج الساعة الجديدة من السفير المضاد لانعكاسات 
الضوء؛ وهو يكشف عن قرص رمادي فحمي ساتينيء و12 نقطة 
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عداسييمماعع] اتروع 


الؤلؤية؛ و3 أرقام رومانية بارزة؛ و8 مؤشرات بارزة مع نافذة 
للتاريخ عند الساعة الثالثة. وصنع السوار من الفولاذ اللضاد للصدا 
مع حلقات ساتينية اللمس ووصلات من الفولاذ الصقول مع 
مشبك قابل للطي بقفل أمان مزدوج غير مرثي. 

وتعملعةانههه6 181:هظ بحركة الكوارتز عالية الدقة, وهي 
تتمتّع بقدرة على مقاومة ضغط المياه حتى عمق 100 متر. اللا 


/ 
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ا ا القده 


امسا 11 
تواصصل كتابة قصة 0[115) 


في فجر الألفية الثالثة قام مخترعان في صناعة الساعات, هما الفرنسي روبرت غروبل اءطنه© روطم 
والبريطاني ستيفن فورسي 70589 5]00100 بقسمة مفهوم ثورة في الثورة 
توتام ونع" ه مذ هوا ساومع8 عبر وضعهما لولبا ف قلب لولب آخر. 
مع هذه الساعة الجديدة عززت دار هاري وينستون 710505 :119 بالتعاون مع الثنائي غروبل وفورسي 
حركة 1700410030 بنظام عرض رقمي ميكانيكي يظهر 3 عدادات دائرية تدل على الساعات والدقائق والثواني. 
وهذا البناء غير الاعتيادي يوفر مشاهدة فورية وكاملة لهذه الآلية الذمينة. 


9 يثير اسم 820110830 البعد التقني 

لساعة 6 ونام0, إنما أثار قبل وبعد 
كل شيء قدرة الفريق على وضع منظومة 
فريدة حقا في العالم: ألا وهي: قفصان يدوران. 

إن هذا الإلتقاء الخلاق بين التقليد القديم 
لدارهاري وينستون والخبرة العميقة فيو مجال 
الساعات لدى الثنذائي غرويل وفورسي. لا يمكن أن يكون 
إلامناسباً تماماً. فالابتكار والثقاوة قيمتان أساسيتان 
يتقاسمهما الشريكان, وكذلك 6 قنام0. 
قصة قديمة 

كل ساعة من ساعات 005 من هاري وينستون هي 
فصل جديد ف قصة صناعة الساعات. وهي فصل 
مختلف في كل مرة لكنه ذو أداء بارع, إنه الجمع بين 
حرفيّين اثنين موهوبين يبحثان بشغف عن إنجاز عمل 
يتخطاهما. 

في العام 2001 سطر العداد الرنان لساعة 1 قنام«0. 
الموقّع باسم فرنسوا- بول جورن #مسمل اسهط -وزمو صم 
الخطوط الرئيسية ف عالم صناعة الساعات, فقد كان ابتكاراً 
ناجماً عن أول مشروع ساعات رفيعة مشترك بين شركتين؛ وأول عمل 
تقني غير مسبوق لا سيما أن إنجازه لم يستلزم أكثر من 8 أشهر لخلق 
مجموعة محدودة مؤلفة من 18 نموذجاً. 

وجاء 0062 استكمالاً منطقياً لمفهوم هذه الساعة من خلال اللولب مع 
الروزنامة على خلفية الساعة التي ابتكرها أنطوان بريزيوسو ممسنت8 عسزمكسه. 
وأثبتت هاري وينستون من خلأله أنه ما زال هنالك الكثير للقيام به حول مفهوم 
ساعة ونام0. 

ون العام 2003, حمل هاري وينستون وفياني هالتر )1101 رمسهه1"؟ هذا المفهوم 
إلى ذروة الإنجاز الذي لم يكن بلغه أحد في صناعة الساعات الرفيعة بعد. فقدما ساعة 
جديدة بالكامل 3 5نام0. أمأ 4 5دام0 فقد جاءت بمثابة ساعة استثنائية تم ابتكارها 
بتوحيد الجهود مع كريستوف كلاريه ).و1 عطارماكتبدطه. 

أما التعاون مع فيليكس باومغارتنر 025 رهوسهه8 عناءا؛ فأثمر عن 5 5نام0 ف 
العام 2005. وأثارت هذه الساعة إحساساً فريداً من خلال طريقة عرض الساعة التي 
تشبه القمر الاصطناعي: 3 مكعبات صغيرة؛ كل مككب منها يحمل 4 أحرف جُمعت كمأ 
القمر الاصطناعي على نظام دوار ثلاثي الأبعاد يظهر الوقت وهو يدور حول محورين. 8 


1 8 الهم 
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"6 ؤدام0" شورة في الثورة 
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نيا 


الجمح الخلاق بين 


الأزرق والليلكي مع الأخضرء واللون الأزرق النيلي مع الفيروزي. وتبرز موهبة “كارتي 


0 


ن الطلاء والصفل والتطعيم والماس 


بدأت “كارتييه” استخدام الطلاء في ابتكاراتها مستخدمة النقش المعقّد ومزج الألوان بطريقة جريئة مثل استخدام اللون 


تييه” بشكل رئيسي في قدرتها على 


تطوير تصاميم مبتكرة ومن ثم تجسيد هذه التصاميم في قطعة فنية مميّزة. 


ويسود في محترفات“كارتييه” تقاليد 
0 ف الطلاء, والصقلء والتطعيم, 
والحفر وتنسيق الأحجار» حيث يضيف 
الحِرّفيون تواقيعهم إلى فن دار كارتييه. 
وتقوم فلسفة هذه الدار العريقة على 
تحويل الساعة إلى منصة حقيقية للتعبير, 
حيث يتحول المعصم إلى “مسرح” لعرض 
تحف“كارتييه” . أما الابتكار عينه؛ فيكمن في 
كيفية تخيّل“كارتييه” لساعاتها؛ حيث يتم 
الجمع الخلاق بين الطلاء والصقل 
والتطعيم با ماس والأحجار الكريمة. 
وتتحوّل الساعة الى ما يشبه صالة عرض 
لصور حيوانات تبوز معالهاالملونة على 
ميناء الساعات الكلاسيكية. فتبرز على 
ميناء الساعة نسغ مصفّرة رائعة 


00 وماموة 


/ 
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لسلحفاة: أو صقر أو أفعى أو دب الباندا؛ 
تستلقي على الذهب أو الماس. 
0 ومغمده 


مجموعة جديدة محدودة مؤلفة من 20 
قطعة فقط؛ يدور موضوعها حول الصقر. 

تعمل ساعة100 53:05 بحركة 

كانيكية ذاتية التعبكة؛ وهي تمتاز بعلبة 
من الذهب عيار 18 قيراطاً مع جوانب مطلية 


الذهب عيار18 قيراطاً. 
سوار الساعة الجديدة مصنوع من 


الجلد الأزرق الغامق المقطع مع مشبك من 
الذهب عيار 18 قيراطأ قابل للطي. 


111 نع :رون عل قطموط 


تحفة أخرى مميّزة من“كارتييه”. وهي 
عبارة عن مجموعة محدودة مؤلفة من 15 
قطعة وموضوعها دب الباندا. 

تعمل هذه الساعة بحركة الكوارتز. 
ميناؤها من الذهب الأبيض عيار 18 قيراطا؛ 
مطعّم بالعقيق و“الأغات” الأبيض, أما 
العلبة فهي بيضاء مع حافة مطلية 
ومرصعة بال ماس والعقارب من الذهب 
الأبيض عيار 18 قيراطاً. 

يميز تصميم 321/111 ##لانة0 06 #تاوه 
سوارها القابل للتبديل والمصنوع من الجلد 
الأسود المقطع مع مشبك من الذهب الأبيض 
عيار18 قيراطا قابل للتكبير. لل 


32111 عملصنت عل منافدم 


/ 
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0 
01131:0-2 
١‏ وه فى «م | 07 
#نونة الجريسة 
قدمت دار «نتهعءتء0112:0-2 مجموعتها الجديدة 
برزت فيها ساعة 8:60 عرر8 0885 التي مارست 
سحرها على نساء العالم بأنوثتها الجريثة من 
خلال جميع ملامحهاء ورصعت علبتها الأنيقة 
بالماس الذي انساب حتى الوصلات 
وتحصرفةه العلبة الصافة بالذفب 
الأبيض عيار18 قيراطاً الميناء الذي رُصف 


باللؤلؤ الأسود ويتوسطه نصف قمر. 
علت التاج ماسة مسننة تلاقت أناقتها مع 


أناقة السوار الحريري الرمادي. وتتمتّع هذه 320 
الساعة بقدرة على مقاومة ضغط المياه حتى نا 
عمق 30 مترأء وهي تعمل بحركة ميكانيكية 

ذاتية التعبكة يصل مخزون الطاقة فيها إلى 46 

ساعة, 


0 111 
مجموعة الطيارين 


بإمكان عشّاق الساعات اختيار الساعة المفضّلة من بين 
المجموعة الكلاسيكية التي تقدمها دار 565نهد2ه:له5 191/0 
وتّعدٌ هذه المجموعة المطوّرة من ساعات الطيّارين من أبرز 
التشكيلات والتي تضم ساعات 4و1 أظ وز بجع[ وعاطنامط 
ناهج ههه و6لأةتصمغتاخ مممعطن و/ل2 اندلا( متقمهات. 
وقدتمٌ إدخال العديد من التحسينات والتطوّرات على هذه 
الساعات بحيث تمّ تصميمها بقياسات متوسطة كما تم 
تكبير قطر ساعة 118:/365/1 0195516 من 39 ملم إلى 42 ملم. 
وجاءت ساعة نازة:8 611:00 وأنانا20 بعلبة من السيراميك 
صدرت بكمية محدودة مؤلفة من 1000 نسخة فقط. 

أما ساعة الطيّار ]8:62:10 7و1( فتم تصميمها هذا العام 
من الذهب الأبيض. 
عتقسدماتسة مممعدت. 

صُمّمت هذه الساعة بشكل رائع مع علبة من الفولاذ لا 
تقل ف حجمها عن أشكال وتصاميم ساعات 6:اام5. 

كما شهدت هذه الساعة زيادة ف الحجم من 39 ملم إلى 
مممردكت 42ملم وتصل قوتها إلى 79320 كاليبر كرونوغراف. كم 
عامس واسة زوّدت بنافذتين متجاورتين عند الساعة الشالكة للأيام 

والتاريخ. 


لق اهم 
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ناكا ف جالععجا مساحوضاك 


طرحت دار أنه]! يه مدسه8 ساعتها :1< وه بتاناهة»:8 مسأودة © 
الكلاسيكية التي تخفي في معالمها صفة الأصالة. 

يتجلّى طابعها الكلاسيكي ف مظهرها من خلال علبتها الدائرية 
والنقش في وسط مينائها الذي رُكّزت فيه نافذةلمراقبة حركتها 
الميكانيكية ذات التعبئة الأوتوماتيكية عند الساعة 12. 

وانسحب التأنق على خلفيتها التي جاءت مرآة للميناء, فزوّدت 
بالنقش التزييني نفسه وأيضاً بنافذة للشاهدة الحركة. 

هي ساعة أصيلة بشخصيتها بفضل مينائها القائم وعلبتها بقطر 
2ملم» وسوارها المصنوع من جلد التمساح الأسود. 

ا / 


الاقتصاد والأعمال - أيلول / سبتمبر 2006 


ل 


0م02 ) تززع طء و1 
تتألق بالذهب 


1 
ا 
- 
م مسد ري 


اريم م وميك مممو 0 


اتّسمت النسخة الجديدة التي أطلقتها دار 5ه:ع »1/0 
ستاسم اهدر من مجموعة تأمهتهمم هبط قمعده 0 بالتالق 
بعدما أعيد تصميمها بالذهب الأصفر عيار 18 قيراطأاً عوضاً 
عن الفولان. 

وتكشف العلبة الدائرية بقطر42 ملم هن ميناء فضي 
مخطط احتضن عدّادين للدقائق ال30 والساعات ال12,. 
صُنعت العقارب ومؤشرات الوقت المضيثة من الذهب عيار 18 
قيراطاً وكذلك السوارمع مشبك ثلاثي الطيّات من الذهب 
وقفل مزدوج للأمان. 

تعمل الساعة الجديدة بحركة ميكانيكية ذاتية التعبثة, 
كاليبر1137, وهي تتممّع بقدرة على تخزين الطاقة 
مدة 40 ساعة وعلى مقاومة ضغط المياه حتى عمق 150 متراً. 
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للد 


5-2 


1 


قط للسوءل 
التعفيد والسهر 


بن مجموعة كمع منامه0 5 


قدّمت دار 16518100850 جديدها ساعة عستتاء3 تنام سدموم 
بشكلها المربّع الرياضيء ذات التعبئة الأوتوماتيكية. 

خلفية هذه الساعة من الزجاج السفيريء وميناؤها من ورق. 
الكربون الأسود أو من طابع بريدي أبيض تعلوه أرقام عربية مع 
نافذة للتاريخ. وتتمتّع الساعة بقدرة على مقاومة ضغط المياه 
حتى عمق 30 مترا. 


كألاعسلام0) 5 


مجموعة أخرى بتوقيع 16208100850 من شأنها أن تجعل كل 
امرأة ترتديها تفتن وتغري من يراهاء إذ إن الساعة تمزج ما بين 
الشخصية والتعقيد والسحرء وهي تعمل بحركة ميكانيكية ذاتية 
التعبئة وتمتاز بمقاومة ضغط المياه حتى عمق 30 مترأ. 

صَمّمت علبتها من الحديد وجرى ترصيعها بأحجار كريمة. 
حبّات من اللؤلؤ تزيّن الميناء الذي تعلوه أرقام عربية 
للساعات. 


1/ 
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0 


16 11 
فلسفة الابتكار 


متمع 1:10 معستجسمة 


تشكيلات ساعات 66«أقده.] الأربعة نجاحاً كبيراً 
وهي تتألف من «دناء»!001 !1108 065 أع«مآ, والنسخة الرابعة 
مسن 365 أم نمآ عل وعا دع 816 قعآ؛ رةغ1/ا 10106 قومأقدمآ و 
1 وممتهدمة. 

تضم «وذاء00116 1185161 1.005 9 أشكال متنوّعة تعمل 
بالحركة الميكانيكية الذاتية. أما وعم0زع«م.آ عل 5عاددعة51 65.آ فقد 
تم استلهام تصاميمها من خلال محاكاة 3 تصاميم مميّزة ظهرت 
ف العامين 1928 و1931. 

وبدورهاء فَإِنّ تشكيلة 201061/116 10081766 تظهر ولعاً كبيراً 
بالأضداد مثل الأبيض الصاف مقابل الأسود الداكن. ف حين 
تعكس تشكيلة 87106828 65زع00.] الأناقة الكلاسيكية في زمن 
عصري. 


1 
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بدا 
بإ 
سا 


57 ا 7 


لتنا 111 11 
تراث النصاميم الإبداعية ثورة في الكرونوفراف 


بعد أكثر من 23 عاماً من الت ميم المؤثرة والتي ساهمت في 
الإبداعات الثو, تُطل أعلديك:8 0 
أداع»8 :7134110 بعلبتها الدائرية المصنوعة من الذهب الأصفر 
عيار 18 قيراطا مع خلفية سفيرية بقطر 38 ملم. 

تمتاز الساعة الجديدة بمينائها الصنوع من الذهب الفضي 
عيار8! قيراطاً المنقوش يا على محرّك وردي اللون عند الساعة 
2. أرقام الساعات رومانية وهي متوفرة بالذهب الأبيض عيار 18 
قيراطاً. 

تعمل ؛أناع88 710011100 هآ بحركة ذاتية 
بقدرة على مقاومة ضغط المياه حتى عمق 30 متراً. 

أما سوار ساعة اءناق:8 الجديدة: فهو مصنوع من الجلد 
الأسود أو البني المقطع مع قطب ظاهرة. واختير لون السوار 
ليتناغم مع لون ألساعة الفضي أو الذهبي. 


قا 360 عمطالك معموملح 


طرحت 66نه11ئذ1 المرحلة الثورية التالية "1/100 من 
تكنولوجيا الثواني الكرونوغراف:؛ 5.آ 6360مزائله© 0/1860 
تأجقتهههمنتاه امم 000 (560000 مو دا]), ساعة جريقة ذات 
الهندسة الحديثة كلياً والتي تستخدم فيها تكنولوجيا كاليبر36 
هآ 1 

تضم هذه الساعة عدّاد كرونوغراف للثواني أكبر من المعتاد 

“1/100 خارج محرّك الكرونوغراف عند الساعة السادسة, 
وعدّاد كرونوغراف 15 دقيقة داخل محرّك الكرونو+ 


اف عند 


عند الساعة الثانية 12 ومؤشرقوان خطي مخفي عند الساء 
الكالثة. 

تتكوّن علبة الساعة من الفولاذ الصقول وزجاجها من 
الكريستال السفيري المقوّس. وتكشف نافذتان مربّعتان من 
الكريستال السفيري في خلفيتها على رؤية متعددة الجوانب 
لحركة الكاليبر 360 5.], والمزيّنة برسم 0206 06 0816: أما 
سوارها فمصنوع من المطاط مع مشبك صلب وأزرار أمان. 


/ 6 د 
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مم86 دمنا نفس ما 


ا للك 5 


امتضسمطن) عممتلتطاط 
ساعة الغولف 


تلفت ساعة داءعاةه:آ من 1:3:1101© عممنائنام المستوحاة من 
عالم الغولف الأنظار بشكلها الغريد وحجمها الكبير الذي اتخذ 
شكل الطرف الحديدي لمضرب الغولف. زوّدت الساعة بحركة 
كوارتز 814 واتصل بها سوار مطاطي أسود اللون. تتوافر 
18 بموانئ خضراء وسوداء وبيضاء. 


انان 


ومع ساعات 11052 تخطو دار 72:01© خطوة جديدة لتعزيز 
صورتها أكثر فأكثرلدى محبيها وهي تعمل بحركة أوتوماتيكية. 
اسمها يشير إلى وظائفها المتعددة: فحرف 31 يرمز إلى مراحل 
القمرو 2 إلى التاريخ 28:6 والعدد52 إلى أسابيع الروزنامة 
الكاملة. صنعت علبتها على شكل برميل من الذهب الوردي مع 
ميناء فضّيء وهي متوقّرة بنسخة من الفولاذ مع ميناء رمادي 
دأكن. والنموذجان مؤلفان من 99 قطعة فقط. 


/ ل 
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اش 
مجموعة جديدة للرجال 


عسل مواق مسوك برماه 


طرحت دار :210 جديدها للرجال ساعة عاءوا8 معدده1] رما 
6 ذات الكرونوغراف الأسود الأوتوماتيكي. 

يدل اللون الأسود على بنية الساعة ومينائها وعلبتها 
وسوارها المصنوع من الحديد ,3161 المحشو بالمطاط الأسود؛ وقد 
جُمعت مكوّناتها قطعة بقطعة في قوالب محددة وتم حشوها 
بالمطاط بواسطة الضخ. 

تمتازهذه الساعة, التي يبلغ قطرها 41 ملم, بالسهولة العالية 
ف قراءة عمل التاكيميتر على الميناء وحركة عدّاد قياس الوقت. 
وتتوسط العقارب المصنوعة من الروديوم المطلي مع إضافات 
مضيئة الميناء الأسود إضافة إلى عقرب الثواني الذي تم طلاؤه 


الع 


الاقتصاد والأعمال - أيلول / سبتمبر 2006 


1 


ملل 8 عوورانا اعموط) 
مجموعة ال 160 عاماً المهارة والتكنولوجيا 


بتكارات جديدة من ساعة 111116ه10 112 الثمينة طرحتها 

ع والتي قالت فيها الدار بأنها ساعة أزلية وتجمع بين المهارة 
التقليدية والتكنولوجيا العالية. 

صُنعت هذه ساعة من الذهب الأبيض عيار 18 قيراطاً 
والسيراميك الآ د الداكن. وتمتاز بمينائها المر. ضع بخطين من 14 
الماس يتوسطها 12 مؤشراً للساعات من السيراميك الأسود» / 
وتتمتّع بقدرة على مقاومة ضغط المياه حتى عمق 100 متر. يقتصر ‏ -- - 
عد لزاع لارضعة على 13 قبلدة فقط من كل ميم كلها 
مرقمة ومحفورة على خلفية الساعة 

أما النماذج التي تحظى بإطار من السيراميك فتأتي 
بإصدارات محدودة تبلغ 55 قطعة فقط تحمل إشارة خاصة 
محفورة على خلفية الساعة. 


على التمول 312 


من مجموعة 


160 مس ممم 


رفعت دار 7/3101 6ؤلزانا الستار عن مجموعتها الجديدة 
المحدودة 03 لعا ترآ 160 قوع 4117 وذلك لمناسبة مرور 
0 عاماً على تأسيسهاء كدّلتها الدار بالعطاء في مجال صناعة 
الساهات. والمجمومة محدودة الإصدار ب 500 قطعة بالذهب 
الوردي و500 قطعة أخرى بالذهب الأب ن ميناءها الأزرق 
اسمها وشعارها على نصف اسطوانة مضلعة تصدّرت الميناء. 

وتمتاز الساعة المصاغة من الذهب الأبيض بقطر 42,7 ملم 
باللون الأزرق الذي امتد من السوار المطاطي إلى الإطار الدائري 
فالميناء المنقوشء وزوّدت بحركة أوتوماتيكية كاليبر 01-26نا. 
وتمتلك الساعة طاقة تخزين الوقت مدة 50 ساعة وقدرة على 
مقاومة ضغط المياه حتى عمق 200 متر. 


/ 1/ 
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1 
كص دااع سل 


ملل علتمسماسق 


0 


انان 
55 3 واء ل ١‏ 350 
مجموعة خاصة باحتفال المنوية 
طرحت ع1/03:8188 سساعة مده دا رمعلا /لاع م1 
510 1816اهاناة ضمن مجموعة من الساعات صممت 
لمناسبة احتفال الدار بالذكرى المئوية لتأسيسها أطلق 
عليها شعار 5تقع/ز 100 :10 كزع علقدماناه5. 


غم1زط عت مسرماسة مممسران) مع علو لاع سلد 
تعمل بحركة الكرونوغراف الأوتوماتيكية وهي 


وتمتاز الساعة الجديدة بزجاجها الصنوع من 
الكريستال السفيري المضاد لانعكاسات الضوء. 
ويزيّن ميناءها الاسود6 أرقام عربية للساعات وثلاثة 
عقارب للساعات والدقائق والثواني, إضافة إلى نافذة 
صغيرة للتاريخ عند الساعة السادسة. كما 
سوارها من الفولاذ ليتناسب مع الإطار ولون الميناء. 


#|ا 


ش أعناواظ وتمسعلسة 


نستلة 
عام السيارات 


احتفاءًٌ بعودة سيارة 11612 38:هوه]/ة إلى 
سباقات السيارات العاللية؛ استوحت دار 
أودومارس سيغيه اعناع21 7815ء0ناى من روحية 
وتصاميم عالم السيارات سامتها الجديدة 
2 ::3مد 11116 تامموه م هماه اع دمالتطسه]. 

صدرت هذه الساعة بكمية محدودة مؤلفة من 
150 قطعة فقط. صممت علبتها من البلاتين 950 
وهي تمتازبمينائها الأزرق تيمّناً بلون سيارة 
2 للذي تتوسطه عقارب زرقاء 
مضيئة مع عداد 30 دقيقة عند الساعة ال12. أما 
السوار فمصنوع من جلد التمساح الأزرق وقد خيط 
يدويا مع مشبك من البلاتين 950. 

تعمل الساعة الجديدة بحركة كاليبر 2884مع 
تعبئة يدوية وطاقة تخزين للوقت مدتها 240 ساعة. 


1 
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«لمسجيمم مم 4 ممالأمتسم 
2 برعم لاللة 
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0116 
مجموعنان لامح 1211رع"1 


مجموعتان جديدتان تحملان ملامح سيارة 56173:1 أطلقتهما 
تمتعصدط عصلء01 اسم تعمد عصلء0175 برط ممعم 


لكك 


تبرز المجموعة الأولى بالدرع الأصفر الشهير الذي يحمل رسم 
الحصان والتاج. وتنفرد الساعة بعلبتها المشغولة بالفولان 
وبمينائها الذي يحضن الموانئ المصغرة الثلاثة الخاصة بوظائف 
الكرونوغراف. علبة الساعة بقطر 45 ملم, يغطي ميناءها 
الأسود زجاج السفير 
الكريستالي الذي يكشف 
عن4 عقارب. حركة 
الساعة ميكانيكية ذاتية 


010 


وف المجموعة الثانية 
تتالئق ساعة تأمهئممهمعتل مصنع مم6 ممعم 
بمينائها الأصفر, الذي استقرت عليه مؤشرات للوقت بالأرقام 
العربية. 
أنفردت الساعة بنظام 10100 المقاوم للصدمات 
وبكرونوغراف تجسّد بمينائين طليا باللون الأسود وشغلا 
وظيفتي عدّاد الثواني والدقائق. 
وي نموذج ثان» عرضت أ2مع هه" عمزه1 0 مساعة [ررع”1 
ل مدرو نائمة0 بالروحية ذاتها ا أنّ هذه الساعة 
حائزة على شهادة 0050 وقد تبرّجت عقاربها وخطوطها 
بالأحمر. حمل ميناؤها نقشا من مربّعات سوداء تذكّر بنقش 
الدواليب. 


متلد ا سكمميع 


ا مر 
ل ارفضيومسمسل؟ 


1 ' 
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علنأوذى ع16ة.] .4 
ننية كلاسيكية 


تحند وم وى 


نا 


قدّمت دارعهناه5 * هسم .خ الألمانية العريقة ساعة 20ه!110 
مآ الكلاسيكية الملامح التي تعمل بحركة ميكانيكية يدوية 
التعبثة, وتتمتّع بقدرة على تخزين الوقت مدة 38 ساعة 

تم جمع الساعة اللؤلفة من 199 جزءاً يدوياً وقد زيّنتها26 
جوهرة. ويغطي ميناءها وخلفيتها الزجاج الكريستال السفيري 
المضاد لانعكاسات الضوء. 

وصّمّم ميناء الساعة من الفضّة الخالصة باللون الفاتح أو 
الرمادي أو الأبيض, , وقد خيط سوارها يدوياً وشنع من جلد 
التمساح الطبيعي الأسود أو البني الفاتح أو الغامق مع مشبك من 
الذهب والبلاتين حفر عليه شعارء58هآ. 
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لماع تسروم 
0 اما من النميز 


لمناسبة مرور 30 عاماً من العطاء والتميّز طرحت دار تههنعندمسهم 
مجموعتين جديدتين هما 48ه10 #ولة)! و متةفهصرهك810 ل #ملمكا, 
بإصدار محدود يقتصر على 30 قطعة فقط من كل مجموعة ف دلالة على 
أعوام العطاء. 


2021 ولط رلا ومليك1 إ/ : 


يبرز في هذه المجموعة ميناء الساعة المصنوع من الكريستال السفيري 
الشفافء أما علبتها فمصنوعة من بلاديوم 950 المتين, وسوارها من الجلد 
المقطع هرمس 6غصمه11. 


0 نماك1 

تعبّر عن ولادة ساعة دائرية بشكل فريدء صنعت بمهارة في مشاغل الدار. قطرها 

متوفر بحجمين 39 و42 ملم؛ وتعمل بحركة ميكانيكية ذاتية التعبئة مع طاقة تخزين 
الوقت للدة 55 ساعة. 

أما ميناؤها فمتوفّر باللون الفضي والشامباني والأسود وسوارها من جلد 


تاكلملا مجرلكل 


التمساح البني الفاتح أو الجلد الأسود المقطّع هرمس 11685 مع مشبك من الذهب عيار 18 قيراطاً. 


قتتاطتاط نعومظ . 
ساعتان جديدتان 


أثبتت دار كثنادانا2 نعهه!1 من خلال ساعة :5و5 601060 قدرتها 
على تنسيق الخطوط. فتجلت بعلبتها المستطيلة الكبيرة المصوغة 
بالتيتانيوم وجسّدتها الأحجار المستطيلة الصغيرة على الميناء 
الأسود الرصين. 

وقد اختارت الدار الميناء المغلّف بزجاج السفير حتى الخلفية بما 
ينسجم مع السوار الذي خيط يدويا من جلد التمساح الطبيعي 


الأسود. 
نط 100 
أما ساعة 100101 فلديها القدرة على مقاومة ضغط المياه 
حتى عمق 30 مترا. 


صممت علبتها من الذهب الأبيض عيار 18 قيراطاً بشكل 
مستطيل» يحوطها إطار من الماس. ويتوسط ميناءها عقربا الساعات 
والدقائق باللون الأزرق. وقد صدرت هذه الساعة بمجموعة مؤلفة 
من 888 قطعة فقط. 


_ 1 لمر 
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الأفضل... تعطي دائماً الأفضل! 


التجديد هو شعارنا في شركة الأفضل. فكما جدّد أسحلول سياراتنا ومكاتبنا. وقديث معلومات 
موظفينا وتدريبهم على أحدث التقنيات, ها نحن جُِدّد شعارنا. ومعه نجدد عهدنا بأثنا سنبقى 
أوفياء للثقة. ونقدم دائماً أفضل الخدمات. 1 


ونا مسي جعي م م بد بون نانش 


مع الأفضل قل وداعاً ل : 


«مارف الوقث في البحث عن السيارات المضمونة وكثرة النفاوض بشأنها. 2 ٠‏ صيرف الوقت في قضابا الصيانة ومنابعتها عن طريق طرف ثالث. 


٠‏ عدم رضي للستخدم لقلة الخبارات المتاحة وعدم وجوه البدائل. » صرف الوقت في قضايا التأمين ومتابعة المطالبات. 

٠‏ عدم ترفبة أنواع السيارات وابدالها بسبارات حديثة منطورة. ه الاتشفال بمتابعة أجرارات الحوادث مع الجهات الحكومية 

صرف السيولة النقدية في نشاطات أخرى دون الاستفادة متها وشركات التأمين والحصول هلى سيارة بديلة. 

في النشاط الأساسي. » مشاكل الأمطال الطارئة. 

' اجرارات القروض البنكبة لغرض الخصول على تمويل شراء السيارات. » عدم الخصول على أسطول متجدد بشكل مستمر وبيع السيارات القدمة. 


#5 عضو مجموعة عبداللطيف العيسى الرقم المجاني: 9955 124 800 


رئيس 'أمنيات": لا نعتمد على الفورة 
ونؤمن بالتوسع الندريجي 


8 يعتبر مهدي أمجد أنّ حجم المشاريع أو 

عددهالم يعد هو الأولويّة في الشرق 
الأوسط. الأمرالأهم يتمكل في أن يحرص 
المستثمرون على التزام المشاريع التي لديهم 
قدرة على تنفيذها. ويقول في هذا الإطار: 
“تسليم المشاريع في موعدها المحدّد هو المعيار 
الذي على أساسه نضع خططنا التو. 
ويشير إلى أن دبي ستكون 
الأساسية التي تتمحور حولها مشاريع 
“أمنيات” خلال السنتين المقبلتين, لتبدأ 
الشركة بعدها بالتوسّع إلى الخارج. 

وبالنسبة لامجد, الأسواقدائماً 
حاضرة: سواء الخليجية والإماراتية بشكل 
خاصء أو الاقليمية.”وبالتالي نحن لا 
تستجل: يغؤفا من تسبقنا القورة رغم 
أننا نعتبر أنفسنا ف بداية الطريق”. ويشرح 
ذلك بالإشارة إلى أن الفورة العمرانية قد لا 
تكون ف المستقبل كما هي عليه اليوم» أو كما 
موجوداً بقوة على المشاريع المتميّزة ف 
المواقع الجغرافية الجيدة والتي ينهّذها 
مطوّرون جيدون. “لايهمنا مأ إذا كانت 
السوق هي سوق طفرة أوسوقاً عاديّة, لأننا 
لاثعتمد على الفورة: وأثماعلى مستوى 
النوعية وموقع مشاريعنا واللمسات 
النهائية التي نضيفها عليها”. 

ويضيف أمجد أن الشركة تعتمد سياسة 
توسّع تدريجية تبدأ بدبي مرورا بالإمارات 
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دبي مايا ريدان 


“لا نستعجل؛ خوفاً من أن تسبقنا الفورة, فالمهم تنفيذ ما نلتزم به من مشاريع”. هكذا 
يختصر الرئيس والمدير التنفيذي في “أمنيات للعقارات” مهدي أمجد ستراتيجية 


عمل الشركة. ف 


اختارت “أمنيات” أن تسير عكس التيار وتنتهج سياسة أكثر 


تريّثاًء في وقت تسابق الكثير من الشركات العقارية الزمن بهدف استغلال 


الفورة العقارية الراهنة. 


انطلاقاً من مبدأ“”التوسّع التدريجي” الذي تعتمده الشركة» تؤ: 


كد “أمنيات” أنّ 


“ثقل مشاريعها سيتركز في دبي حتى سندين من الآن. وهي أطلقت مؤخراً ثالث 
مشاريعها ف “خليج دبي التجاري” بكلفة 550 مليون درهم (152 مليون دولار)» 
وهو مشروع “ذا بايناري” الذي يتبنى مفهوم المحارة أو ما يعرف بال"أويستر”. 
عن هذا المفهوم تحدّث أمجد شارحاً ر, ؤيته جول مننتقيل القطاع العقازي في 
المنطقة, » لافتاً إلى جديد المشاريع في جعبة “أمنيات 


كافة, لتنتقل بعد ذلك إلى الخارج. ”نتطلع لأن 
يكون لدى الشركة ما لايقل عن مشروعين أو 
ثلاثة مشاريع في كل إمارة» وقد نقوم بتطوير 
مشاريع صغيرة في إطار المشاريع العملاقة 
الدي تشهدما أسواق الإمارات” وبع 


ابتاك وتطوو اليه ين رس 
السعودية”التى تشهد نموأ مدهش]-. 


أمجد 9 الإطار متتطلع إلى ا المشاري 
بمقدورنا كشركة أمنيات التزامها وتنفيذهاً. 
قد نحتاج إلى شركاء معينين في مشاريع 
معيّنة؛ولكن بشكل عام نرغب بأن نلتزم 
بأنفسنا المشاريع التي نقوم بتطويرها ف أي 
سوق”. 


نطؤر “أسلوب حياة” 
أطلقت“أمنيات” مؤخراً ثالث مشاريعها 
العقارية في خليج دبي التجاري, تحت أسم 


للا 
أمنيات" تطلق ثالث مشاريعها 
العقارية "خليج دبي النجاري" 


ب 


جيم عجع11 نل نات 


“ذا بايناري”. والملشروع هو عبارة عن برجين 
ملتصقين يتالف أحدهما من 21 طابقا 
والثاني من 25 طابقاً. أ. ويوفّْر البرج الجديد 
المتومّع إنجازه ف الربع الأوّل من العام 2009 
وحدات مكتبية للتملّك الحر, وهو المشروع 
الأّل الذي تطوّره الشركة تحت مظلة 
مفهومها المبتكر“أويستر أو المحارة. 
ويجسّد هذا المفهوم عوامل الاكتفاء الذاتي 
آلتن منها المشروع للقاطنين فيه؛ وذلك بما 
1 التي تبقى داخل الصدفة 
إتنتج اللؤلؤ. 

وبحسب أمجد. فإنّ اللشروع يتطّلع إلى 
حياة الموظف بشكل كامل؛ من خلال توفير 
الخيارات امامه وتلبية كافة متطلباته في إطار 
المبنى ذاته. ويشير في هذا السياق إلى أن 


الشركة قامت بدراسات عديدة حول مباني 
الشركات الأفضل أداءاً والأكثر نجاحاً ف 
العالم واستطلعت آراء الكثير من الموظفِين 
حول المرافق إلتي يحتاجونها ف اماكن 
عملهم.“نتطلّع إلى تطوير“أسلوب حياة" 
وليس إلى تطوير مبنى؛ على هذه القاعدة 


على أن يكونوا أكثر انتاجية”. 

وف هذا الإطار يضم “ذا باينارية 
مساحات راحة واستجمام ومراقق أساسيّة 
من وكالة سفريات وخدمات مصرفيّة 
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ومحلات للطباعة والنسخ والأدوات المكتبيّة 
ومركزاًللخدمات الطبيّة بالإضافة إلى 
روضة للأطفال وغيرها. ويلفت أمجد إلى أن 
أهميّة الشروع الجديد تتمثل في أنه سعى إلى 
تطبيق المفهوم الذي تقوم عليه غالبية 
اللمشاريع العملاقة في دبي 1/1086 
“قالع تمماء261 وهو خلق مجتمع ضمن 
مجتمع,“وبالتالي نحاول أن نطبّق هذا 
اللفهوم على مبنى محدّد من خلال توفير 
تسهيلات لا تتوفّر ف أي مبنى مكتبي آخرقي 
الإمارة". 

وبإطلاق>ذا بايناري” تصل قيمة مجمل 
مشاريع”أمنيات” إلى 5 مليارات درهم 
(1,388 ملياردولار) بينها 1,4 مليار درهم 
(388,8 مليون دولار) تم إطلاقها رسمياً. 
والبرج الجديد هو الثالث بعد“ وان بيزنس 
باي” الذي يتألف من 30 طابقا و بايز وتر” 
الذي يتألف من 25 طابقاً, وهما باكورة 
مشاريع الشركة في الخليج التجاري. 

ولم تشهد مشاريع"أمنيات” حتى الآن 
توسعا خارج نطاق جغرافي واحد ف دبي» 
فلماذا”الخليج التجاري”؟ 

يعتبر أمجد أن“الخليج التجاري” هو 
وسط المديئة الحقيقي الذي يزخر بالنشاط 
والأعمال»“أؤمن بهذا المشروع وبموقعه في 
قلب دبي وقربه من المراكز التجارية والمالية 
الحيوية» سواء برج دبي أو مركز دبي المالي 
العالمي أو دبي مول”. ويشير إلى أن الشركة 
بصدد إطلاق العديد من المشاريع السكنيّة في 
هذه النطقة قريباً. 


هن يستثمر؟ 

تتنؤع حقيبة المستثمرين الذي يقبلون 
على الشراء ف مشاريع”أمنيات” كما تتم 
عمليات البيع على مستويات عدة. فمنهم من 
يقبل على الشراء بغرض الاستثمار كالبيع 
أو التأجير, وبعضهم يشتري طابقا بكامله 
ويقوم ببيع مكاتب فيه؛ وهناك المستثمرون 
النهائيون الذين يقبلون على الشراء بهدف 
الاستخدام الخاص. 

وتؤدّي عمليات البيع بغرض الاستثمار 
في بعض الأحيان إلى حصول عمليات 
مضاربة من قبل المستشمرين الذين قد 
يتخلفون عن التنفيذ أو عن التسليم ف الوقت 
الحدّد. ولتدارك حصول هذا الأمرسعت 
“أمنيات” إلى |برام عقود بيع محكمة تشترط 
على المستثمر إيداع نسبة معيّنة تصل أحياناً 
إلى 25 ف المثة من القيمة المطلوبة للإستثمار 
ويعد الحصول على الضمانات الكافية 
لقدرتهم التمويلية. “ومن جهة ثانية تتحمّل 
الشركة المسؤولية ف حال تخلّف أي من 
الستثمرينء أي نقوم بتنحيته وتأخذ 
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"ذا بايناري” 


الشركة مساحته لإكمالها وإنجازها”. 

وبحسب أمجد فإن المستثمرين هم مزيج 
متنوّع من أسواق مختلفة, بينهم اللستثمرون 
الحليّون والخليجيون والإيرانيون 
والأوروبيون والروس والصينيون 
واليابانيون والآأسيويون.“بالنسبة لنا 
التركيز حاليا هو على المستثمرين المحليين 
والمهاجرين المقيمين في دبي, وثم الدول 
الخليجية. وتمتد جولاتنا الترويجية إلى 
بريطانيا ومانشستر ودبلن وكذلك روسيا 
والصين حيث نقوم بالترويج لدبي بالدرجة 
الأولى ومن ثم لمشاريع شركتنا في الإمارة”. 

وغالبية المستثمرين الذين أقبلواعلى 
الشراء في أوّل مشروعين أطلقتهما الشركة 
هم الستثمرون المحليون والخليجيون 
بالإضافة إلى مستثمرين إيرانيين. 

أما بالنسبة لتمويل المشاريع؛ فتعتمد 
“أمنيات” آليات متعدّدة بينها الوسائل 
التقليدية والصرفية وهناك رأس مال 


"أمنيات”هي الذراع الإستثمارية | 
لمجموعة الماسة القابضة العاملة في القطاع |! 
التكنولوجي. وأطلقت الشركة في ديسمبر | 
العام الماضي برأس مال 300 مليون درهم | 
1 لتصبح العضو السادس ف المجموعة. | 
وتتميّزالمباني التجارية والسكنيّة التي | 
تنقذها"أمنيات” باشتمالها على التجهيزا 
التكنولوجية المستمدّة من الشركات | 
الشقيقة العاملة في"الماسة القابضة” و: 
| “الماسة لتوزيع منتجات تقنية المعلوما 
٠‏ والماسة لحلول الأعمال” وشركة أنظمة 
الأداء وشركة حلول التوظيف وشركة 
إيه.آر.تي إنترناشيونال. 


“وان بيزنس ب 

الشركة الذي يبلغ 300 مليون درهم (83 
مليون دولار)» بالإضافة إلى عمليات البيع 
المسبق. 

ولدى الشركة اتفاقية شراكة مع كل من 
“أملاك” و“بنك أبوظبي التجاري” بهدف 
توفير قروض تمويلية لكافة مشاريع 
الشركة. 
فجوة العرض و الطلب 

ينظر أمجد بتفاؤل إلى المستقبل معرباً 
عن ثقته باستمرار النمو والزخم اللذين 
تشهدهما المنطقة ودبي بشكل خاص. 
ويعتبر أن الصداقية التي أكتسبتها حكومة 
دبي منذ العام 1995 وحتى الآن من خلال 
تنفيذ الوعود التي قطعتهاء تبشر بأن 
المستقبل سيحمل المزيد من الوعود التي 
سوف تترجم إلى أفعال“وننتظر الكثير 
بحلول العام 2015. 

من جهة ثانية, يوافق الرئيس والمدير 
التنفيذي لأمنيات القائلين بأن فجوة قد 
تظهر خلال السنوات الخلاث المقبلة بين 
المشاريع العروضة والطلب الحقيقي الذي 
تحتاجه السوق. “على المطوّر أن يتنبه جيدا 
للمشاريع التي يلتزمهاء وما نحاول القيام به 
كشركة أمنيات هو تطوير مروحة واسعة من 
المشاريع التي تلبي احتياجات كافة شرائح 
السوق وهو أمر في غاية الأهمية, وأعتقد أنه 
مع العدد الهائل مشاريع النخبة التي يتم 
تطويرها ف دبي حالياً وتستهدف الشرائح 
الأعلى دخلاً على المطوّرين أن يعيدوا التفكير 
في الستراتيجية التي يتبّعونها في تنفيذ 
المشاريع”. وئْ هذا الإطار تستعدٌ“أمنيات” 
لإطلاق مشروع تجاري وسكني يتوجّجه إلى 
الشرائح متوسطة الدخل. ا 
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برجان ل "راني الدولية" 
بالشراكة مع "أوبيروي" 


أعلنت“راني الدولية”, شركة العقارات التابعة 
لمجموعة العوجآن الإماراتية والتي تتخذ من المملكة 
العربية السعودية مقرأ لهاء عن استثمارٍ 750 مليون 
درهم في تطوير برجين بارتفاع 30 طابقا عند مدخل 
الخليج التجاري ْ دبي» حيث ستتولى مجموعة 
أوبيروي العالمية تشغيله. 

ويعتبر العضو المنتدب لشركة راني الدولية 
ماهر العوجان أنّ هذه الشراكة تشكل“خطوة رائدة 
لبناء صرح كبيريميّز مدخل منطقة الخليج 
التجاري ومديئة دبي الجديدة بأكملها”؛ ويقول: 
“سوف نواصل السير قٌّدماً وفقرؤيتنا 
الرامية إلى التوسّع عبر إقامة مشاريع ف قطاع 
الضيافة والقطاع التجاري في أنحاء الخليج العربي 
كافة”. 

من جهته؛ يرى رئيس مجلس إدارة“أوبيروي” 
العالمية بيرس أوبيروي أنّ الشراكة مع"راني 
الدولية” تتيح لشركته الدخول إلى قطاع الضيافة 
في دبي التي أضحت وجهة عالمية بالنسبة للسياحة 
والأعمال. 

ويقول:“نتطلع بتفاؤل كبير إلى استقبال 
ضيوفنا يمنمطقة المليع التجاري ي للستقبل 

وسيضيف المشروع 900 ألف قدم مربع إلى 
المساحات العقارية المتوافرة في دبي عند اكتماله في 
الربع الأخير من العام 2008. وسيضم أحد البرجين 
فندقاً فخماً بمستوى عالمي, مؤلفاً من 250 غرفة 
و40 شقة مفروشة, » أما البرج الثاني فسيخصص 
للمكاتب. 

وبهذه الشراكة ستدير مجموعة أوبيروي» أحد 
أشهر مشقّلي الفنادق والمنتجعات في العالم؛ أول 
فندق لها في الإمارات. 


من لندن إلى دبي بالمنطاد 
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نفل الدفعة الأولى من سكان "النخلة-جميرا" 


"إي. ني. إيه. ستا 0 مشروعين 
وتئال شهادة "الآير 


من اليمين عابد الجنيد يتسلم شهادة”الأيزو” 

تي. إيه. ستار” للتطوير العقاري, عقوداً بقيمة 30 مليون 
درهم (8,3 ملايين درلار) لإنجاز اعمال أساسات مشروهي “ذا سنتريوم” وبرج 
“المشارة”. . يقع الشروع الأول في"المنطقة العالية للإنتاج الإعلامي” ؛ والثاني ضمن 
مشروع “الخليج التجاري". وحصلت شركة“داتش فاونديشن” على هذه العقود. 
وهي كانت فازت بعقود مشابهة لإنجاز مشروعي”غولد كريست إكزيكيوتيف" 
و”غولد كريست فيوز 2 اللذين يقعان وسط أبراج بحيرة الجميرا”. 

وشدّد الدير التنفيذي لشركة”إي. تي. إيه. ستار” عابد جنيد, على الإهتمام 
الخاص الذي توليه الشركة لأعمال الأساسات, لافتاً إلى أن عقود الإنشاءا 
الرئيسية لهذين المشروعين سيتم منحها قريباً. 

ويشتمل “ذا سنتريوم”» على أربعة أبراج تحتوي على شقق سكنية وترتبط 
ببعضها البعض عبر جسور تطل على المنتزهات المجاورة لها. 

أما برج"المنارة” فيعتبر واحدا من المشاريع التجارية الأولى التي يجري 
تطويرها ضمن"الخليج التجاري”. ويتألف من 31 طابقاً تضم مكاتب ووحدات 
تجارية ومطاعم ومكاتب للسياحة والسفر. 

من جهة أخرى؛ منحت مؤسسة"“لويدز ريجيستر كواليتي أشورانس” شركة 
“إي. تي. أيه. ستار” العقارية شهادة”الآيزو 9001:2000 العالمية للجودة. وتعتبر 
“إي.تي. أيه. ستار” أول شركة تطوير عقاري تحصل على هذه الشهادة؛ بعد 
تجاحها ف الوفاء بجميع التطلبات الصارمة لنظام إدارة الجوية العالمية. 


منحت شركة”إي. 


تتحضر شركة نخيل للاحتفال بوصول أول دفعة من سكان 
جزيرة“النخلة-جميرا” نهاية العام الحالي. وعقدت لهذه الغاية 
اتفاقية مع الشركة العالمية لتشغيل المناطيد“أيرشيب مانجمنت 
سيرفيسز بهدف الحصول على منطاد“سكاي شيب 600, الذي 
يبلغ طوله 197 قدماً. أ. وتبلغ السرعة القصوى لهذا المنطاد 70 كلم في 
الساعة؛ كما أنه يستطيع التحليق على ارتفاعات تراوح بين 300 
و1500 قدم. ومن المقرّر أن تقوم قافلة دعم أرضية من الشاحنات 
بمرافقة المنطاد في رحلته من لندن إلى دبي. 

ويشير المدير التنفيذي لشركة نخيل كريس أودونيل إلى أنه 
سيتمٌ قريبا الكشف عن مجموعة من الخطط المتعلقة برحلة منطاد 
“سكاي شيب”. 

وستبدأ عمليات التسليم في“النخلة-جميرا” نهاية العام 
الجاري. وتتضمن هذه المرحلة مأ يقارب 1400 فيللا ونحو 2500 
شقة ضمن 20 مبنى يقع على الشاطئ الشرقي لجذع الذخلة. 
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دود 


"إعمار" 5 م 5 

سياحي تجاري قي نصار 
أعلنت شركة إعمار العقارية عزمها 

تطوير مشروع متعدد الأغراض على 


الساحل الشمالي في مصر؛ ويمّد الملشروع, 
الذي تقدّر كلفته ب1,74 مليار دولارء على 


"الاتحاد العقارية" تؤشس 
شركة للتصميم الناخل 


والعقارات السكنية. ‏ 


101 ود 


شخصاً من المهندسين والمصمّمين. 


أطلقت“الاتحاد العقارية” للتطوير العقاري, ؛ 
شركة جديدة متخصصة ف التأثيث والتصميم 
والتجهيز الداخلي للبنوك والفنادق والمكاتب 

وتحمل الشركة الجديدة اسم”ذي فيتأوت” 756 
تمتلك مصنعاً خاصاً لتصميم وتصنيع 
للفروشات: وتضّم فريقاً من للوظفين يتالك من 550 


عبرمزاد أقامته الشركة المصرية القابضة 
للسياحة في شهر أغسطس الماضيء وبلغت 
قيمتها175 مليون دولار؛ وسوف تقيم 
“إعمار” على هذه الأرض منتجعا سياحيا 
على مساحة 6,25 مِلايين قدم مربّع, 
وسيضم المشروع عدداً من المرافق السكنيّة 
والتجارية والترفيهية: إضافة إلى 3آلاف 
غرفة فندقية وملعب للغولف ومرسى 


شريط ساحلي بطول 7 كلم ف منطقة سيدي ومستشفى ومرافق صحية؛ ومجمّع سكني 
عبد الرحمن. متكامل. 

وكانت“إعمار” قازت بأرض سياحية وكانت“إعمار” أطلقت مجموعة من 
“شمارة”... البرج الرابع 


مجسم للمنتجع السياحي 
المشاريع ف مصر أبرزها تطوير مشروع على 


مساحة 80 فداناً ضمن المشروع الجديد 
المتكامل المسمى“القرية الذكية”, وذلك 
بالتعاون مع الحكومة المصرية, بالإضافة 
إلى مشروع سكني متكامل وسط القاهرة؛ 
كما وقّعت الشركة مذكرة تفاهم مع مكتبة 
الإسكندرية خاصة بتطوير وتوسعة المكتبة 
على واجهة مائية. 


وتطلق رابع أبراج “مارينا بروميناد” 

كشفت"إعمار العقارية” النقاب عن رابع 
أبراجها من سلسلة أبراج مشروع“مارينا 
بروميناد” الواقع ف مرسى دبي. 

ويتألف البرج الجديد الذي يحمل اسم 
“شمارة” من 33 طابقاء وقد أنجزت“إعمار” 
0 ب المئة من الأعمال الإنشائية فيه؛ على أن 
يتم التسليم بحلول شهر يناير من العام 
كت 


"دي للعقارات 00 نختار "ليو بورنيت' نيثا' 0 
لترويج علامتها التجارية 


اختارت شركة دبي للعقارات وكالة“ليو بورنيت” للقيام 
بحملتها الإعلانية, وذلك إثرعملية استدراج عروض تنافسية شارك 
فيهاعدد من وكالات الإعلان. ‏ , 

وبدات الوكالة حملة إعلانية مكّفة للترويج ل”دبي للعقارات” 
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وأضخم مشاريعها التطويرية”الخليج التجاري” وهي سوف تركُز 
على إظهار التزام الشركة بمعايير الجودة والتميّز, وقدرتها على 
توفير بيئة معيشية فريدة لعملائها. 

وسوف تعمل “ليو بورنيت” على رسم ستراتيجيات التسويق 
والعلامة التجارية لشركة دبي للعقارات؛ 

وستتولى مهام ترسيخ السمعة المرموقة للشركة, كما أنها 
سوف تساهم في تعزيز التوسعات الضخمة التي باشرت بها"دبي 
للعقارات” في مختلف أرجاء مدينة دبي. 
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أطلب القرض السكني من 88/80 الذي يساعدك على تملك وتنفيذ منزل 
أحلامكم على الأرض, فتحصل على قيمته وفق برنامج بناسب إمكانيتك. الإهتمام بالة م بالتم 


لتقديم الطلبات, بكفي زيارة أقرب فرع من فروع بنك بيروت والبلاد العربية 88/86 


ممه 1714 قناء 03 لاا 


8 تسأمين 


مدير المؤسسة الاسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات 


نسعى لزيادة رأس المال 


الكويت “الاقتصاد والاعمال” 


تعد المؤوسسة الاسلامية لتأمين 
الاستثمار إحدى أبرز المؤأسسات 
التابعة لمجموعة البنك الاسلامي 
للتنمية» وهي تهدف إلى تشجيع 
وتنمية التبادل التجاري ببن 
الدول الأعضاء وتسهيل تدفق 
الاستثمارات الأجذبية المباشرة 
الميها من خلال توفير خدمات 
التأمين ضد المخاطر السياسية 
للاستثمارات وضد المخاطر 
التجارية وغيرالتجارية 
للصادرات. 


إلى 1,2 مليار دولار 


د. عبد الرحمن طه 


ومن المتوقع أن تلعب المؤسسة دوراً أكثر أهمية مع إعلان البنك الإاسلامي 
للتنمية عن تأسيس المؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل التجارة نظراً لتكامل 
نشاط المؤسستين. علماً أنّ نشاط المؤسسة الاسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان 
اللصادرات شهد نمواً كبيراً على مدى السنوات العشر الماضية؛ حيث ارتفعت 
التزامات التأمين خلال السنة المالية 2004/ 2005 بنسبة 70 في المثة لتبلغ نحو 


8 ملايين دولار. 


يشير د. عبد الرحمن طه أنّ المئؤسسة 

الاسلامية لتأمين الاستثمار واثتمان 
الصادرات أطلقت قبل 10 سنوات بهدف 
تنمية صادرات الدول الأعضاء في البنك 
الاسلامي للتنمية, وذلك عن طريق توفير 
خدمات التأمين اللتوافقة مع الشريعة 
الاسلامية. حيث تسعى المؤسسة من خلال 
هذه الأدوات الى توفير الوسائل التي تمكّن 
البائع من تحصيل أمواله عند البيع وق 
الوقت نفسه تمنح المشتري أجلا كافيا قبل 
تسديد الثمن, كما أنها تشجّع المصارف على 
تمويل العمليات التجارية. وعلى صعيد 
الاستثمارات يقول د.طه أن معظم الدول 
الأعضاء في البنك الاسلامي للتنمية في من 
الدول النامية وبالتالي فإنٌ مخاطر 
الاستثمار فيها تُعد مرتفعة مقا رنة مع سواها 
من الدول» ولكنها في الوقت نفسه تؤمن 
مردوداً استثمارياً أكبرللمستثمر, وهنا 
يكمن دوو المؤسسة؛ حيث تور التأمين ضد 
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المغاطر السياسية كالتأميم والمصادرة 
والاضطرابات وغيرها. 


بوامج متتؤاعة للضمان 
يضيف د. عبد الرحمن طه أنّ المؤسسة 
تسعى الى توفير برامج ضمان الصادرات 
خصوصا وأن حجم التجارة التي تستفيد 
من هذه البرامج في الدول الاسلامية لا تتعدى 
3 إلى 4 مليارات دولار» في حين أنها تصل الى 
نحو 600 مليار دولارفي أوروبا أي ما يشكل 
نسبة 20 في المئة من حجم التجارة الدولية. 
للا 
تأمين مشاريع استثمارية 
قيمتها نحو 3,5 مليارات دولار 
العام الاضي 


أماعن ابرز الخطوات التي تتخذها 
المؤسسة لتعزيز التجارة يوضح د.طه ان 
هناك معوّقات جمركية وغير جمركية عدّة, 
وهنا يبرز دور المؤسسة الذي يكمل دور 
المصارف والمؤسسات المالية التي يقع على 
عاتقها توفير التمويل والضمان للُّصادرات, 
مثل المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
ومؤسسات التهويل والضمان الوطنية, 
ويضيف: وعلى الرغم من ذلك لابد من نشر 
المزيد من الوعي لمعرفة أهمية هذه الآلية, 
يث تسعى المؤسسة لتطوير وطرح أدوات 
جديدة؛ ولهذا الغرض فقد طرحت العام 
الماضي بوليصة تأمين الاعتماد المستندي 
الخصصة للمصارف التجارية والتي تمكّن 
المصارف من تعزيز الاعتمادات المستندية 
وتتمتّع هذه الأداة بالحماية ضد مخاطر عدم 
تسديد الاعتماد, حيث تقوم المؤسسة 
بالتعويض على المصرف في حالة عدم الدفع؛ 
كما سعت المؤسسة إلى تطوير بوليصة 
تأمين على المساهمة ف راس المال؛ وذلك في 
مجال ضمان الاستثمار, حيث قامث 
بتطويرهذه البوليصة لتشمل ثلاث 
بوالص”. 
تحالف مع اللأسسات العالمية 
يوضح د. عبد الرحمن طه أنّ المئؤسسة 
تسعى الى تطوير علاقاتها مع مؤسسات 
تأمين الاثتمان الدولية وذلك لسببين: الأول 
هو تطوير أداء المئؤسسة الخارجي؛ حيث 
تمت ترجمة هذا التوجه من خلال تدريب 
كوادر المؤسسة في هذه المؤسسات, 
بالاضافة الى سعيهاللحصول على 
المعلومات الائتمانية من شركات متخصصة 
ومن هيثات الائتمان وضمان الصادرات 
العالمية الكبيرة؛ حيث صُعدٌ مؤسسة 
“كوفاس” الفرنسية أحد أبرزالحلفاء 
الستراتيجيين للمؤسسة الاسلامية؛ وأمًا 
السبب الثاني فإنه لاتوجد شركة تأمين 
صادرات تستطيع أن تؤمن ضد كافة أنواع 
المخاطر, من هنا ينبثق مفهوم إعادة التأمين» 
حيث تملك المؤسسة الاسلامية اتفاقية 
لإعادة التأمين مع مؤسسات متخصصة في 
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الالتزامات القائمة لتأمين اثتمان الصادرات 


الدول الخمس على رأس قائمة 6 هد 25 ه 
الدول المصدرة وفق الالتزامات 
ملايين الدولارات 59 الترتيب ملايين الدولارات 5 الترتيب 
الأميركية الأميركية 
الإمارات العربية الماحدة 191 38 1 121 3 1 
امملكة العربية السعودية 144 29 2 64 19 3 
تركيا 9 1 3 72 2 2 
البحرين 29 6 4 35 11 4 
باكستان 16 3 5 13 4 5 
دؤل أضري 25 0 - 25 7 - 
الإجمالي 498 100 - 33 10 - 
هذا الجال, أما بالدسبة لتمويل الشاريع اللاسسةالى حين رفع راس مالها يوضح برثاسةرئيس وزراء ماليزيا السابق د. 


الذي يمتد بين 5 و7 سنوات » فقد عملت 
امؤسسة على تعزيز علاقتها مع مؤسسة 
لويدز التي تعمل تحت مظللتها عدة شركات 
ثامين متخصصة ف مجال الدامين على 
اثتمان الصادرات. 


زياد ة رس امال 

وحول زيادة رأس مال البنك الاسلامي 
اللتنمية وتأسيس مؤسسة تنمية التجارة, 
وتاشير ذلك على “الاسلامية ستامسين 
الاستثمار” يوضح د. عبد الرحمن طه أنّ 
النظام الأساسي للمؤسسة ينص على عدد 
من الضوابط لحجم العمليات التي بإمكان 
الؤسسة القيام بهاء وتستند هذه الضوابط 
الى راس مالها. اذيجب الأتتجاوز قيمة 
عمليات التامين 5 أضعاف رأس المال: ولذلك 
فهي طلبت من مجلس المحافظين الموافقة على 
مضاعفة هذه النسبة لغاية 7 أضعاف بحيث 
يرتفع الحد الأاقصى من نحو 800 مليون 
دولارلغاية 2,! مليار دولار, ومع ذلك فَإِنٌ 
هذه الحلول تبقى مؤقتة إن لابد من رفع رأس 
مال المؤسسة؛ ومن التوقع رفعه من نحو 
0 الى 150 مليون دينار إسلامي ( نحو 2,! 
ملياردولار)؛ أمَائٍ ما يتعلق بتأسيس 
الؤسسة الإسلامية لتنمية التجارة؛ فإنّ 
البنك الاسلامي للتنمية يُعد أكبر مموّل 
للتجارة في الدول الإسلامية وذلك من خلال 
برامج عدة؛ ون ظل الأهمية التي اكتسبتها 
مسأالة تمويل التجارة كان لابد من تأسيس 
مؤسسة مستقلة تتمدّع بكيان قانوني وذمة 
مالية مستقلة؛ ما يسهل على المؤسسة 
الاسلامية لتامين الاستشمار واكشتمان 
الصادرات طرح أدوات مشتركة بالتعاون مع 
امؤسسة الدولية الاسلامية لتمويل 
التجارة. 

وبالنسبة للوساكل التي تعتمدها 
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د.طه أنّ رفع رأس المال يحتم تور ملاءة 
مالية لديهاء كما لابد من اعتماد مبدأ إعادة 
التاصين |١‏ ي تتطلب اتخاذ خطوات عدة 
لتعزيز الثقة مع المتعاملين» ومع ذلك فإِنٌ 
القرار برفع رأس المال متسروك لمجسلس 


الحافظين. 
الرأية الستقبلية 


عن الرؤية المستقبلية للمؤسسة يعرب 
المدير العام أنها تنبثق من رؤية البنك 
الاسلامي للتنمية على اعتبار أن الؤسسة 
هي مؤسسة تابعة ل», فقد كلّف لجنة 


000 


نتائج مميّزة 


بعد مرور 10 سئوات على تأسيسها 
بدأت الؤسسة الاسلامية: بقطف ثمار ! 
الجهود الملدواصلة في مجال ضسمان 
الاستثمار وائتمان الصادرات» حيث 
بلغت الالتزامات التأمينية الجديدة التي 
تمت خلال السنة المالية 2005/2004 نحو 
8 ملايين دولا مقارنة بنحو 475 
مديوناً في العام الذي سبقه بزيادة 
نسبتها نحو 70 ف المئة, 

كما ارتفعت الأعمال التي تم التأمين 
عليها بنسبة 83 في المثة حيث ارتفعت من 
نحو:33الى نحو 618مليوندولاره ! 
وساهمت الملتجات الجديدة التي : 
طرحتها المؤسسة كبوليصة العملية ؛ 
المحددة وبوليصة تأمين الاعتماد 
المستنديء في نمو محفظة التأمين. كما 
شهد العام نمواً مطرداً في الدخل حيث 
حققت المؤسسة نحو 4 ملايين دولار من 
الرسوم والأقساط. 


مهاتير محمد لوضع رؤية للبنك خلال ال 20 
اسنة المقبلة. . والتي تتلخص في تحوله من دور 
المموّل الى دور ا مسهل لتدقق الاستثمارات 
مع أعطاء اهتمام أكبر للمؤسسات الصغيرة 
واللتوسطة: اضافة الى لعب دور أكثر فعالية 
في تنمية صادرات الدول الاعضاء: اضافة 
بالطبع الى التركيز على تأمين الاستثمار 
الذي يسهم في زيادة تدقّق الاستثمارات إلى 
الدول الأعضاء. 
انشطة التامين 

يضم نشاط المؤسسة في مجال اثتمان 
الصادرات تحت مظلته بوالص التأمين, 
التزامات ائتمان الصادرات؛ وأعمال ائتمان 
الصادرات المؤمنة والتعرّض للمخاطر؛ ففي 
مجال بوالص التأمين أصدرت المؤسسة 
.خلال السنة ا مالية الماضية نحو 30 بوليصة 
جديدة وهوما يمثل ضعف عدد البوالص في 
العام الذي سبقه, أما على صعيد التزامات 
اثتمان الصادرات فبلغت قيمة الاعتمادات 
الجديدة التي امتمدتها المؤسسة نحو 431 
مليون دولار للسنة امالية 2004/ 2005, وذلك 
تغطية عمليات التمويل مقابل نحو 354 
مليون دولار خلال السنة التي سبقتهاء في 
حين أن إجمالي الحمليات السارية بلغ أكثر 
من 498 مليون دولار مقارئة بنحو 330 
مليوناً أي بزيادة نسبتها 50 ف الئة. وبلغ 
اجمالي عمليات اثتمان الصادرات نحو 546 
مليون مقارنة بنحو 312 مليونا أي بزيادة 
نسبتها نحو 75ث المئة. 

اما عمليات تأمين الاستثمار فبلغت 
قيمتها خلال السنة ا مالية 27,2005/2004 
طلباً مبدثياً لتأمين استثمار ما قيمته نحو 3,5 
مليارات دولار مقارنة بخمس طلجات مبدثية 
في العام الذي سبقه بلغت قيمتها نحو 101,5 
مليون دولار. "لا 
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ها سغط جر» 


سعر النفط بين العرض والطيب 
وسلبياته المؤثرة في السوق الآجلة 


سعر برنت في السوق الآجلة إلى 87,64 دولاراً للبرميل في 
التاريخ ذاته؛ وحقق بذلك فارقاً إيجابياً عن سعر 


بيروت_“الاقتصاد والاعمال” 


ارتفع سعر النفط إلى مستويات قياسية متتالية في المرحلة 
الأخيرة فبلغ 75,76 دولاراً للبرميل يوم8 أغسطسء أي 
بزيادة 17 ف المئة تقريباً عن نهاية العام 2005. ثم وصل 


وفيما جاءت القفزة الأخيرة في سعر 
النفط كردة فعل مباشرة على إعلان 
شركة النفط البريطانية ب ب عن توقف 
إقت للإنتاج ف حقل برود هو باي في كندا؛ 
وهو أكبر حقل نفطي ف أميركا الشمالية, 
فإنه من الواضح أن أسواق النفط العالمية 
تتعرض منذ فترة لضغوط متعددة ترتبط 
بشكل أساسي بمخاوف قد تكون مبررة أو 
غير ميررة عن احتمال حصول نقص في 
الإمدادات. وجاءت الحرب الأخيرة ف لبنان 
وما خلقته من توترات ف منطقة الشرق 
الأرسط كحلقة جديدة من هذه المخاوف 
والضغوط في السوق النفطية خصوصاً أنها 
ارتبطت بالأزمة المتنامية مع إيران بشأن 
برنامجها النووي, والتكهنات بإمكانية 
توجيه ضربة عسكرية لها في الستقبل 
وحصول مواجهة شاملة بينها وبين 
الولايات المتحدة. 

وتزامنت هذه الأزمة مع استمرار 
المغاوف من تقطع الإمدادات من العراق 
بسبب الأوضاع المضطربة وعمليات تخريب 
المنشآت النفطية هناك. وسبقها أيضاً 
انخفاض في إنتاج وصادرات نيجيريا بنحو 
الربع منذ بداية السنة بسبب الاضطرابات 
الداخلية: والموقف العدائي المتزايد ضد 
شركات النفط العالمية الكبرى ف بعض دول 
أميركا الجنوبية حيث قامت كل من 


الأكوادور وبوليفيا يتأميم شركات النفط 
العاملة فيها. الأضرار الكبيرة الت 
أصابت منشآت الإنتاج البحرية على 


الساحل الجنوبي للولايات المتحدة بسبب 
الأعاصير التي ضربت النطقة ف فصل 
الخريف الماضي. علماً أن جزءاً من ذلك 
الإنتاج لم يزل متوقفاً. 

وباختصار, فقد واجهت سوق النفط 
سلسلة متتابعة من المؤثرات السلبية في 
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الماضية. 


المرحلة الملاضية انعكست توتراً في السوق 
وأدت بالتالي إلى الارتفاع المتتالي في 
الأسعار. لكن واقع الأمرهو أن هذه 
التطورات لم يكن لها ف النهاية تأثير كبير 
على أساسيات السوقء أو ان هذا التأثير في 
حال حصوله؛ كان محدوداً وأمكن تعو, 
بشكل أم بآخر. ويؤدي ذلك إلى الاستنتاج 
بأن العوامل النفسية في السوق اليوم 
مسؤولة عن جزء غير قليل من السعر 
المرتفع, بل أن تقديرات الخبراء بناء على 
معطيات العرض والطلب تقول أن هذه 
العوامل قد أدت بحد ذاتها إلى زيادة سعر 
البرميل بنحو 20 إلى 25 دولاراً حالياً. 


مستوى قياسي للمخزون 
فحسب أرقام منظمة الطاقة العالمية, 
ارتفع مخزون النقط الخام ف الدول 


برميل الخام الأميركي القياسي بواقع 1,34 دولار 
للبرميلء وهو فارق قل حصوله ف السنوات العشرين 


الصناعية مع منتصف السنة الحالية إلى 
أعلى مستوى له منذ 20 سنة. وأصبح هذا 
المخزون بارتفاعه الأخير يضغط على طاقة 
التخزين المتوفرة في الدول الصناعية بحسب 
الأرقام والتقديرات المتداولة بهذا الشأن. بل 
إنه وصل إلى مستوى يفوق المستوى 
قياسي السابق الذي كان قد بلغه في العام 
8, وألذي اعتبر قي حينه المسبب الرثي 

للانهيار الذي حصل في سعر النفط إلى 10 
دولارات للبرميل عندما بدأ الطلب العا 

بالتباطؤ. ولايمكن بالطبع مقارنة المخزون 
الواقعي المطلوب في الوقت الحاضر مع ما 
كان مطلوباً في نهاية التسعينات حيث أن 
معدل الطلب العالمي على النقط هو نحو85 
مليون برميل في اليوم حالياء أو نحوةا! في 
المثة أكثر مما كان عليه منذ ثماني سنوات. 
لكنه من الواضح أن المخزون العالمي الكبير 
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حالياً هو بحد ذاته عامل استقرار للسوق 
حيث أن مخزون دول منظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية مثلاً يكفي لسد حاجات 
الاستهلاك كاملة لمدة 54 يوماً. 

من ناحية أهرىء فإنٍ منظمة الأوبك 
تلعب دوراً أساسياً وفاعلاً ف الحافظة على 
استقرار السوق النفطية وذلك مع الأخذ ف 
الاعتبار الإفادة الكبرى التي تحققها دول 
النظمة من ارتضاع الأسعار وإيراداتها 
النفطية. حيث بلغ سعر سلة نفوط أوبك 
نحو 72 دولاراً للبرميل مؤخراً. وقامت دول 
النظمة بزيادة إنتاجها 4,5 ملايين برميل في 
اليوم منذ العام 2002, وأعلنت في اجتماعها 
غير الامتيادي الذي عقد ف فنزويلا خلال 
شهر يونيو الماضي عن تعهدها ضمان بقاء 
أسعار النقط الخام على مستوى 
مقبول. 

وليس هناك في تصرف وسياسات 
اللنظمة في السنوات الأخيرة ما يدفع على 
التشكيك في نواياها في هذا المجال. ومن 
التوقع أن يبلغ معدل إنتاج الأوبك خلال 
العام 2006 نحو 29 مليون برميل في اليوم 
وهوما يوازي أو يفوق معدل الطلب على 
خام النظمة والذي من اللتوقع أن يصل إلى 
6 مليون برميل في اليوم ف الفصل الثالثش 
من السنة ونحو 29 مليوناً في اليوم ف الربع 
الرابع, 
لواجع الطلب 

وانطلاقاً مما سبق, فإن اوضاع 
وتوقعات العرض والطلب ف السوق تبدو 
سليمة ومشجعة بحد ذاتها على استقرار 
سعر النقط؛ بل ربما انخفاضه؛ فسعر النفط 
المرتفع أدى إلى تباطؤ نسبة نمو الطلب 
العالمي عليه خصوصاً في الدول الآسيوية. 
وتشير التوقعات الأخيرة إلى أن الطلب على 
خام الأوبك سينخفض بنحو 700 ألف برميل 
ف اليوم خلال العام 2007 المقبل ليصل إلى 
معدل 28,3 مليون برميل ف اليوم؛ أي دون 
معدل الإنتاج الحالي. وف المقابل فإنه من 
التوقع أن ترتفع إمدادات الخام من خارج 
دول الأوبك بنحو 2,! مليون برميل في اليوم 
لتصل إلى معدل 51,4 مليون برميل في اليوم, 
وهي زيادة ملحوظة. 

وعلى الرغم من التوقعات السابقة 
بانخفاض الطلب على نفط الأوبك خلال 
العام المقبل» فإن هناك خططاً متواصلة لرفع 
طاقة الإنتاج في تلك الدول وخصوصا ف 
دول الخليج؛ وهو ما سيساهم ف نمو طاقة 
الإنتاج الاحتياطية أو الإضافية. وبالإجمال 
فإن توقعات منظمة الأوبك تشير إلى أن 
النفط العالمي سيرتفع نحو 7,1 ف المكة خلال 
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تك 
يقدر الخراء أن العوامل النفسية 
ساهمت بزيادة سعر البرميل 
بنحو 21 إلى 25 دولارا 
م 
ستبقى سوق النفط في الدى القصير 
غرضة لتطؤر الأوضاع في الذرق 
الأوسط وخصوصاً إيران 
ل 


السنة الحالية ككل, ثم بنسبة أقل تصل إلى 
نحو 1,5 في المكة في العام 2007. وسيمكن 
بالطبع سد هذه الزيادة في الطلب مع بقاء 
طاقة إنتاج عالمية إضافية بناء على الأرقام 
السابقة الذكر بهذا الشآن. 

ويبقى القول أن أساسيات العرض 
والطلب لن تكون ف أي وقت مستقبلاً المحدد 
الوحيد للأسعار ف السوق واتجاهاتها وأن 
العوامل النفسية والضغوط المضاربية 
سيبقى لها دور مهم في هذا المجال. وانطلاقا 
من ذلك فإنه لايمكن استبعاد استمرار منحى 
الارتفاع في سعر النفط فْ المرحلة المقبلة على 
وقع الوضع الجيوبوليتيكي في الشرق 
الأوسط من ناحية ومايمكن وصفه 
بالتحوّل الهيكلي في توازن القوة بين الدول 
المصدّرة للنفط والدول الصناعية الأساسية 
المستهلكة للطاقة. ففي المدى القصير ستبقى 
سوق النفط عرضة للوضع غير الستقر في 
منطقة الشرق الأوسط بما في ذلك المخاوف 
التي قد تكون غير مبورة من أي عملية 
عسكرية ضد إيران مستقبلا وما قد تؤدي 
إليه من ردات فعل تشمل وقف صادرات 
الخام الإيراني مثلاً أواضراراً قد 
تصيب منشآت النفط في دول الخليج 
المجاورة. 

أمافي المدى الأبعد من ذلك فإِنٌ سعر 
النفط سيتقرر تبعاً للتنافس المتزايد بين 
الدول الصناعية والدول النامية والحديثة 
التصنيع: بما قي ذلك الصين والهند, على 
الاحتياطيات النفطية العالمية» وعلى مدي 
استعداد الدول التي تملك هذه الاحتياطيات 
خارج العالم الصناعي؛ وخصوصاً دول 
الشرق الأوسط التي تسيطر على نهو 606 ف 
المئة من الاحتياطي العالمي المتبقي؛ على 
الاستثمار في تطوير هذه الاحتياطيات وثم 
استهلاكها بالسرعة التي قد يتطلبها نمو 
الطلب العالمي. ال 


الوزير سامح فهمي 


وقّعت مؤسسة ارا 


المهندس سامح فهمي 


بالإضافة إلى فنزويلا. 
ويضيف 


الخمس الما 


وسيتع تنفيذ 
شهرا رو تعنكن لد لالية 
والتوريدات وأعمال التصنيع والتركيب 
ل6 منصات بحرية إضافة إلى أعمال 
تصميم وتوريد وإنزال خطوط بحرية 
بطول إجمالي يبلغ 110 كلم وبأقطار 28 
و36 و42 يوصة: أما الكابلات البحرية 
فيبلغ إجمالي طولها 8 كلم وبقدرة 6 


بوصات. 


مكو السعودية 
وشركة النفط الكويتية عقداً مع تحالف 
يضم 3 شركات نفط مصرية هي 
“بتروجيت” و“انبي” و“خدمات البترول 
البحرية” لتطوير حقل الخفجي الواقع في 
المنطقة المحايدة بين الكويت والسعودية. 
ويوضح وزير البترول الصري 
أنّ قيمة العقد 
تصل إلى 722 مليون دولار. ويلفت إلى 
أن فوز شركات البترول المصرية بهذا 
العقديأتي ف إطار سعيها في السنوات 
الماضية إلى توسعة أنشطتها قي الخارج 
وزيادة حصصها ف أسواق الدول 
الجاورة. وكانت هذه الشركات قد 
شأزت بعدد من المشاقصات العالمية 
لتنفيذ مشروعات كبرى في 9 دول عربية 
هي: السعودية: الكويت؛ قطر, سورية, 
الأردن» ليبياء السودان والجزائر 


إنه خلال العام 
6 بلغ حجم أعمال شركات البترول 
المصرية في الدول العربية نحو 3, 
مليارات جنيه, تمثل 67 في المثة من 
إجمالي حجم اعبانها خلال السئوات 
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بيروت- رويدا علم الدين 


بدأت صناعة التكرير بالتحوّل من الدول المستهلكة إلى الدول المنتجة. ومن المتوقع أن 
تحقق الدول العربية المنتجة للنفط, وخصوصاً دول الخليج. أرباحاً طائلة في 
السنوات المقبلة نتيجة توجّهها إلى إنشاء مصافٍ محلية للتكرير» ما يسمح لها 
بتصدير المشتقات النفطية عوضاً عن تصدير النفط الخام؛ وهذا الأمر يخلق 
فرصاً زهبية لمعظم هذه الدول وخصوصاً السعودية والكويت. 


إزاء الارتفاع المطرد للطلب العالمي على 

النفط؛ يعائي العالم وخصوصاً العالم 
العربي مشكلة النقص ف الطاقة التكريرية 
للمصاقه إذ تشير دراسة أعدّها عادل الند 
من شركة نفط البحرين“بابكو إلى مؤ: 
الطاقة العربية الثامن؛ إلى تقلص الفائض ف ف 
طاقة التكرير العالمية من 5 ملايين برميل 
يوميا في منتصف التسعينات إلى مستوى 
حرج يقل عن2 مليون برميل يوميا في العام 
5, وهذا ما جعل معظم الدول الخليجية 
تعي أهمية هذه المشكلة وتسعى إلى 
تطوير وتوسيع الطاقة الإنتاجية لهذه 
المصاقي. 
مشاريع توسعة المصاي العربية 

تقدّر كلفة الاستثمارئ المصافي العربية 
لمشاريع تحسين نوعية وقود النقل وبناء 
طاقات تقطير وتحويل إضافية بنحو 10 
مليارات دولار بين العامين 2005 و2010؛ 
ويشمل هذا البرنامج بناء وحدات فصل 
المكثفات من سواثل الغاز في المملكة العربية 
السعودية وقطر (راجع الجدول). 

وتبلغ الطاقة التصميمية للمصافٍ 
العربية نحو 7,2 ملايين برميل في اليوم 

فاة. وتحتل المملكة 

العربية السعودية المرتبة الأولى ف صناعة 
التكريرء إن تبلغ طاقة التقطير فيها 2,1 مليون 
برميل ف اليوم» تليها الكويت بنحو 910 آلاف 
برميل يومياء ومصر والإمارات بنحو 700 
ألف برميل لكل منهما. 


السعودية الأولى عربياً 

تعتبر السعودية من أكذر الدول سعياً 
الإنشاء مصافٍ جديدة» حيث تبوأت صناعة 
تكرير البترول فيها مركزاً عالياً من حيث 
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توسعة طاقات التكرير وتحديث المصافٍ 
الموجّهة للاستهلاك الحلي أو التصدير» 
بالإضافة إلى مشاركة المملكة في امتلاك 
مصافٍ ف الدول المستهلكة الرئيسية. وقد 
بلغ حجم امتلاك ومشاركة"أرامكو” 
السعودية في المصاف الحلية والعالمية طاقة 
تكرير إجمالية مقدارها 4097 ألف برميل 
يومياء ما يمثل تكرير ما نسبته 39 في المئة من 
إنتاج الزيت الخام السعودي للعام 2004 
والبالغ نحو 9,5 ملايين برميل يوميا. 
وتشغل شركة أرامكو السعودية5 
مصافٍ محلية لتكرير البترول ف كل من 
الرياض ويُّنبع ورابغ وجدّه ورأس تنورة, 
المجاراة احتياجات السوق المحلية من 
المنتجات البترولية المكررة. كما تمتلك 
“أرامكو” السعودية حصة 0ك في المئة في 
مصفاتين محليتين مع شركتي موبيل” 
وتشل” يتم تصدير معظم إنتاجهما, 
وتستحوذعلى خصص مشاركة مختلفة في 
أربع مصافٍ خارج المملكة. وأبرمت اتفاقيات 
مشاركة ف مصافي تكرير مستقبلية في 
الصينء وبذلك وصلت الطاقات التكريرية 
الحالية إلى نحو 4,1 ملايين برميل في اليوم, 


كك 
0 ملبارات دولار حجم الاستثمارات 
ي الصف العربية 
0 
2 ملايين برميل يومياأ الطافة 
التصميمية ل 60 مصفاة عربية 


ومن المتوقع أن تصل إلى نحو 5,3 ملايين 

برميل يوميا قي العام 2015. 
ووقّعت”أرامكو” مؤخراً اتفاقيتين لبناء 

مصفاتين بطاقة مجموعها 800 ألف برميل 


ا ره يي اه 
على الخليج. أما الثانية فكانت مع“كونوكو 
فيليبس” الأميركية لبناء مصفاة في يُنبع 
بمحاذاة البحر الأحمر وبطاقة 400 ألفٌ 
برميل يومياً أيضاً. 
الكويت: تصدير الللتجات الكررة محلياً 

تشرف على صناعة التكرير في الكويت 
شركة البترول الوطنية, وتمتلك الشركة 
ثلاث مصانفٍ هي: مصفاة الأحمدي, 
ومصفاة ميناء عبد ألله. ومصفاة الشعيبة. 
وسيتم إنشاء مصفاة رابعة جديدة بطاقة 
إجمالية تبلغ 350 آلف برميل يومياً إضافة 
إلى تحديث المصاق الحالية: ما يسمح برفع 
الطاقة التكريرية إلى مليون ونصف المليون 
برميل في اليوم بحلول العام 2010. 

ووقّعت الكويت مؤخراً مذكرة تفاهم 
لبناء مصفاة ف ميناء قاسم على الساحل 
الباكستائي بطاقة إنتاجية تقدّر بنحو 100 
ألف برميل في اليوم. ومازالت جهود 
الصناعة ف تطوير تكنولوجيا التكرير 
مستمرة وتتركّز على زيادة كفاءة 
استهلاك الطاقة وتحسين أداء العمليات 
والحدّ من الشاكل البيثية ومشاكل 
التآكل. 

وبدأت الكويت ببيع المنتجات البترولية 
المكررة في المصاف التي تملكهاء حيث تقوم 
شركة البترول الوطنية بتكرير النفط الخام 
وتحويله إلى منتجات بترولية عالية الجودة. 
أما شركة البترول العالمية 08 فتتولى مهام 
تسويق المنتجات البترولية عا مياً بالإضافة 
إلى تكرير النفط الخام إن تمتلك الشركة 
مصفاة لتكرير النفط في هولندا ونسبة 50 ثي 
المثة من المشروع المشترك في مصفاة 
ميلاتزو - إيطاليا. 


قطر؛ مشاريع نوسحة و طاقات كبيرة 
بدأت أعمال التكرير في دولة قطر العام 
2 بوحدة تصفية صغيرة بطاقة 660 
برميلاً في اليوم. وي العام 1975 بدأ تشغيل 
أول مصفاة حديثة وبطاقة إنتاجية تبلغ 
0 برميل ف اليوم. وفي العام 1984 تم 
افتتاح مصفاة جديدة بطاقة إنتاجية قدرها 
0 ألف برميل في اليوم؛ تم ربطها بالمصفاة 


الأولى بحيث أصبحت الطاقة الإنتاجية 60 
ألف برميل في أليوم, 
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مشاريع توسعة مصاقي التكرير العربية 
التكسير خفض- تكسير وحدةألكلة 6005/06 معالجة ‏ زيت 


الدولة وحدة تقطير التقطير التفحيم التكسير 
البترول الخام الخوائي بالمحفزات الهيدروجيني اللزوجة 
المسيلة 

البحرين ٠.‏ ِ 2 6 8 5 
العراق 30 110 8 590 35 8 63 
الكويت 18 38 9 5 8 2 18 
عمان 137 - 75 5 3 . 
قطر 145 3 5 - 5 8 
السعودية ‏ 400 150 580 100 80 3 50 
الإمارات : 4 3 - : 64 
اليمن 155 38 : 3 20 - 10 
الجزائر 120 3 - َ 9 30 
ليبيا 2 8 3 . 3 24 
السودان 142 - 3 ََ 08 3 
المغرب - 35 3 8 40 25 - 
اللجموع 17 401 580 265 181 25 259 


وف العام 1998 بدأ تنفيذ مشروع 
تحديث وتوسعة للمصفاة يهدف إلى تلبية 
الحاجة المتزايدة محلياً إلى المنتجات 
البترولية الخفيفة والمتوسطة ولاسيما 
البنزين» وتوفير بدائل لسدّ الحاجة من 
خلال تكرير المكثفات؛ إضافة إلى تحسين 
اقتصاديات التكرير, 

وبموجب مشروع التوسعة فقد تمٌ رفع 
طاقة التكرير إلى 137 ألف برميل في اليوم, 
وذلك بزيادة طاقة التكرير للمصفاة القائمة 
وإضافة مصفاة بطاقة 57 ألف برميل في 
اليوم لتكرير المكثفات المنتجة من مشروع 
اللرحلة الأولى لحقل الشمال ومشروع 
عرب-د لتدوير الغاز بمعدل 27 ألف برميل 
و30 آلف برميل في اليوم على التوالي. كما 
تمّت إضافة وحدة تكسير العامل المساعد 
لتحويل معظم زيوت الوقود إلى منتجات 
بترولية متوسطة وخفيفة. 

وقدتمٌ خلال العام 2001 البدء بتشغيل 
مشروع التحديث والتوسيع.كما تقوم “قطر 
للبترول” حالياً مع عدد من شركات النفط 
العالمية بإنشاء مصفاة لتكرير المكثفات ف 
رأس لفان بطاقة 140 ألف برميل ف اليوم. 
ومن المتوقع أن يبدأ المشروع بالعمل ف العام 
009 
الإمارات؛ مصفاتان فقط 

لدى دولة الإمارات مصفاتان مملوكتان 
من قبل شركة بترول أبوظبي الوطنية 
“أدنوك” هما: مصفاة الرويس ومصفاة أم 
النار التي تعرف حالياً بإسم مصفاة أبو 
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غلبي, بالإضافة إلى ثلاث مصاب أخرى هي: 

نوك للمكثفات, الفجيرة: والفال”. ويبلغ 
إجمالي إنتاج المصاف العاملة, أي مصفات 
“أبوظبي” وأينوك” معدل 633 ألف برميل ف 
اليوم. 
البحرين: أول من عمل صناعة التكرير 

تعتبر مملكة البحرين من أولى دول 

الخليج العربية التي عملت ف مجال صناعة 
التكرير حيث تم إفتتاح مصفاة البحرين 
للتكرير ف العام 1939 وبطاقة | تصل 
إلى 10 آلاف برميل يومياًء واخذت ف الارتفاع 
التدريجي حتى بلغت 254 آلف برميل يومياً 
العام 2004. وبلغت كمية النفط الخام المعالج 
ف مصفاة البحرين 93 مليون برميل في العام 
04 بنسبة إرتفاع تصل إلى 0,4 ف اللكة عم 
كانت في العام 2003 حيث وصلت إلى 92 
مليون برميل» وقد نجحت شركة بابكو في 
برنامج لتحسين الحصيلة الإنتاج 
فتمٌ خفض الخسائر الكمية في المصفاة لتصل 
إلى 0,76 ف المئة, 

وتمٌ وضع برنامج ستراتيجي 
لتطويرالمصفاة بكلفة 800 مليون دولار 
لتتمكن من إنتاج كميات أكبر من النتجات 
غالية الثمن وتلبية الاحتياجات المتوقعة 
عالمياً وبالتالي تحقيق عائدات إضافية 
وخفض تأثيرات العمليات الصناعية على 
البيثة. 


اليمن: البحث عن مصادر تعويل للمصاق 
تمثل مصفاتا عدن ومارب أساس 


(مليون برميل في اليوم) 


التقطير< التزليق 


الصناعة النفطية ف الجمهورية اليمنية, حيث 
بدأ العمل في مصفاة عدن في العام 1952 
بطاقة 170 ألف برميل يوميا. ويسير الاتجاه 
حالياً نتم والتطوير والتحديث 
الشاملين للمصفاة ف حال الحصول 
على مصدر تمويل خارجي أو التطوير 
والتحديث التدريجي بالتمويل 
الذاتي للتطوير. 

أما مصفاة مارب فقد تم إنشاؤها العام 
6 بطاقة إنتاجية تقدر بنحو 10 آلاف 
برميل يومياًء ويجري العمل حالياً على 
توسيع طاقتها الإنتاجية لرفعها إلى 25 ألف 
برميل يوميا. 
سلطنة عُمان: رفع الطاقة الإنتاجية 

باشرت مصفاة نفط مُمان الإنتاج قي 
العام 1982 بطاقة إنتاجية بلغت 50 ألف 
برميل في اليوم. وتم زيادة طاقة المصفاة في 
العام 1987 لتصل إلى 80 آلف برميل يومياً, 
وستتم زيادة الطاقة الإنتاجية للمصفاة 
خلال العام الجاري (2006) لتصل إلى نحو 
0 ألف برميل. 


الخلفات النفطية التي تنتجها مصفاة نفط 
عُمان لتحويلها إلى منتجات تفطية عالية 
الجودة ما تخلق دوعا من التكامل 
الصناعي بين المصفاتين. ويتوقع أن تباشر 
الإنتاج بداية الربع الشالث من العام 
الجاري. الا 
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الا نسفط 49 


"قطر للبترول" واثدل": 


بدء تنفيذ مشروع 
تحويل الغاز إلى سوائل 


أعلنت“قطر للبترول” ومجموعة 
رويال دوتش شلء عن بدء تنفيذ أكبر 
مشروع متكامل على مستوى العالم 
لتحويل الغاز إلى سوائل. 

ويشمل مشروع “لؤلؤة جي تي ال” 
لتحويل الغازإلى سوائل؛ تطوير 
مصادر الغاز الطبيعي البحرية في حقل 
الشمال القطريء ونقل ومعالجة الغاز 
لاستخراج سوائل الغاز الطبيعي 
وتحويل الغاز المتبقي إلى منتجات 
هيدروكربونية سائلة» وذلك من خلال 
بناء مجمّع لتحويل الغاز إلى سوائل في 
مدينة راس لفان الصناعية. 

وسيتم استخراج نحو 1,6 مليار 
قدم مكعب يوميا من الغازمن حقل 
الشمال ونقلها ومعالجتها لإنتاج نحو 
0 ألف برميل ف اليوم من المكثفات 
وغاز البترول السائل والايثان. ويعتبر 
حقل غاز الشمال أكبر حقل منفرد للغاز 
غير المصاحب في العالم» حيث يقدر 
مخزونه القابل للاستخراج بأكثر من 

بن قدم مكعب. ويتوقع أن 

يبلغ إنتاج هذا المشروع نحو 3 مليارات 
برميل من النفط المكافئ. 

أمافي مجال تصنيع الغاز 
فسيستخدم الغاز الجاف كلقيم لتغذية 
مجمّع متكامل جديد لتحويل الغاز إلى 
سوائلء يتوقع ان يبلغ انتاجه 140 ألف 
برميل في اليوم من المنتجات السائلة. 
ويتكوّن مصنع “اللؤلؤؤة جي تي ال" من 
خطي إنتاج لتحويل الغاز إلى سوائل 
طاقة الواحد منهما 70 ألف برميل في 
اليوم إضافة إلى المنشآت المساعدة. 

وف هذا السياق» فازت شركتا 
تشيودا الهندسية اليابانية وشركة 
هيونداي للصناعات الثقيلة بعقد بناء 
وحدات لمعالجة الغاز الطبيعي في 
مشروع اللؤلؤة. وقال متحدث باسم 
“هيونداي” ان القيمة الاجمالية للعقد 
بلغت نحو 1,8 مليار دولاروان حصة 
“هيونداي” تصل إلى نحو 517 مليون 
دولار. وتبني“تشيوداء و"هيونداي” 
وحدتين لهذا الشروع. وقالت 
“تشيودة إن إجمالي طاقة المعالجة 


يصل الى 1,6 مليار قدم مكعب يومياً. 


قد 


سامي الرشيد 

الكويت: مصفاة جديدة 
بالتعاون مع القطاع الخاص 

أعلنت شركة البترول الوطنية 
الكويتية عن عزم الكويت طرح حصة 40 في 
المئة ف مشروع مصفاة لتكرير النقط على 
مستثمر ستراتيجي أجنبي» وتبلغ تكلفة 
المشروع نحو6 مليارات دولار. 

وصرّح رئيس مجلس إدارة الشركة 
سامي الرشيد ان الشركة لديها اتصالات 
مع عدد من الشركات العالمية بهذا 
الخصوص, وقال أن الدولة ستطرح أيضاً 
حصة 20 في المكة من المصفاة البالغة 
طاقتها الانتاجية 615 ألف برميل يومياً 
على مستثمرين كويتيين من القطاع 
الخاص. 

وأكد الرشيد حرص الشركة على ألا 
تزيد حصة المستثمر الأجنبي عن حصة 
شركة البترول الوطنية؛ أي ما يعادل 40 في 
المكة كحد أقصى. وأشار إلى أن الكويت 
سد مخسي فق المشر روع حتى إن لم اتجد 
'شريكا أجنبيا. وسيتم تشييد هذه 
المصفاة في جنوب الكويت بحلول العام 
0 وستحل مكان مصفاة الشعيبة 
المتقادمة البالغة طاقتها الإنتاجية 200 
ألف برميل في اليوم. 


محمد بن حمد الماضي 


"غاز": قرض تمويل إسلامي 
ب1,2 مليار ريال 


ومّعت الشركة الوطنية للغازات 
الصناعية“غاز”, التابعة ل“سابك”, اتفاقية 
قرض تمويل إسلامي بقيمة 1,2 مليار ريال 
سعودي مع البنك السعودي الفرن 
والذي تم تعيينه مستشاراً مالياً ومديرا 
لترتيب تمويل توسّعاتها الحالية؛ ومنسّقا 
بينها وبين مجموعة البنوك التي ستغطي 
جزءاً من تكلفة تمويل مشاريع التوسعة 
التي تنمّذها في مصانعهافْ مدينتي 
الجبيل ويُنبع. 

وأفاد نائب رئيس مجلس إدارة 
الرئيس التنفيذي ل”“سابك” محمد بن حمد 
الماضي أنّ هذه التوسعة سوف ترفع 
الطاقة الإنتاجية السنوية لمجمعي الشركة 
ف مدينتي الجبيل ويُنبع الصناعيتين إلى 7 
ملايين طن متري سنوياء ومن المتوقع 
بداية الإنتاج في الربع الأول من العام 
08 . 

تمثل شركة غازرمزا للتعاون بين 
“سابك” ومجموعة من الشركات الوطنية 
العاملة في حقل الغازات الصناعية بنسبة 
0ب المئة, فيما تملك “سابك ما نسبته 70 
ف المكة. 
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دبي تتول إدارة حقولها البحرية 

أعلنت حكومة دبي أنها ستتولى ابتداء من شهر أبريل من العام المقبل إدارة حقولها 
النفطية البحرية» وذلك بعد اتفاق أبرمته مع شركة كونوكو فيليبس الأميركية التي كانت تدير 
هذه الحقول. واعتبرت هذه الخطوة أحدث تحرّك تقدم عليه حكومة دبي لإحكام قبضتها على 
ثرواتها النفطية. وأفاد مسؤول ف دبي أن الخطوة اتخذت بموافقة جميع الأطراف. 

وأوضح رئيس شركة نفط دبي بيل أرنولد أن شركة نفط دبي ستقوم بتسهيل تسليم 
العمليات للحكومة. وابتداء من الثاني من أبريل 2007 ستكون مؤسسة نفط دبي مسؤولة عن 
إدارة حقول النفط بدلاًمن شركة نفط دبي؛ وهي وحدة تابعة لشركة”كونوكو فيليبس” 
وكذلك عن إدارة كل الأنشطة المستقبلية المتصلة بإنتاج النفط والغاز قي دبي. ويمثل ذلك نهاية 
أول امتياز نفطي بحري تمنحه دبي وبداية مرحلة جديدة تتولى فيها السيطرة المباشرة على 
مواردها النفطية البحرية. 

وتضخ دبي ما يزيد على 100 ألف برميل من النفط. وتعتبر شركة نفط دبي الشركة 
الر: التي تدير هذا الإنتاج» الذي كان بلغ ذروته في العام 1991 حين تجاوز 400 ألف 
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ناميا )ه 5ع]أ5 5لا 000)) م50 ناملا |١‏ 

,31065 أانام 300 |أقم 5لا عبااععع) 

5 عع ألااع5 عامطازقا/! عاق لظ كام معطا 
إنامن :0! واعأأمأاع0 


“31160 لثلاه انامن ناميا عل/اأوق علا 
ناملا ع/أععع) ها شولا عط مأ 
ععمع0لمموع مع ,02)5)ه أعميعامز 
مأطد عنقا معط1 .كعماج 98و63 لمة 
0ط أطوأة)!أ5 5أمعاممء 6اه6اأة2 اناميا 
.8125 علا أأاع ممم 36 ,نامنا 


مإبرك”:م 50 


ععأيدع5عاوطاتقالا 


كردستان العراق 
الوجهة الواعدة للسباحة والاستشهار 


رئيس الؤسسة العامة للسياحة: نعاني نقصاً في المرافق السياحية 


عمّان - زينة أبوزكي 


تسعى حكومة إقليم كردستان؛ من خلال 
المؤسسة العامة للسياحة, إلى تسليط الضوء 


على المقوّمات السياحية التي يتمتّع بها 
الإقليم» والمتمثلة بالموارد الطبيعية غير 
الستغلة والقدرات البشرية الملتخصصة. 
ونظرا للاستقرار النسبي الذي يتمع به 
الإقليم تعؤّل الملأسسة على جذب 
الاستثمارات لتوفير الخدمات للسبّاح 
الذين بدأوا فعلاً بالتوافد إلى الاقليم 
على الرغم من تواضع المرافق والخدمات 
السياحية المتوافرة. فقد استقبلت مدينة 
شقلاوة السياحية 1,2 مليون سائح 
خلال ثلاثة أشهر من العام الماضيء ما 

يدل على نمو في عدد السيّاح 


واستعدادهم للمجيء إلى كردستان» خصوصاً إذا ما تأمنت المرافق لهم. 
عن الإقليم ووضعه ومميّزاته وفرص الاستثمار فيه, يتحدث رئيس المؤسسة 


العامة للسياحة عبدالله يوسف دنها. 


يقول دنحا إن إقليم كردستان, تعرّض 

بسبب الأوضاع السياسية والحروب 
التي شهدها العراق سابقاً إلى تدمير العديد 
من قراه وتهجير عدد كبير من سكانه 


الا أنه منذ العام 1991 
حيث أصبح الإقليم يتمع بحكم ذاتي وبات 
لديه حكومة وبرلمان منتخب. وعلى الرغم من 
ذلك لم تشهد الأوضاع الاستقرار إلا بعد 
العام 2003 حيث زالت المخاوف وبدأ الإقليم 
يشهد ورشة عمل متكاملة ومبرمجة لبناء 
اقليم كردستان, الذي يزخر أساساً بفرص 


اضيء كان إقليم 


والشمائينات من القرن الماخ 
كرنشكان دوكر لقني ةي يؤمه السيّاح من 
بقية أنحاء العراق ومن الخليج ومن الخارج, 
وذلك بسبب تنوّع المنتج السياحي فيه» من 
السياحة التراثية إلى السياحة العلاجية 
والبيثية”. وإذ يلفت إلى أهمية هذه المقوّمات 
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الطبيعية, يشير إلى ضرورة تطوير المرافق 
السياحية في كردستانء ليتمكن من استيعاب 
أعداد أكبرمن السيّاح. ويوّكّد أن المرافق 
السياحية التي يحتاج إليها الإقليم عديدة 
ومتنومة: بدأ بالفنادق والمطاعم 
والكازينوهات لتشمل مختلف الخدمات 
السياحية. لذا يرى أن إقليم كردستان يزخر 
حاليا بالعديد من الفرص الاستثمارية 
خصوصاً في قطاع السياحة. 
ويؤكد دنحا. أن الإقليم”بدأ في مرحلة 
بناء القطاع السياحي»؛ وهو بحاجة حاليا 
إلى حملة ترويج كبيرة. فمن المهم جداً أن 
يعرف الناس أن إقليم كردستان في العراق 
إقليم آمن, وباستطاعة المستثمرين أن يبدأوا 
العمل فيه؛ لينتقلوا بعد ذلك إلى باقي أنحاء 
العراق عندما تستقر الأوضاع الأمنية فيها”. 
وإذ يشير إلى الفرص الاستثمارية الكبيرة 
التي يتمتع بها الإقليم؛ يلفت إلى التسهيلات 
الكبيرة التي تقدمها الحكومة إلى المستثمر 
الأجنبي, » وتشمل منح الأرض وحوافز 


تشجيعية عدة تتناول الضرائب والجمارك. 

وف ما يتعلق بالحملة الترويجية التي 
تقوم بها المئؤسسة العامة للسياحة: يقول 
دنحا :”نركز حالياً على التواجد في المؤتمرات 
والفعاليات التي تنظم ف النطقة, لتعريف 
الناس والمستثمرين بالإقليم ومميزاته 
وبالفرص الاستثمارية فيه”؛ ويضيف: “نحن 
لانزال في بداية الطريق ونحتاج إلى كل 
الخبرات في مجال البناء والتصميم والتدريب 
السياحي؛ وجميع هذه المجالات مفتوحة من 
يرغب من المستثمرين» ونحن مستعدون 
للتعاون. فهدفنا بناء قطاع سياحي على 
أسس صحيحة؛ سياحة ستراتيجية 
المدى لا تستهدف العراقيين فقط؛ بل السيّاح 
الأجانب أيض. 

وعن واقع السياحة ف إقليم كردستان في 
الوقت الراهن: يقول دنها: “تلع هود السواع 
الذين زاروا كردستان الصيف الماضي مليون 
و210 آلاف شخص, من بينهم العرافيون “إلا 
أن الفنادق الموجودة حاليّاًلم تستطع 
استيعاب هذه العدد, فكان بعضهم ينام ف 
السيارات وف المواقف والجوامع”. ويضيف: 
“من ميزة إقليم كردستان أن السيّاح 
موجودون وكذلك المناطق السياحية؛ لكن 
المطلوب هو توفير الخدمسات والمرافق 
السياحية. وبسبب عدم توافر هذه الخدمات 
والمرافق نلاحظ أن معدل انفاق السائح ف 
كردستان قليل جدا, لابل يكاد يكون 
معدوما. 

وعن المشاريع السياحية:؛ يقول: “ني 
الوقت الحاضر هناك مشاريع تقوم بها 
حكومة الإقليم, وهناك أيضاً مشاريع للقطاع 
الخاص وخصوصاً ف مجال الشنادق 
والمطاعم والخدمات السياحية. ويبلغ عدد 
المشاريع التي تنفذ حالياً 31 مشروعاً. بينها 
مشاريع مدن سياحية تبلغ تكلفتها نحو 50 
مليون دولار, وهناك مشاريع لإقامة فنادق 
وكازينوهات ومطاعم ومرافق سياحية 
صغيرة بقيمة إجمالية تبلغ 350 مليون 
دولان”. وأشار إلى“ وجود شركات لبنائية 
تعمل في كردستان وتدير مشاريع ضخمة 
جداء إلى جانب شركات أوروبية وعربية 
أخرى”. 

وختم دشها :“إن ما يشهده إقليم 
كردستان اليوم هو بمثابة ورشة عمل 


كبيرة/, متوقعا“قفزة نوعية ف السنوات 
القليلة المقبلة”. . وشدّد على دعوة المستثمرين 


للمجيء والاستثمار قائلا:”“نحن مستعدون 
للتعاون مع الجهات التي ترغب بالاستثمان, 
إن لجهة التسهيلات أو الدخول بشراكات في 
أي نشاط معهم. نحن بصراحة محتاجون 
إلى كل شيء وف كافة القطاعات”. الا 
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مجموعة فريدة من الفنادق المتميزة بمواقعها الخلاية 
ذات انتشار واسع في الشرق الأوسط وإفريقيا 


فنادق ومنتجعات «فلامنجو» بمواصفاتها المتنوعة 
تقدم الجودة فى الخدمات الشخصية بأحواء مميزة 
حيث درن الفخامة بذوق محليً 


:عا زوع 
0 
ةسدع 
مم مره كان اناك رسال 
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« سياحة حي 


شراكة ستراتيجية بين"نخيل' 
و"مجموعة الجميرا" 


كشفت“نخيل”, إحدى أكبر شركات التطوير العقاري ف منطقة 
الشرق الأوسطء عن دخولها ف شراكة ستراتيجية مع مجموعة 
الجميراء العضو في "دبي القابضة وإحدى أسرع المجموعات 
التخصصة نمواً في مجال مرافق الضيافة الراقية ف دبي. 

وستوقّر مجموعة الجميرا بموجب هذه الشراكة خدمات الإدارة 
والإشراف على“فندق وبرج ترامب جزيرة النخلة جميرا و"فندق 
| الشاطثي” إلى جانب 5 نواد شاطئية على 
مقربة منه قي “جذع النخلة”, إضافة إلى فندق جديد على 
مشروع“جزر العالم” من المقرر الإعلان عنه في وقت قريب. 

ويُعرب الرئيس التنفيذي لشركة نخيل سلطان أحمد بن سليّم 
عن سروره لإبرام هذه الشراكة الستراتيجية مع إحدى أبرز شركات 
الفنادق والضيافة في العالم , مضيفا:”نتوقّع أن يساهم الجمع بين 
خبرات مجموعة الجميرا المعمّقة ومنتجاتنا العقارية في توفير تجربة 
غنية ومتميّزة في مجال الضيافة 

وبدوره يقول المدير التنفيذي ل”مجموعة الجميرا” جيرالد 
لوليس:”يسعدنا تولي مهام إدارة هذه المشاريع الراقية, لاسيما 
جزيرة”النخلة جميرا/ ونتطلع إلى تقديم أفخر الخدمات لضيوفنا 
وزوارنا وضمان لهم تجربة سياحية لاتنسى”. 

ويتوقّع المدير التنفيذي لشركة نخيل للغنادق والمنتجعات 
جيمس ويلسون: “أن يصبح>فندق وبرج ترامب جزيرة النخلة 
جمير أحد ابرزالمشاريع العقارية في العالم, إذ أنه يمثل الرؤية 
الاستثنائية لشركتين رائدتين على مستوى العالم في مجال التطوير 
العقاري”. 


شهادة جودة عالمية لفندق مطار دبي 

نال فندق مطاردبي الدولي شهادة (814007) الدولية 
الخاصة بجودة المواد الغذائية وتحضير الأطعمة. ويأتي حصول 
الفندق على هذه الشهادة ن جة جهود دؤوبة من أجل توفير أفضل 
مستويات خدمات الأطعمة الفندقية وتحضيرها وفق أرقى المعايير 
الدولية . 


اسه #6 من 5 
الريتز- كارلتون": برنامج تعليمي 
بالتعاون مع جامعة نيويورك 
أعدّت شركة فنادق الريتز--كارلتون بالتعاون مع 
كلية الدراسات الملتخصصة والتعليم الستمر في جامعة 
نيويورك؛ يرنامجا تعليميا يعطي الرؤساء والمدراء 
التنفيذيين فرصة تعلم إدارة التغيير ف شركاتهم, 
وجعلها ف مقدمة الشركات المزودة للخدمات. 

. ويمتد البرنامج؛ الذي يحمل عنوان”تطبيق ثقافة 
تركٌز على العملاء”” أسبوعاً واحداً من الدروس المكثفة, 
تتناول مواضيع عدة تتراوح ما بين ايجاد مستويات 
عالية من رضى وولاء العملاء وأدوات ومقاييس الأداء 
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توقيع الاتفاقية 


تأسيس ششركة سياحية في أبوظبي 

بحضور رئيس مجلس إدارة هيئة أبوظبي للسياحة الشيخ 
سلطان بن طحنون ومديرها العام مبارك المهيري» تم توقيع 
اتفاق شراكة بين شركة أبوظبي للفنادق ومجموعة ترافكو/ توي 
بهدف تأسيس شركة للخدمأت والرحلات السياحية وتنفيذ 
المشاريع السياحية في الإمارات والشرق الأوسط. ووقّع الاتفاقية 
كلمن رئيس مجلس إدارة أبوظبي للغنادق ناصر بن حويليل 


المنصوري ورئيس“ترافكو” حامد الشياتي. 2 
من جهته يشيد الشيخ سلطان بن طحنون بالاتفاق, مؤكّداً 


على أنّ تأسيس الشركة ينسجم مع ستراتيجية الهيثة لتطوير 
القطاع السياحي والغندقي وتعزيز دور القطاع الخاص ف 
التنمية السياحية. 

بدوره يرى المنصوري أنّ تأسيس الشركة يساهم في تطوير 
البنية التحتية السياحية في دولة الإمارات والشرق الأوسط مأ 
يؤدي إلى تطوير الخدمات السياحية. 

ويعتبر الشياتي أنّ الشركة سوف تقوم بدور رائد في زيادة 
عدد السيّاح بين الإمارات والعالم؛ وهو يُعرب عن ثقته بنجاح هذه 
الشراكة الاستثمارية لما يمثله الشركاء من قدرات وخبرات ]دارية 
واستثمارية. 


“الريتز-كارلتون” نيويورك 


لللللاسلسلببب سس سس بي يبي يي أ أ 1ك 
سم 


ويقول مدير عام الفندق سونيل منن: “إن الحصول على هذه 
الشهادة هو نتيجة لسعينا المتواصل للحفاظ على جودة خدماتنا, 
بما يليق بسمعة مطار دبي الدولي, خصوصاً وأنّ الفندق يسجّل 
معدلات إشغال تصل إلى 100 ف المئة على مدار السنة”. ويؤكد: إن 
الحصول على هذا التقدير الدولي. سوف يضع أمامنا المزيد من 
التحدّيات لتعزيز معايير الجودة المطبقة في صنع منتجاتنا والتي لا 
مجال للتهاون فيها على الإطلاق” . 


المميز والإدارة الفعالة في التغيير ف الهيكل الإداري 
وإدارة الكفاءات. 

ويقول عميد كلية الدراسات اللتخصصة 
| والتعليم المستمرئ جامعة نيويورك روبرت لابيذر: 
“تركز القطاعات كافة حالياً على بناء العلاقات 
الجيدة مع عملائها. والريتز-كارلتون هي إحدى 
أفضل الشركات في قطاع الفنادق والتي تضع 
خدمة عملائها في مقدمة أولوياتها” | _ 

أما الرئيس, ورئيس العمليات ف شركة فنادق 
الريتز-كارلتون سايمون كوبر فيقول:“تفخر 
شركتنا بهذا التحالف الستراتيجي مع كلية 
الدراسات المتخصصة والتعليم المستمر في جامعة 
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الصين تفرض معاييرها 


منذ اعوام قليلة كانت الشركات الصينية مثل 
“هواوي” تثير قلق الشركات المنافسة خصوصاً 
الأميركية لأنها تصنع معدات بمستوى الجودة 
الأوروبية والأميركية ذاتها. أما اليوم فبات هذا القلق 
هامشياً قياساً بالمخاطر الجديدة التي يثيرها قطاع 
شركات التقنية الصينية. ويأتي في طليعة هذه المخاطر, 
بدء اعتماد بعض الشركات على معايير وأنظمة وتقنيات 
صينية لا تتوافق مع التقنيات الأميركية والأوروبية. من 
أبرز الحالات التي تنطبق على التهديد الجديد؛ هي 
تقنيات الاتصالات الشبكية الجديدة وتكنولوجيا 
“أشباه الموصلات” التي تسوّقها شركات مثل 
“تشونشينغ” و“هواوي” في مجال الاتصالات الشبكية في 
وجه شركات مثل “سيسكو و"إنتل” و”نورتل” و"أفايا” 
و“جونيبر وغيرها التي تعتمد معايير ومواصفات 
مختلفة, 

وتتلقى الشركات الصينية دعماً حكومياً مباشراً. 
وتدّعي بعض وسائل الإعلام الأميركية أن شركة هواوي 
مثلاتدارمن قبل مجموعة مهندسين عملوا كضباط 
سابقين في الجيش الصيني؛ وتستند في أعمالها الى 
أجهزة الاستخبارات الحكومية لمعرفة أسرار المنافسين 
والتغلب عليهم. ولا يقتصر الدعم الحكومي على ذلك» 
فمؤخراً قررت الحكومة فرض استخدام النسخة 
الصينية من المواصفات التقنية المعروفة بإسم “0/1171 
على جميع الشركات الصينية. ويشبه هذا السلوك ما 
فعلته الولايات المتحدة مع نظام الاتصالات النقالة منذ 
5 عاماً عندما فرضت على الشركات الأمير: 
النسخة الأميركية منه وهي .18001114 بدلًا من تقنية 
09 الاوروبية. 

وتعتبر بعض الجهات وخصوصاً الأميركية أن 
سياسات الصين في مجال فرض استخدام تقنيات 
محددة, مخالف لقوانين منظمة التجارة العا مية. وهذا 
الأمرقد يعيق جهود بعض الشركات العالمية التي بدأت 
ببناء مصانع كبيرة في الصين لتخفيض تكاليف إنتاجها. 
لكن الشركات الصينية من جهتها تبدو مطمثنة الى أن 
هذا الأمرلا يمكن أن يثير مشاكل حقيقية لأن الولايات 
التحدة كما أوروبا تعتمد السياسة ذاتها في فرض 
المواصفات والتقنيات, وإذا أصرت على محاربة 
المواصفات الصينية سينتهي الأمر الى رفض المواصفات 
الأوروبية والأميركية ف السوق الصيئية. 

وإذاما نجحت الصين ف تسويق تقنياتها في 
السنوات المقبلة, فهذا يعني أن الشركات الأميركية 
والأوروبية سيكون أمامها الكثير من الخساثر لتحصيها. 


إياد الديراني 
ور ا 
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ملميسارات دولار 


هو حجم الإيرادات التي حققتها ش 
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شركة إنتل المتخصصة في صناعة أشباه 
الوصلات, ف الربع الثاني من السنة الحالية. وتقول الشركة أن 
هذه الختائج تشكل إشارات إيجابية خصوصاً مع استعدادها 
لإطلاق مرحلة التحوّل إلى معالجات جديدة تعتمد تكنولوجيا 
معدلة ومحسنة. 

وتضيف أن ربحها الصائ ف الربع الثاني من السنة الحالية 
وصل إلى 855 مليون دولار. وذكرت ف تقريرها المالي أن حجم 
الإنفاق على الأبحاث والدراسات سيصل نهاية العام 2006 إلى 
تجو 6هليارات ذولان. 


00 


هي السنة التي سيصبح فيها استخدام النقّال على متن الرحلات الجوية أمراً 


شائعاً وطبيعيا. وتقول دراسة صادرة عن “بو ز آلان هاملتون” 
أن معدلات استخدام النقّال في أوروبا على مقن الطائرات 
سترتفع بشكل كبير وسيصبح بإمكان نحو 100 مليون من 
مستخدمي النقال الكثيري السفر إجراء الاتصالات خلال 
الرحلات الجوية. 

وتتوقع الشركة أن يبلغ مجموع دخل الاتصال بواسطة الهاتف 
النقال خلال الرحلات الجوّية 2 مليار يورو ف أوروبا وحدها 
بحلول العام 2010. 

وتتوقع“بوزآلان هاملتون” أن يبلغ متوسط سعر الاتصال 
للدقيقة الواحدة في البداية دولاراً أميركياً واحداً, لينخفض إلى 
ما بين 50 و75 سنتاً للدقيقة خلال ثلاث أو خمس سنوات من 
طرح هذه الخدمة في السوق. 


0 في الصئة 


هو معدل نمو اشتر 


اكات الهاتف النقّال في البلدان العربية العام 2005. 
ويعود سبب النمو إلى تزايد جاذبية الهاتف النقال بين 
المستهلكين, وانخفاض الأسعار وتحسن الخدمات بسبب 
المنافسة الناجمة عن تحرير الأسواق. ووصل انتشار النقّال في 
البحرين والإمارات إلى مستويات مماثلة لانتشاره في بلدان 
أوروبا الغربية. 
وبلغ عدد اشتراكات الهاتف النقّال في البلدان العربية (ماعدا 
الصومال وموريتانيا وجيبوتي وجزر القمر)؛ نحو 87,06 
مليون اشتراك نهاية العام 2005. 

وبلغ معدل انتشار الهاتف النقال في البلدان العربية نحو 28 لكل 
0 من السكان. 
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!| الافتحاد الجديد [1755] 


مدير عام "أوكي" المتخصصة في الطباعة: 


هنس إشعار اخر 


بيروت - إياد ديراني 


“اللستقبل هو للورق وليس للتخزين الرقمي فقط”. مع أن هذه النظرية 
قد تبدو متعارضة مع النمو المتصاعد لتكنذولوجيا المعلومات 
والاتصالات إلا أنّ الأرقام تؤكد أنّ المعلومات والصور المطبوعة 
على الورق تزداد يوماً إلى جانب ارتفاع معدلات التخزين على 


الوسائط المختلفة”. 


إلى أين تتجه صناعة الطباعة وكيف ستستفيد من هذه 
التوجهات في قطاع الأعمال؟ “الاقتصاد والأعمال” التقت مدير عام 
“أوكي للحلول الطباعية في الشرق الأوسط” ومنممم 4ه 
5 جون روس وسألته عن التطوّرات في هذا القطاع 


ونتائج أعمال شركة أوكي على المستويين الإقليمي والعالمي. 


يؤكد جون روس أنّ الناس يفضلون 

الاشياء الملموسة سواء كانت مستنداً أو 
صورة؛ ولا يكتفون بما يشاهدونه على 
الشاشة. ومشكلة الصور والمستندات 
الرقمية أنها يجب أن تكون مخزنة على 
وسائل التخزين الرقمي وهوما يحتاج 
بدوره إلى صيانة وتحديث وأنظمة حماية 
أمنية. لذا من الأسهل على الجميع أن يطبعوا 
مستنداتهم على ورق ويحملونهانقٍ 
محافظهم بين سائر مستنداتهم. أنا أعمل في 
مجال الطباعة منذ نحو 20 عاماً وكنت أسمع 
عن اقتراب بدء التحوّل من الورقي إلى 
الرقميء إضافة إلى تحقيق “اللكتب 
اللاورقي” أو“المكتب الرقمي” حيث لاا حاجة 
إلى طابعات وأوراق. إلا أن ما حصل هو 
العكس تماماً, فمع كل تطور حققته 
المعلوماتية في المكتب والمنزل كانت الطابعات 
تزداد واستهلاك الورق يرتفع. وأعتقد أننا 
سنشهد مزيدا من التوجه إلى الطباعة على 


كل المؤشرات تقول أننا لم نصل بعد إلى 
قمة معدلات استهلاك الورق والحبر, وتالياً 
نحن على عتبة ارتفاع مبيعات الطابعات في 
كل أنواعها”. 

ويضيف روس" أما متى سنطبع أقل 
ونبدأ فعليا بالتحوّل إلى الوسط اللاورقي» 
فجوابي ببساطة هو لا أعلم. وكذلك لا أحد 
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يعلم متى نستغني عن العملة الورقية وننتقل 
إلى استخدام النقود الرقمية. التكنولوجيا 
تتطوّرلكنها ترفع من معدلات الطباعة 
الورقية حول العالم. حتى قراءة الكتب 
تأثرت بطريقة معكوسة, فبينما شهدتا 
انخفاضاً ف عدد قرّاء الكتب المطبوعة بين 
الثمانينات والتسعينات من القرن الماضيء, 
إذا بنا نشهد عودة كبيرة للقراءة وارتفعت 
معدلات القرّاء إلى حدود أكبر بكثير ممالو 
كانت لاتزال ترتفع بشكل طبيعي خلال 
العقود الثلاثة الماضية”. 
العادلة الناجحة 
وعن أسرار نجاح“أوكي” يقول: “ليس 
هناك من أسرارقي عملية تحقيق نجاح 
للا 
لا أعلم مثى ستنخفض معدلات 
الطباعة في العالم 
للا 
استعاد الكئاب الطبوع موفعه بعد 
تراجعه فى الثمانيئات 
للا 


جون روس 


تسويقي لمنتجاتنا. نحن نمارس ما نعتقده 
الوسيلة الفضلى في أعمال قطاع المنتجات 
المعلوماتية. وربما أستطيع إيجاز مهماتنا 
عبر نقطتين: الأولى؛ هي تزويد منتجات 
تتوافق مع توقعات المستهلكين, والثانية هي 
تأمين نظام فعّال لإيصال المنتجات إلى 
المستخدمين النهائيين؛ إنها سلسلة من 
الإجراءات الإدارية الدروسة التي تستهدف 
تحقيق أقصى النتائج بأقل التكاليف”. 

ويضيف روس متحدثاً من النشاط 
المتزايد للشركة في الشرق الأوسط؛ فيقول 
إن “أوكي” بدأت مؤخراً بتنشيذ خطة 
لتنشيط المبيعات من خلال قنوات عمل 
جديدة؛ كما واصلت دعم القنوات الموجودة 
إضافة إلى تعزيز علاقاتها مع الشركاء 
والموزّعين في المناطق التي تشهد مبيعات 
عالية. لقد أسسنا مكتبنا الاقليمي في دبي 
منذ نحو العام لخدمة الأسواق الناشطة 
خصوصا منها الخليجية. ومع أنذا لانملك 
مكاتب في كل أسواق الخليج العربي إلا أننا 
نجحنا في توظيف علاقاتنا بالشركاء 
المحللين من خلال تزويدهم بسلة من 
الخدمات وتلبية متطلباتهم المتعلقة بسلسلة 
الإنتاج. أبرز الأمثلة المتعلقة بالشركاء هي 
“أوكي لبنان” و”أوكي السعودية””. 

ويقول روس:“نتيجة نشاطاتنا 
المستمرةء حققنا نتائج ملفتة وتعزز موقعنا 


الاقتصاد والأعمال - أيلول / سبتمبر 2006 


منتجات جديدة 


طرحت شركة أوكي مؤخراً طابعة تشكل إضافة نوعية إلى سلسلة منتجات أوكي 86000 من 
طابعات 44 أحادية اللون. وكانت هذه السلسلة قد شهدت نجاحاً كبيراً ف أوساط الشركات التي 
تتطلب إمكانيات طباعية متقدمة من خلال حلول فعالة واقتصادية. 

وتعليقاً على إطلاق طابعة 86300 قال روس: “نحن واثقون بأن طابعة 86300 سهلة 
الاستخدام سوف تثبت جدارتها منذ يومها الأول في مكاتب العملاء. إذ سوف يتمكن الستخدمون 
فوراً من الاستفادة منها في طباعة كميات هاثلة من المستندات ذات الجودة العالية وبكلفة اقتصادية 

وتضم السلسلة الجديدة ست طابعات هي: 86200, «26200, 8620008 286300 86300 
863000 وهي مصممة جميعها من أجل ضمان أعلى مستويات الإنتاجية وتوفير أرقى مستويات 
الاعتمادية والطباعة السريعة والتي تخدم تشكيلة متنوّعة من القطاعات التجارية التي تراوح من 
ن إلى مجموعات العمل الصغيرة وقطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة. وتوفر 
بن الجودة والاستمرارية ما يدفع المحترفين المستقلين غير المرتبطين بشبكة إلى 
اعتمادها. كما تتوافق الطابعة مع تقنية“أدوبي بوستسكريبت” 43م705]501 4001 ما يضمن 
الحصول على صور عالية الجودة ويتيح للمستخدمين طباعة تشكيلة أوسع من الوثائق والتي 
تشمل التقارير والكتب الإرشادية, 

ولقد أصبحت هذه المهام الطباعية الكبيرة أمراً في متناول اليد إذا أخذنا في الاعتبارسرعة 
الطباعة العالية والتي تصل إلى 34 ورقة في الدقيقة مع المحافظة على دقة فعلية تبلغ 1200 »1200 
نقطة ف الإنش الواحد, والمعززة بمعالج قوي يعتمد على ذاكرة كبيرة تناهز 128 ميغابايت يمكن 
زيادتها إلى 640 ميغابايت. وختم روس:“تساهم 86300 في بناء سجّلنا ف خدمة قطاع الشركات 
الصغيرة والمتوسطة. ويأتي إعلائنا عن هذه الطابعة في إطار ستراتيجيتنا بعيدة المدى والتي 
تهدف إلى توفير طابعات ملونة وسريعة واقتصادية للشركات والأفراد في جميع أرجاء الشرق 


0 توازناً 


الأوسط”. 


بين المنافسين في منطقة أوروباء الشرق 
الأوسط وأفريقيا. ونحن نحتل ف هذه 
النطقة المركز الثاني ضمن قطاع الطباعة في 
مجال تقنية”20]1/00:[2:, والمركز الخامس 
في مجال الطباعة”الليزرية غير الملونةة 
'8261آ 80701110176 كما أننا بين أول 
ثلاث شركات في قطاع الطباعة الملونة. 
والملفت أننا نحتل مراكز متقدمة في مجال 
سرعة الطباعة خصوصاً في الملنتجات 
الموجهة إلى قطاع الأعمال. وما نلاحظه ف 
منطقة الشرق الأوسط هو النمو الكبير الذي 
تحققه مبيعات طابعات «ثناة10]!/1 
هماع سباق ادكة عسمباء ممه أما قطاع 
الطباعة“الليزرية غير الملونة” فيحقق نموا 
أقل ولكننا نحقق فيه نتائج على حساب 
منافسينا. أما الطباعة فنراه في 
مجال الطباعة الملونة ولذا نحن نتحضّر لهذه 
الرحلة. في السعودية والإمارات مثلا نرى 
نمواً هائلا لهذا القطاع ونحن نحقق مراكز 
ريادية هناك. أحد أسباب النمو في هذا المجال 
هو التصوير الرقمي”. 

النتائج اللالية 

وعن النتائج المالية للعام 2005) يقول 
روس:“لشركة أوكي جذور عميقة في 
الاقتصاد الياباني وهي واحدة من مجموعة 
كبيرة من الشركات التابعة لمجموعة أعمال 
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كبرى.“أوكي” التي نتحدث عنها الآن هي 
المتخصصة بالطباعة؛ وثمة شركات أخرى 
تتعاطى في مختلف الأعمال الخاصة 
بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. نتائجنا 
العامة للعام 2005 والتي صدرت في مارس 
6 جاءت لتدعم خططنا بعيدة المدى» فقد 
حققت عائدات مجموعة شركاتنا 
نحو6ملياراتدولار أما الشركة 
الخاصة بالطباعة فحققت نحو 1,47 مليار 
دولار. 1 

ويضيف روس متحدثا عن مروحة 
أعمال مجموعة أوكي:“تمتد نشاطاتنا بين 
صناعة الأجهزة الإلكترونية والمعلوماتية 
وأجهزة الاتصالات, إضافة إلى حلول 
الاتصالات الخاصة بالتكنولوجيا اللاسلكية 
وبروتوكول الإنترنت وسائر المعدات 
الخاصة بإتصالات النقّال”. 

“وربما أبرز أعمالنا هومايقع ضمن 
“أشباه الموصلات” 0000104055 5631 وحن 
نزوّد أشهرصائعي الهاتف النقّال 
بمعالجات وشرائح إلكترونية؛ بينهم 
شركات مثل ”موتورولا. ومؤخرا حققنا 
نجاحاً لافتا ف مجال الاستشارات الصناعية 
عبر إحدى شركات المجموعة. وهذا ما يجعل 
مجموعة أوكي مملكة أعمال كبيرة ترتكز 
على أربعة تكتلات أعمال وبعض الشركات 
الأصغر. # 


ا 1 


حلول جديدة 

أعلنت شركة“سيمانتيك” عن توفر 
عائلة منتجات قاعدة التخزين “5/0888 
“5.0 ونه سنا على نطاق واسع» 
وهي النتجات التي توفرلمؤسسات 
القطاعين العام والخاص رؤية جديدة 
وتحكماً أكبر ببيكات التخزين المعقدة في 
مراكز البيانات. وبالإضافة إلى هذا 
الحل الجديد لإدارة التخزين, أطلقت 
“سيمانتيك” على نطاق واسع “خادم” 
66 المجمصوعات الجديد 5مالمة/؟" 
“3/6:5.0ة5 015161: وهو من المكونات 
الأساسية في عائلة نظم “5/67 دمالا 
0" ". ويعتبر الخادم الجديد 
حلاً مضموناً لتقليل فترات توقف 
التطبيقات وقواعد البيانات عن العمل. 
وتقول الشركة انه يمكن للزبائن الذين 
استخدموا قاعدة مركز بيانات 
سيمانتيك” إدراك مزاياها التشغيلية 
القوية, كالقدرة على تدريب الموظفينٍ 
على مجموعة واحدة من الأدوات بدلاً 
من عشرات الأدوات المتباينة. 


1 00 05 
مجموعة دي للجودة واكسرئون 

قم 00 0 0 
يوزعان جوائز "ساو فيجين 

عقدت شركتا الاتحاد العالمية 
للنشر“سي بي أي” و“آي دي جي” أكبر 
ناشرتقنية معلومات في العالم, أول 
مؤتمرعن”هندسة الخدمة الموجهة 
“504. وأقامت الشركتان على هامش 
المؤتمر حفل توزيع جوائز “ساو 
فيجين” بالتعاون مع مجموعة دبي 
للجودة وفجموعة”اكسبرتون. 
واختيرت فئات الجوائز الثلاث وهي 
“شركات إلى مستهلكين” “الابداع” 
و“التنظيم”. وتألفت لجنة التحكيم من 
شركة الاتحاد العالمية للنشر“سي بي 
أي” و“اكسبرتون”. وجاء الؤتمر 
والجوائز استناداً إلى استبيان شارك 
فيه أكثر من 300 مدير تنفيذي ومدير 
تقنية معلومات في كافة دول مجلس 
التعاون الخليجي. وجرى اختيار 
المرشحين للفوز بالجوائز بعد عملية 
تصفية أسفرت عن اختيار16 مشاركاً 
لعملية التحكيم النهاثية. 
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الاقتهاد |لجد 


'موتورولة". 


ضوانك 


القاهرة ‏ رذا المصري 


نجحت شركة موتورولا ف تحقيق التفوّق 


تف أنيقة وذكيسة 


في سوق الأجهزة النقّالة في منطقة الشرق 


الأوسط وشمال أفريقيا؛ وقد تُرجم هذا التفوّق في الإقبال الكبير على هواتفها 
القابلة للطيء مثل 1142:1113 و:58:81. كما نجحت» من خلال شراكتها مع دار 
الموضة الإيطالية “دولتشي آند غابانا” ف طرح الهاتف النقّال 1107024212" 
"دصدططه© يع 166ه2 7731 وفي إطلاقها مؤخراً هواتف 111310 الذكية. 


تعزو”موتورولا زيادة أعمالها في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
وباكستان وتركيا إلى زيادة نسبة 
المستخدمين مقارنة بعدد السكان:ء وإلى 
تركيزها المتزايد على الفكة الشابة في تلك 
الأسواق» حيث يشكل من هم دون سن 30 
عاماً نحو 40 في المثة من إجمالي عدد السكان» 
مع الإشارة إلى أنَّ شمال أفريقيا تعتبر من 
أسرع الأسواق العالمية نمواً بالنسبة لشركة 
موتورولار 

وتُخْطْطٍ“موتورولا” لإطلاق أكثر من 15 
طرازاً جديداً من الهواتف النقّالة وملحقاتها 
خلال الأشهر التسعة المقبلة بعد إطلاقها 
هاتف # مهاو 8825/31 11010" 
"0800802 الذي يجمع, بحسب مدير عام 
قسم الأجهزة النقّالة في“موتورول” الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وباكستان وتركيا 
باتريك موليجان,“الأناقة والوظائفية 
المتقدمة بدقّة غير مسبوقة”. 

وف أعقاب النجاح الذي حققه الإصدار 
المحدود من الهاتف النقّال 21010427 
731 الذي يحمل علامة“دولتشي آند غابانا”” 
عادت دار الأناقة الإيطالية لتشترك مع 
“موتورولا” فإصدار جديد من الهاتف النقال 
باللونين الذهبي والفضي والذي تقش عليه 
شعار”دولتشي آند غابانا. أما الهاتف 
النقّال نفسه فمزوّد بمجموعة من المزايا مثل 
اللوحات الخلفية الخاصة:؛ وشاشات 
التوقّفء. ونغمات 1073 ولوحات متحركة 
فريدة؛ وكاميرا رقمية ذات دقة 1 ميغابكسل, 
ويقوم بتسجيل ملفات الفيديو وتشغ 
ويضم ذاكرة اختيارية قابلة للتوسيع. تمٌّ 
جمعها ف تصميم 310107421 

وكشفت”موتورول عن مجموعة 
حمصرية من الأكسسواوات للصممة 
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لتتماشى مع فخامة هذا الهاتف النقّال والتي 
يمكن شراؤها بشكل مستقل» وهي تشمل 
جهاز بلوتوث 181700 بتصميم ملائم, 
وسماعة رأس ستريو سلكية للاستماع إلى 
ملفات الموسيقى 9183 وحافظة جلدية 
ذهبية. 

ومن خلال حرصها على تزويد عملائها 
ف منطقة الشرق الأوسط بمجموعة أوسع 
من الخيارات» طرحتموتورولا مجموعة 
جديدة من الهواتف النقالة عبر إطلاقها 
+ ألوان جديدة للهاتف النقّال2881. 

ويقول موليجان: لسنا أنَّ المستهلكين 
ف منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
حريصون على اقتناء الهواتف النقّالة 
وملحقاتها ذات الانفرادية والخصوصية 
التي تعبّر عن أذواقهم وشخصياتهم؛ وهذا 


باتريك موليجان 

مادفعنا إلى إطلاق مجموعة خاصة من 
الهاتف النقال 5881 ذات الألوان الزاهية”. 

كما أطلقت”موتورولا هاتف 1/1016 
الذي يُعد الأحدث والأكثر ت تقدماًضمن 
سلسلة الهواتف النقّالة الذكية التي دأبت 
“موتورولا” على طرحها من حين لآخر, 
ويعمل الهاتف النقّال 141716 على نظام 
التشغيل لينوكس مع تقنية جافا ليحقق 
لمستخدميه أفضل إنتاجية ممكنة وقيمة 
مضافة من الوسائل الترفيهية؛ وهو يتميبّز 
بشاشته الكبيرة ذات حجم 2,4 بوصة وبدقة 
عالية والتي تعمل باللمس» فيمكنها التعّف 


بأد يجمع بين التصميمات الراقية والمزايا 
المت مة, إضافة إلى كاميرا ذات دقة عالية 
تبلغ 2,0 ميغابكسل» وهذا ما يجعله هاتفاً 
نقالاًمثالياً لمن يبحثون عن التصميمات 
الجذاية والمزايا التقدمة معاً. فهو يمثل خياراً 
مثالياً لأولئك الذين يبحثون عن تجربة نقّالة 
متميّزة والاتصال والتواصل من دون 
انقطاع؛ كما أنه يعزز بتصميماته المبتكرة 
مفهوم الوظائفية الفائقة والحرية المطلقة 
الذي تتبناه “موتورولا” من خلال تمكين 
المستخدمين من التعبير عن أنفسهم بطريقة 
مبدعة”,. 

وعن هواتف”“موتورولا” الجديدة الت 

تصل إلى أسواق الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا ف النصف الثاني من العام 2006, 
يقول موليجان:”سوف نستمر في العام 
6 بالتوسّع ف مجموعة الهواتف النقّالة 
الفريدة التي نوفرهاء حيث سنقوم بدمج 
مجموعة من الأجهزة مثل مشغّلات ملفات 
3؛ وتقنيات الجيل الثالث: وتطبيقات 
البلوتوث, مع هواتفنا الفريدة”. اا 
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"الإتصالات السعودية" 


تطلق مشروع 2 | 
تطوير خدمات العملاء 


ومّعت شركة الاتصالات 
السعودية اتفاقية مع ثلاث 
شركات عالمية متخصصة في مجال 
تقنية المعلومات؛ وهي: شركة”تاتا 
للخدمات الإستشارية” 108 
وشركة“كونفرجيس” 
78185 وشركة “أوراكل” 
616 لتنفيذ مشروع تطوير خدمات العملاء. 

وومّع الاتفاقية رئيس مجلس إدارة شركة الإتصالات 
السعودية د. محمد الجاسر, مع كل من المدير التنفيذي والعضو 


د. محمد الجاسر 


إتفافية ببن 1 : > 01 
ومؤسسة البريد السعودي 


فسياق تعزيز أعمالهامع القطاع العام في السعودية؛ وقعت 
“سيسكوٌ اتفاقية تعاون مع مؤسسة البريد السعودي عبر مؤسسة 
الجريسي لخدمات الكمبيوتر والاتصالات, أحد الوكلاء الحليين 
المعتمدين للشركة. وتتضمّن الاتفاقية نشر شبكات الاتصالات 
اللحلية 411آ وشبكات الاتصال الموسعة 11/871 وبناء مركز معلومات 
مركزي, واستخدام نظام الهاتف عبر بروتوكول الإنترنت 17 
إ#هنامماه؛ فضلاً عن توفير نظم الحماية الأمنية للبنية التحتية 
للؤسسة البريد السعودي. 

عن الاتفاقية الجديدة: يقول مدير عام شركة “سيسكو د. بدر 
البدر:“لقد بدأنا العمل مع المؤسسة منذ أولى مراحل تطويربنيتها 
التحتية, فأقمنا ورشتي عمل ف لندن والرياض على التوالي, 


ه4) تتملك 11121 
وتعزز سلة حلولها 

أعلنت شركة 04 عن شراء مجموعة /1151 العالمية االتخصصة 
ف تزويد الخدمات وبرامج إدارة السجلات الإلكترونية للشركات. 
وتساعد حلول /لا118 الشركات على الإدارة المركزية للسجلات 


والمستندات الورقية والإلكترونية الموزعة عبر مكاتبهاء بغض النظر 
عن موقع ومصدر هذه السجلا 


اثن 04 فقي الشرق الأوسط على 
تحقيق التزامهم بالمعايير العالمية وإدارة شركاتهم؛ ومتطلبات 
السجلات القانونية. 

وستعمل 04 على تسويق ودعم المجموعة الكاملة من منتجات 
وخدمات 1001 الكفيلة بتغطية جميع جوانب إدارة السجلات 
الإلكترونية. وتخطط 04 أيضاً إلى دمج تقنية 1101 ف إدارة 


السجلات الإلكترونية مع تقنيتها قإرارة الإسائل لتقدم لزبائنها 5 
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المنتدب لشركة“تاتا للخدمات الإستشارية” راما دوراي؛ وركيس 
وحدة الأعمال الدولية ف شركة“كونفرجيس” جان هيرفيه جن, 
ونائب الرئيس التنفيذي لشركة” أوراكل” السعودية عبد الرحمن 
الذهيبان. 

وييهدف المشروع إلى رفع كفاءة وفعالية أنظمة خدمة العملاء 
وإحداث نقلة نوعية من خلال استخدام تطبيقات أحدث التقنيات في 
هذا المجال؛ والتي ستساهم ف تفعيل وتنويع وزيادة عدد قنوات 
الإتصال بين الشركة وعملاثها. 

كما سيساهم المشروع في دمج تطبيقات العناية بالعملاء 
والفوترة مع أنظمة الشركة المختلفة. وسيتيح النظام الجديد للشركة 
زيادة الخدمات والتخفيضات التي تقدّمها لقاعدة عملائها المتنامية, 
بالإضافة إلى إنشاء قاعدة بيأنات تضم سجلاً كاملاً لجميع 
الإتصالات التي تتم مع كل عميل بإستخدام جميع القنوات المختلفة. 
وسيادي فا لمان رقع برعة ودقة الاستجاي للغمااء ويا 
مستوى رضاهم عن الخدمات التي تقدمها الشركة ومن ثم تعميق 
مستوى ولاء العملاء ل“الإتصالات السعودية. 


لوضع خطة تحديد الأهداف 
المشتركة للتحول إلى العمل 
الإلكتروني الشامل؛ ومن ثم تحديد 
المشروعآت التي سيتم العمل 
عليها؛ إضافة إلى وضع تصور عام 
للمتطلبات التقنية وفقاً للمتطلبات 
العملية والإدارية لدى مؤسسة 
البريد السعودي. ١‏ 
“أمارئيس مؤسسةالبريد 
السعودي د. محمد صالح بن طاهر 
بنتن فيقول:”“تسعى مؤسسة 
البريد السعودي لتطبيق رؤيتها 
لتطوير الخدمات من خلال 
اعتمادها ستراتيجية الحكومة الإلكترونية لنشر تقنية الاتصالات 
والمعلومات وحلول الاتصالات الشبكية المتكاملة. 


بدر البدر 


حلاً كاملاً في إدارة البريد الإلكتروني والوثائق الإلكترونية الأخرى. 

ويقول نائب الرئيس ومدير عام شركة 08 في الأسواق الشرقية 
لأوروبا ومنطقتي الشرق الأوسط وأفريقيا جيلبير لاكروا:”“نحن 
مسرورون لشراء مجموعة 110 العالمية» كونها ستساعدنا إغلى 
تعزيز وتوسيع دورنا القيادي ف الإدارة البارعة لعمليات تخزين 
البيانات. وتأتي هذه الصفقة في أعقاب تلك التي أجريناها في العام 
5 والتي امتلكنا بموجبها شركة 10:دآ؛ التي تزود الشزكات 
ببرامج إدارة الرسائل والأرشفة”. 

ويضيف لاكروا:“نظرا لتزايد عدد الشركات العاملة في منطقة 
الشرق الأوسط التي ترتبط بصفقات عمل مع العديد من الشركات 
الغربية, صارت عملية الالتزام بالمعايير, واحدة من أهم سمات 
الأعمال في وقتنا الحالي. 

ولاشك أن امتلاكنا لشركة /ا140 سيساعدنا على تزويد 
زبائننا بمجموعة الحلول التي تساعدهم في سلسلة من القضايا 
المهمة في عالم الأعمال التجارية؛ مثل الالتزام بالمعايير وإدارة الشركة 
ومتطلبات السجلات القانونية”. 
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الاقتحاد الجديد 


أعلنت شركة نوكيا عن تومّر 
جهاز 710182173 ثي مختلف 
أسواق المنطقة, وهمويتمتّع 
بمواصفات فائقة للتصوير, ويضم 
مكبرات مدمجة تضمن تقديم 
تجربة صوت استثنائية ومتكاملة. 
ويشتمل 01481173 (على كاميرا 
بقوة 3,2”ميغابيكسل” تدعم ميزة 
التركيز التلقاثي مع عدسات 17:م© 
5 وتفاعلها مع شبكة 
الإنترنت. ويلبي الجهاز متطلبات 
عشاق التصوير بدقة ليصبح 
خيارهم الأول دائماً. 

ويقول نائب الرئيس لوحدة الأجهزة متعددة الوسائط في “نوكيا” 
بيكا بوياكاليو:”نتطلع لإطلاق جهاز 210118173 في أسواق العالم, 
فهو الرفيق المناسب لعشاق التصوير الرقمي» وكل من يقدّر سهولة 
وبساطة تقنيات الوسائط المتعددة ومزاياً طباعة الصور بجودة 


جهاز نوكيا الجديد 2/73 أئا0/( 


عالية”؛ ويضيف:”صمُم جهاز 7/0180/73 ليقدم مواصفات خاصة 
للتصوير, كفيلة بتلبية العادات المتغيّرة لاستخدام الإنترنت» وليتيح 


المجال أمام الممستخدمين لمشاركة صورهم على شبكة الإنترنت فوراً”. 
'أبسر" 
نقام شاشات جديدة 


االقت يسو 
الشرق الأرسط في 
المنطقة ثلاث شاشات 
عرض كريستال سائل» 
تعزيزالمنتجاتها 
المخصصة للاستعمال 
النزلي والمكتبي. ورغم 
حداثة عهدها ف سوق 
شاشات عرض 
الكريستال السائل؛ تمكنت“أيسر من الارتقاء لتصبح واحدة من 
أفضل كلاثة منتجين في هذا القطاع في منطقة أوروبا والشرق الأوسط 
وأفريقياء وفقاً لإحصائيات خبراء السوق 71015 ههذ:8 للربع الأول 
من العام 2006. 

ويقول المدير العام ل“أيسر الشرق الأوسط” كريشنا ميرشي: 
“تشهد سوق الشاشات نمواً مطرداً في كل من المنتجات المخصصة 
للمستهلكين والشركات. في منطقة الشرق الأوسط”. ويضيف:”يعتبر 
المركز الذي حققته شركة أيسر ضمن أفضل ثلاثة منتجين في قطاع 
الشاشات برهاناً على قدرتها ف توفير أجهزة ذات أداء عالى 
الجودة» وبأسعار ممتازة ضمن تكنولوجيا شاشات العرض 
العريضة". وأما الموديلات الثلاثة التي تمّ إطلاقها فهي:/81221617. 
(قياس22 بوصة) و 41242310 (قياس 24 بوصة) و8126161 
(قياس 26 بوصة). 


إحدى شاشات“أيسر” الجديدة 
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| "مراوي' 


تمإا علاقاتها بمشعَّلي النقأل 


استضافت شركة هواويء الملتتخصصة ني حلول شبكات 
الاتصالات» ندوة لمقدمي خدمات الاتصالات تركزت حول خدمات 
لة. وشارك في الندوة التي عقدت في 
ذيون من شركات“موبايلي”.“فودافون”, 
“تيليفونيكا,“فرانس تليكوم”.“بريتيش تليكوم” ا(طكاء و 3/175 
بالإضافة إلى هيكات استشارية من مختلف أنحاء العالم. وشددت 
“هواوي” في الندوة على قدرة خدمات البيانات في توفير مصدر مهم 
للإيرادات بالدسبة لمقدمي أنظمة الاتصالات, كما توقعت أن ينمو 
قطاع“تبادل المعطيات” بسرعة كبيرة. وعقدت ثلاث حلقات نقاش 
حول”خدمات التراسل”, و“الوسائط المتعددة المتنقّلة”, و“التغيير 
المرن”» وتوصل الحضور إلى أن المحتوى هو عامل النجاح الأكثر 
أهمية في مجال خدمات الوسائط المتعددة. 

وف هذا السياق يقول نائب رئيس“هواوي” لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا وانغ جيادينغ ايلود قط الانطااة. 
بيرة؛ وقد أصبحت خدمات توفير البيانات المتنقّلة مؤ 
أساسياً للتنمية المستقبلية”. وتعد“هواوي” مشاركا نشط في تطوير 
خدمات توفير البيانات وف توفير التقنية لتلبية الطلب على هذه 
الخدمات وتقول الشركة أن ثمة إمكانيات كبيرة للنمو ف قطاع 
خدمات التراسل؛ كما ينتظر أن تصبح كل من الوسائط المتعددة 
لاقل والوضديتي لزني مجالاه إس ب لإجتل قالط 


ساد 1 سس 


هوم اتفاقة مع "لشنابل” 


أعلنت شركة إي هوستينج داتا 
فورت 88107 الملتخصصة في مجال 
توفير خدماتإدارة البنية 
الأساسية لنُظم تكنولوجيا 
المعلومات عن توقيع اتفاقية شراكة 
ستراتيجية مع شركة شنابل 
الألمانية التي تنشط في مجال توفير 
الخدمات الاستشارية الخاصة بمراكز البيانات وأمن المعلومات. 
ووقّع الاتفاقية الرئيس التنفيذي لشركة 51107 د. سعيد البرواني» 

لشركة شنابل هاري شنابل. 


سعد البرواني 


وبعد التوقيع قال د. البرواني:”تعد شركة شنابل إحدى أبرز 
الشركات الرائدة ف الأسواق الأوروبية؛ وتتمّع بخبرات واسعة تمتد 


في تعزيز مكانة 5818 باعتبارها الشركة الأولى ف المنطقة التي تور 
تشكيلة متكاملة من الخدمات فْ أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا". 
أما شنابل فقال:“يشهد قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
تطوّرات كبيرة ف منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقياء كذلك بدأت 
خدمات الاتصالات تأخذ طابعاً عالمياً, الأمر الذي أدى إلى ارتفاع 
مستويات الطلب على الخدمات الاستشارية المتعلقة بإنشاء وتطوير 
مراكز متكاملة للبيانات”. وأضاف:”تاتي الاتفاقية مع 81151 
استجابة لمستويات الطلب المرتفعة من خلال دعم جهود الشركة لتعزيز 
عملياتها في المنطقة وتوسيع نطاق نشاطاتها نحو الأسواق الأوروبية”. 


الاقتصاد والأعماك ب ألما 7 سنيج.. 2006 


| “ بئلا 0 


تربع عق لتصالات ا حرفا جدة الإسلامي 


حققت شركة مأيتل انجازاً 
جديداً ف السعودية بفوزها بعقد في 
أكبر مرف خليجي وهو مرفأ جدة 
الإسلامي . وقد إختارت إدارة المرفا 
منتج"مايتل” الخاص بحلول 
الاتصالات المعتمدة على بروتوكول 
الإنترنت. 
يُذكر أن مرفأ جدة يستقبل نحو 
وديْ اللشة من الواردات إلى 
السعودية ما يجعله مرفا حيوياً 
مهما. ويعمل مدير عام“مايتل” في 
النطقة هشام العاملي على تطوير أعمال الشركة في المنطقة منذ فترة 
طويلة؛ وقد حقق نتائج واضحة في مجال منتجات وحلول الاتصالات 
المستندة إلى تكنولوجيا الاتصالات الخاصة ببروتوكول الإنترنت. 


تطلخ ظللزيون كريستال جديد 
وسشعت” بينكيو”. |التخصصة في 
قطوين الأجهز قمية للحيأة |" 
ا 
التلفزيون ذات شاشات الكريسكال 
السائل في الشرق الأوسط؛ مع 
إطلاق منتجات جديدة حائزة على 
عدد من الجوائز مستهدفة بذلك 
سوق الكويت ودول الخليج 
الأخرى. وتقول الشركة أن الالتزام ١‏ / // 1 
بالتصميم العصري يقود مائيش بكشي 
ستراتيجية العمل لديهاء ما أدى 
بدوره إلى تقديم نطاق واسع ومتنام من النتجات غير السبوقة من 
شمولها وتخصصها ممهداً بذلك الطريق أمام الشركة للوصول 
إلى هدقها في تحقيق إيرادات من المبيعات تصل إلى 10 مليارات دولار 
بحلول العام 8. وتتوفر أجهزة تلفزيون الكريستال السائل من 
“بينكيو” عبر أسواق المنطقة؛ لدى مورّعين مثل“إكسبرس سيل" 
1أ6هةقه:م:»ة في السكويت, و”الدوحة للا تصالات” 20118 
1111138 ثلث قطر وشركة أشرف ف البحرين. ٠‏ يذكرآن شركة 
“إكسبرس سيل هي موذّع منتجات“بينكيو” المعين حديثاً ف الكويت. 
وعن نشاط الشركة في مجال الشاشات يقول مدير عام“بينكيو” 
ف الشرق الأوسط وأفريقيا مانيش بكشي:“تبرهن الزيادة الواضحة 
في مبيعات أجهزة تلفزيون الكريستال السائل في منطقة الشرق 
الأوسط على أن مستقبل الترفيه الرقمي يكمن في شاشات العرض 
السطحة. وحين تقوم“ بينكيو” بتوسيع خط منتجاتها من أجهزة 
تلفزيون الكريستال السائل واختراقها للسوق فإنها تعزز بذلك 
التزامها بجعل التكنولوجيا في متناول المستهلك العادي. وتتميّز 
أجهزة تلفزيون الكريستال السائل من“ بينكي” بحجمها وأدائها 
الفائق وتهدف الشركة للاستمرار في قيادة سوق الترفيه الرقمي”. 
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| عمس" 


تحصل على درتبة “الشريك الاهبي العتمد ل "دايع وسوفت” 


جيم موريسون 


أعلنت 1-0816, التي تنتج أجهزة كمبيوتر الجيب المزوّدة بتقنيات 
الاتصالات النقّالة» أنها حصلت مؤخراً على مرتبة”الشريك الذهبي 
المعتمد” ف إطار برنامج شركاء مايكروسوفت وذلك ف تخصص 
الحلول المصممة للأجهزة والاتصالات النقّالة. ويذكران اختيار 
“الشركاء الذهبيين المعتمدين لمايكروسوفت” يتم من ضمن شركاء 
أعمال مختارين يتميّزون بحصولهم على أعلى مراتب التقدير من 
العملاء. 

ويؤكّد الرئيس التنفيذي لشركة 1-006 جيم موريسون أن 
الحصول على هذه الجائزة”“يعكس تطوّرين مهمين بالنسبة 
لعملياتنا: الأول هو الدرجة العالية من الخبرة في حلول” ويندوز 
النقالة” وف دعم العملاء الذي نوقّره لزباثننا حالياً. وهو نتيجة 
مباشرة لالتزامنا بالتخصص في تطوير حلول نقّالة ل“ ويندون” فقط. 
أما التطور الثاني ذو الأهمية القصوى فهو أن حصولنا على مرتبة 
“الشريك الذهبي المعتمد” يعني أنه سنتممّع بقدرة لا مجال 
لمنافستها”. ويضيف موريسون: “إن هذا التطور سيعرّز من دون شك 
عملياتنا في السنوات اللقبلة. خصو صاً مع استمرار الانتشار 
السريع وتنامي شعبية الهواتف الذكية النقّالة لنظام 
“ويندوز”. 


ندعم معالجات لككلاط 


أعلنت 4110 و“إنفيديا كوربوريشن” مؤخراً نتائج دراسة 
مستقلة لاختبار استقرار وأداء أنظمة”“إنفيديا المعتمدة على 
تكنولوجيا 4018 بالمقارنة مع الأنظمة المنافسة المعتمدة على 
“إنتل”. وقد نشرت النتائج شركة الاختبارات“فيريتيست” 
برذراع الاختبارلدى شركة لايونبريدج. وأظهرت النتائج أن 
نظمة“إنفيديا” مستقرة مثل أنظمة الشركات المنافسة اذالم تكن 
أفضل منها. وقد تمٌ تصميم تقنية“إنفيديا” بهدف تخفيض"التكلفة 
الكلية للملكية” 700 وتحسين الإدارة وقد تم بناؤها من خلال 
التعاون مع شركات مختلفة. 9 
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لا سسيارات حتلم 


"نيسان" تصنع السيارة 
الرقم 100 مليون 


كشفت شركة نيسان مؤخراً عن 
إنتاجها ف شهر يونيو الماضيء للسيارة | 
الرقم 100 مليون. 
وتعليقاً على هذا الإنجاز, يقول المدير 
الأعلى لإدارتي التسويق والاتصالات في 7 
شركة نيسان الشرق الأوسط مونال 
زيدان:”“تشهد عمليات نيسان في مجال 
التصنيع نمواً مستمراً من خلال خطط التوسع العالمية لمصانع الشركة 
كيتين وأوروبا وآسيا”. 
زم نيسان بتوفير أفضل الخدمات والمنتجات لعملائها في 
مختلف أرجاء العالم؛ وخير دليل 
على ذلك هو سيارة نيسان 


مونال زيدان 


داتسون 12 فايتون 


مجموعة بي إم دبليو 


تطلق برنامج السيارات المستعملة 
أعلنت مجموعة بي إم دبيلو 82197 


الشرق الأوسط عن إطلاق برنامج جديد 
لسياراتها الستعملة ذات النوعية الممتازة 
ووفق أعلى المعايير العالمية. وسيطلق هذا 
البرنامج بداية في أبوظبي ودولة 
السحرينء إلى أن يتم طرحه في باقي 
أسواق المنطقة خلال العامين 2007 
و2008. وتوافرت هذه المجموعة التي 
تضم عددأ من طرازات سيارات بي إم | 


دبليو المختارة لدى وكلاء الشركة 
المعتمدين ابتداءًٌ من شهر أغسطس 
الماضي. ويعتبر المدير العام الإقلي 

لمجموعة بي إم دبليو الشرق الاوسط غونتر زيمن أن إطلاق هذا البرنامج 


يأتي ضمن سعي الشركة الداثم إلى توفير أفضل الخدمات لعملاثها وفق 
أعلى المعايير العالمية. 
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4 ل 40 
ارتفاع مبيعات "أودي" ف الشرق الأوسط 
بنسبة 27 فق المثة 

امددت اردي” 1718 
عن ارتفاع مبيعاتها ‏ // 
في منطقة الشرق 
الأوسط بنسبة 27 في 
المفة,وذلكقيٍ 
النصفالأول من 
العام الحالي, مقارنة 
بالفترة نفسها من 
العام 2005 (1916 
سيارة مقابل 1513). 
وكانتأسواق 
اململكة العربية 
السعودية, الإمارات العربية المتحدة, وسورية, شهدت 
أعلى معدلات النمو, 

وحققت السيارات متوسطة الحجم أعلى معدل في 
اللبيعات, فباعت الشركة 370 سيارة من فثة 46 إلى 
أسواق الخليج العربي» وهي أفضل فثة من حيث المبيع 
لدى”أودي”. كما ساهم إطلاق السيارة متعددة 
الإستخدام 7© خلال شهر يونيو الماضي بنمو مبيعات 
الشركة بمعدل 24 في المئة إقع“أودي” أن ترتفع 
مبيعات الشركة من هذه الفئة خلال النصف الثاني من 
العام الحالي لتصل إلى 10 آلاف سيارة بحلول العام 2009 
في أسواق الشرق الاوسط. 


٠ 0‏ لاا 
سوزوكي السعودية 
تحفق نموأ بنسبة 65 ف المئة 

حققت“سوزوكي السعودية” الموزع الرسمي 
لسيارات “سوزوكي” اليابانية ف المملكة العربية 
السعودية, نموا بنسبة 65 في المئة في مبيعاتها من سيارات 
النقل الصغيرة (7/85 0811 “سوزوكي أيه. بي. في.” 
(/اه أعلنتنا5) خلال النصف الأول من العام الجاري» 
مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي. وعززت الشركة 
الموزّعة مكانتها من خلال إطلاقها لسيآرات النقل متعددة 
الاستخدام. 

ويقول مدير عام شركة سوزوكي السعودية عمر 
بامعروف:”"تستهدف سياراتنا العائلية الفخمة القطاع 
العائلي من أصحاب الدخل المحدود والمتوسط الباحثين 
عن وسيلة نقل تؤمن لهم كافة وسائل الراحة”. 

وتتوفرهذه السيارة بطرازين أساسيين هما“جي. أل. 
أكس” بناقل حركة أوتوماتيكي و“جي. آي” بناقل حركة 
يدوي ذي خمس سرعات. 

ويقول مدير المبيعات ف “سوزوكي السعودية” أحمد 
شمايل إن هذا النجاح يعود إلى موثوقية هذه الفثة من 
السيارات لدى سوزوكي وتميزها بالتكلفة المدروسة. 
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!ا أخبار 


الأولبياد الخاص "زايد الخير" 


0 1 


الأولمبياد الخاص 
الألصاب الأقليمية الخامسة. 


أعلنت اللجنة المنظمة 
للألعابالإقليمية 
الخامسة للأولبيان 
الخاص لمنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا 
“زايد الخير” عن مشاركة 
مايزيد على 1000 لاعب 


ولاعبة يمثلون 20 دولة ف 
الألعاب التي تستضيفها ا ا تن 
دبي في نوفمبرالمقبل, والتي ستقام تحت رعاية الشيخ محمد بن راشد 
آل مكتوم ويستضيفها للمرة الأولى, الأولبياد الخاص الإماراتي. 

وستقام الألعاب الإقليمية في الفترة ما بين 11 - 15 نوفمبر اللقبل 
ومن المقرر أن يتنافس اللاعبون واللاعبات ف 10 رياضات تضم 
خماسيات كرة القدم؛ الفروسية؛ كرة السلة؛ السباحة, رفع الأثقال؛ 
كرة اليدء تنس الطاولة والعاب القوى. 


دبج 0.1 


"داماس" تعلن اسماء الفائزين 
في "رحلة إلى الوطن" 


5 


الفائزون في مسابقة “رحلة إلى الوطن” من “داماس” 


أعلنت“داماس”. سلسلة متاجر المجوهرات ف الإمارات؛ أسماء 
الفائزين في مسابقة “رحلة إلى الوطن” التي فاز فيها 100 ثنائي ممن 
تجاوزت قيمة مشترياتهم ألف درهم من مجوهرات“داماس” بتذاكر 
سفر مجانية إلى أوطانهم الأم. وتعين على الراغبين باللشاركة كتابة 
رسالة يصون فيها أغلى ذكرييات الطفولة على قلوبهم؛ على أن يفوز 
كشّاب أجمل 100 رسالة بتذكرتي سفر ذهاباً وإياباً إلى أوطانهم الأم 
على متن طيران الاتحاد أو الخطوط الجؤية الهندية. وأعلن مدير عام 
“داماس” توحيد عبد الله أن المسابقة استقطبت أكثر من12 ألف 
مشاركة؛ وأن اختيار الفائزين كان صعباً إذ أن جمبيع الرسائل كانت 
جميلة. 
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فضائية 4.8.00 الاقتصادية 

استكلمت قناة0. 4.8 الاقتصادية العربية استعداداتها 
لإطلاق بثها الرسمي مطلع سبتمبر الجاري. 

ويقول الرئيس التنفيذي للقناة صالح زيتون أنه تم 
التعاقد مع نخبة من الاعلاميين العرب لتقديم باقة متميزة من 
البرامج التي تبث على مدار الساعة من دون توقف. 

ويوضح أن القناة ستبث نشرات إخبارية كل ساعة 
متضمنة التقارير الخاصة للمراسلين من مواقع الأحداث في 
المجالات السياسية والاتتصادية والعامة, كما ستقدم قراءة 
متواصلة لتحركات البورصات العربية والعالمية مع تحليلات 
مباشرة لمؤشرات الأسواق من خلال خبراء ماليين ومحللين 

ويقول زيتون ويؤكد أن القناة وقّعت اتفاقيات مع 
مؤسسات إعلامية واقتصادية لبناء شبكة معلومات متميزة 
تغذي برامج القناة ونشراتها الإخبارية؛ إضافة إلى شبكة من 
المراسلين والمكاتب الخارجية التي تتولى إمداد القناة بالتقارير 
الخاصة والبرامج التسجيلية والحية من مواقع الحدث. 


"بو لي أس كارير" تطرح في الإمارات 
مكيقات 'إكسريشن هيلك بلس" 


أطلقت شركة يو 
تي أس كارير” 1015 سه 
01161 مجموعة 
مكيّفات الهواء 
إكسبريشن هيلث زية 
بلس توأووعمم1 0 
كسام الم ف 
الإمارات. وتتميّز هذه + 
المكيّفاتء وهي من 
طراز سبليت الذي 1" ١‏ 1 
يثبّت على الجدار, ١‏ 
بتقنية“الؤين” و”فلتر 
فوتوكاتاليتك” 
وتصميمها وقوة التبريد والتوفير ئْ استهلاك الكهرباء؛ ما 
يساهم في الحدّ من التعرض للعوامل المسببّة للحساسية. 

ويقول مدير وحدة الأعمال في“يوتي أس كبارير” في 
الإمارات عماد ريشاني:“عادة ما يشكو سكان المنازل من 
نوعية الهواء داخل بيوتهم ومن تزايد الغبار الدقيق والروائح 
الكريهة وخصوصا تلك الناجمة عن التدخين: إضافة إلى 
الروائح المنزلية الأخرى. , 

ووفقا لنتائج أبحاث أجريت في هذا المجال في اليابان, فإنٌّ 
تقنية”المؤين” ف أنظمة التكييف المتطوّرة و”فلتر الفوتو 
كاتاليتك” يساعدان على التقليل من مسببات الحساسية التي 
تتواجد عادة في الأجواء المنزلية”. 
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» كيث برادلي 


تم تعيينه من قبل بنك إتش أس بي سي 
اا الحدود قي منصب الركيسن 
الإقليمي للخدمات المصرفية التجارية, 
ومقره دبي» حيث سيحل محل جون 
بلانثورن» الذي تمٌ نقله إلى جيرسي» 
كعضو مجلس إدارة تنفيذي للبنك. 

وكان برادلي التحق بمجموعة “سب في 
العام 1983, وعمل ف كل من لندن وهونغ 
كونغ وجاكرتا ومومباي وسنغافورة حيث 
شغل العديد من المناصب في مجال الخدمات 
المصرضية التجارية بمافي ذلك تطوير 
الأعمال والخدمات التجارية والاثتمان 
وإدادة العلاقات. 


ونجلاء العوضي 

قررت مؤسسة دبي للإعلام ترقيتها من 
منصب نائب مديرة قناة 06777 إلى 
منصب مديرة عام للقناة. وستعمل 
العوضي من خلال منصبها الجديد على 
تعزيز ستراتيجية القناة القائمة على تقد. 
الأفضل لمشاهديها. 


ع شهلاء عبد الرزاق 
عيّنت نائباً للمدير 
التنفيذي ل”واحة 
السيليكون”. 
وتحمل عبد الرزاق 
شهادة ماجستيرقٍ 
إدارة الأعمال من جامعة 
تشيللير لندن؛ وكانت 
شغلت ب مديرة إدارة المبيعات 
والتسويق في المنطقة الحرة - مطار دبي 
ل8 سنوات. 


"راش الروشد 
تم تمت ترقيته من قبل مؤسسة دب 

للإعلام إلى منصب مدير عام إدارة الإعلام 
الجديد في تلفزيون دبي. وسيقوم المروشد 
من خلال منصبه الجديد بدعم التواجد 
الإعلامي والترويج للقنوات التلفزيونية 
العاملة تحت إشراف مؤسسة دبي 
للإعلام. 


* جاسم الشكر 

عيّنته شركة الواحة العالمية للتأجير في 
منصب مدير تطوير الأعمال. ويحمل الشكر 
شهادة من الجامعة الأميركية ف الشارقة. 
وكان يشغل منصب ضابط تطوير الأعمال 
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الدى مصرف 115100 ف 
أبو ظبي» وسيعمل من 
خلال منصبه الجديد 
على التعريف بشكل 
أوسع بقطاع التأجير أ 
وأهميته. 


» أندرياس فلوكيجر 

عيتته مجموعة 
فنادق ومنتجعات 
راديسون ساس مديرا 
عاماً لفندق راديسون 
ساس خور دبي ديرة, 
والذي يُعرف حالياً 
بفندق إنتركو: 
دبي والذي ستتولى “راديسون ساس” 
إدارته بدءأ من أول أكتوبر المقبل. ويمتلك 
فلوكيجر خبرة واسعة فق قطاع الضيافة من 
خلال عمله في أوروبا وأفريقيا الجنوبية 
سيا 


سوليدرد تي مديراً عاماً 
للمالية والإدارة فيها. 
ويحمل بسيسو شها 
الماجستير من جامعة ذا 
لسندن سكول أوف 
أكونوميكس (1.58) من 
المملكة المتحدة, وشهادة البكالوريوس من 
جامعة ساوثن ميثودست (0ا501) في 
الولايات اللتحده الأميركية. وهو يتمتّع 
بخبرة تفوق 20 عاما ف قطاع الخدمات 
المالية. 


وإيران واليمن. وكان 
تولى فانوس ف فترة 
سابقة منصب ناكب 

مدير عام الشركة؛ وهويحمل شهادة 
الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة 
وولو: رنغونغ (عدهعههااه/3” "05 انعم انمن) 


ف دبي. 
» ميشيل سولومون 
عيّنتها شركة أوكسفورد بيزنس 


جروبللنشر | 
والأبحاث والخدمات 
الاستشارية كأول | 
مديرة إقليمية لمكتبها في ١‏ 
المملكةالعربية 
السعودية. وتنضم * 
متوانومون: لهي تحتل تفتهادة و إذارة 


الأعمال العالمية والتسويق» إلى“أكسفورد 
بيزنس جروب” بعد عملها لمدة سنتين مع 
الشركة ف أبوظبي والبحرين, كما عملت عن 
كثب مع حكومات عدة حول العالم في مجال 
كتابة التقارير الاقتصادية. 
بنك البحرين الإسلامي م 
كمدير ف دائرة تمويل 
الشركات واللؤسسات 
الصرقية: 

ويأتي العلوي إلى 
خلالها العديد من المناصب الإدارية 
والتنفيذية؛ من بينها مدير علاقات 
للخدمات المصرفية لقطاع الأعمال والأفراد 
ف بنك البحرين والكويت. وهو حاصل على 
الديبلوم ف الإدارة التنفيذية من جامعة 
* بينر ريتشارد 

عيّنته مؤشراً شركة غلفتينر 
اللتخصصة ف إدارة وتشغيل موانئ إمارة 
الشارقة: مديراً عاما للشركة لما يتمتع به من 
خبرة طويلة ف هذا المجال. 
قيادة وإدارة هذه الشركة لأكثر من 30 عاماً. 
»إياد عبداله فخري 

عيّنه بنك البحرين للتنمية في منصب رئيس 
هيكلة التمويل الإسلامي وتطوير الأعمال في 
البنك؛ وهو حاصل على ماجستير ف إدارة 
المالي والمصرف وف إدارة الحسابات تصل 
إلى 9 أعوام؛ عمل خلالها في عدد من البنوك 
والشركات من بينها“سيتي بنك” وشركة 
البحرين للاتصالات السلكية واللاسلكية 
“بتلكو”. 


» عبدالله حميد العلوي 
لد لد 
بنك البحرين الإسلامي 
البحرين, والديبلوم المتوسطة والمتقدمة من 
وتسلم ريتشاردز مسؤولياته الجديدة 
الأعمال من جامعة جلامورغان البريطائية. 


انضم مؤخراً إلى 
مزوداً بخبرة مصرفية قاربت 22 عاماً, تقلّد 
معهد البحرين للدراسات المصرفية والمالية. 
من المدير السابق باري كوغلان الذي نجح في 
ويمتلك فخري خبرة طويلة في المجال 
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95 بيد 5 ئْ "إنتركونتيننتال" 


مجموعة إنتركوا لقي 7 
منصب المدير الإقليمي لإدارة المبيعات ‏ | / 
والتسويق غرب اللملكة العربية م 
السعودية والفنادق الحكومية. 


ولدى حتامله خبرة تعود إلى نحو 2 


15 عاماً ف قطاع الضيافة, وكان بدأ 
مسيرته مع المجموعة العام 1999 كمدير مبيعات وتسويق في 
فندق هوليداي إن يُنبع. 


كينت ف منصب نائب رئيس أول 
إدارة العلامة التجارية عالياً وهو 
منصب أنشاته المجموعة حديثاً. وتنضم 
بيبي من شركة دياجي و (شركة 
مساهمة عامة) حيث شغلت مناصب 
عدة بما فيها منصب مديرة العلامة 
التجارية العالمي لمجموعة ريزيرف براندز» ومدير: 
الستراتيجيات التجارية . 


« ستيفن باول 

تمّت ترقيته من منصب نائب رئيس أول قسم المبيعات 
والتسويق في أوروبا والشرق الأوسط وأفريقياء إلى نائب 
رئيس أول - المبيعات العالمية, وهو منصب جديد في 
المجموعة. ورافق باول المجموعة منذ ديسمبر العام 2003 
حين انضم كنائب مدير المبيعات في المملكة المتحدة وإيرلندا. 
«كلايف هولت 

عيّنته المجموعة مديراً إقليمياً لقسم ١‏ 
البيعات والتسويق - الكويت, وفندق || 
كراون بلازا. وتعود خبرة هوت في 
قطاع الفندقة إلى العام 1978؛ وقد 
انضم إلى مجموعةفنادق ٠١‏ ازا 
إنتركونتيننتال العام 2001 كمدير 20554* 
للمبيعات والتسويق ف فندق كراون بلازا البحرين. 
« كريستيان بيرئل 

عي ف منصب مدير التسويق 
والمبيعات ف الجمومة, حيث سيكون 
مسؤولاً عن الفنادق الخلاثة الجديدة في 
“دبي فستيفال سيتي”:“إنتركو: 
و“كراون بلازا” و“إنتركونتيننتال 
ريزدانس أند سويتس”. 

وقبل انضمامه الى الجموعة؛ كان آخر منصب تبواه 
بيرتل, الذي يتمئّع بخبرة تفوق 13 عاماً ف عالم الضيافة, 
مدير منطقة للمبيعات والتسويق للفنادق النمساوية 
والسلوفاكية التي تشمل كلا من فندق إنتركونتيننتال» 
“كراون بلازا” و”هوليداي إن”. 
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تعيينات في "دي أن نش أل الإمارات" 
* نيل كوشيل ٠‏ 
تم تعيينه مديراً للتسويق والمبيعات. 


وسيتولى كوشيل؛ من خلال منصبه الجديد, إدارة " 
جميع نشاطات الفريق التجاري بما فيها أعمال 
قسم التسويق. 

وكان كوشيل انضم إلى “دي أتش أل" في العام 
8 وشغل منصب مدير المبيعات الحلية. 
#بيل بودني 

تم تعيينه مديراً للارتباط الستراتيجي للعملاء 
وأصبح بذلك مسؤولاً عن إدارة قسم الحلول 
العالمية للعملاء. وتشمل مسؤولياته أيضاً تخطيط 
وتنفيذ ستراتيجيات الحلول العالمية للعملاء 
وإدارة سلاسل التوريد والخدمات اللوجيستية. 


تعبينات في "الريتز - كارلتون" الدوحة 


» ماري كازو 

تمّت ترقيتها إلى منصب مديرة إدارة العلاقات العامة في الفندق. 
وكانت كازو بدأت حياتها المهنية ف فندق الريتز- باريس. وانضمت 
إلى “الريتز - كارلتون” الدوحة قبل عام؛ وتمكّنت خلال عملها من 
تعزيز علاقات الفندق مع الجهات الإعلامية. 


» أني باكلي 
تم تعيينها في منصب منسقة للعلاقات العامة. وكانت باكلي قبل 
انضمامها إلى “الريتز- كارلتون” الدوحة؛ قد عملت ضمن فريق 


المأكولات والملشروبات ف فندق الريتز- كارلتون دبي في الوقت الذي 
تابعت تدريباً في إدارة العلاقات العامة. 


0 يبنات ف "دويدم بنك" 

أعلن“دويتشه بنك” عن تعيين ريكاردو هونيغير كرئيس لمكتب البنك في 
دولة الإمارات العربية اللتحدة ومديراً عاماً لفرع “دويتشه بنك” في د 

وكان هونيغير التحق بالبنك العام 1999, وف العام 2006 عي 
ركيساً لقسم الأسواق العالمية والتغاملات البنكية العالمية لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

وأعلن البنك عن تعيين حاتم مومنة مديراً عاماً لفرع“دويتشه بنك“ 
في الرياض. وكان مومنة التحق بالبنك العام 2005, وهو يمتلك خبرة 
تمتد إلى 15 عاماً, وتشمل إدارة الخزينة, والتعاملات البنكية الخاصة 
بالأفراد والشركات ف المملكة العزبية السعودية. 

كذلك أعلن”“دويتش عن تعيين زاهد شودهوري؛ كرئيس لقسم 
أبحاث الشركات في الشرق الأوسط؛ وسيكون مقره في دبي. وقبل 
التحاقه ب“دويتشه بنك” كان شودهوري يترأس قسم الأبحاث لدى 
بنك أتش أس بي سي ف دبي. وقبل ذلك عمل كمحلل استثماري أعلى 
لدى شركة ميريل لينش. 
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منك العزم,؛ ومنا المكان. 


نحن؛ في دبي للمقارات. نرى في الناس الأساس الذي به نستهلّ كل مشروع من 
مشاريعنا. نستلهم أفكارنا من حياتهم وطموحاتهم لتُشيّد لهم مباني ثلائم أسلوب 
حياة كلّ فردٍ منهم, وتُلبّي متطلّباتهم مهما اختلفت. وهكذا ينعمون بجو من التناغم 
والانسجام بينهم وبين محيطهم. دبي للمقارات, منك نستلهم ولك تُشيّد. 
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